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1 INTRODUCAO

O campusde Boa Viagem do Instituto Federal do Ceara (IFek¢ a sua pedra
fundamental lancada no dia 14 de fevereiro de 2@iarcando o inicio das obras de
construcao da unidade, que foi instalada no Kmd@08R-020, na localidade de Anafué,
municipio de Boa Viagem. Ainda em obras;ampusteve seu funcionamento autorizado
por meio da Portaria n® 378/MEC, de 09 de maio@s2publicado no Diério Oficial da
Unido (DOU), de 10 de maio de 2016 diante do cendstavel da politica brasileira.
Assumimos a responsabilidade e o desafio estrigysatlagdgico do que ja se configurava
como importante patriménio da educacdo do Sertduré&lecearense. Contavamos com
uma pequena equipe de servidores (em numeros) ppgamte em determinacao, fato que
colaborou para que nossas atividades pedagdégisssnfooficialmente iniciadas em 05 de
agosto de 2016 com cursos de Formacao Inicial dift@aa (FIC). No final daquele
semestre, mesmo diante de todas as dificuldadesstagppa untampusem implantacéo,
agraciamos nossos 418 estudantes com certificadesrpentes de cinco cursos FIC.

O resgate historico deste primeiro momento é imslisgvel como chancela de que
o trabalho em equipe e a construgdo coletiva iacéssconstituem alicerces primordiais
para a consolidacéo regional de uma Instituicadi¢dide Ensino, Extensdo e Pesquisa de
gualidade encravada no semiarido nordestino. Neggato anos, nossa comunidade
académica atuou para producdo de conhecimento moldg@a que impactaram
verdadeiramente em nossa regido, em especial guteatas demandas reprimidas do setor
produtivo. Hoje, o Sertdo € o bergo sublime deizagbes de sonhos, transformacdes de
realidades e mudancas de vida possuindo o Instederal do Ceard como o protagonista
do enredo em que a oportunidade alicerca o palocipal, onde esta historia esta sendo
contada.

Se outrora os desafios estavam no quadro brancon@meexistia, na falta dos
mobiliarios, na reduzida equipe de servidores, lojmelhoria da qualidade do ensino
frente aos novos conceitos de ensino e aprendizpgsrpandemia; preparar o estudante
para estes novos tempos de mudancas frenéticaerfileppofissional e/ou empreendedor;
formar recurso humano competente para atender cadere ao mesmo tempo formar o

Ser Humano dotado de dignidade e empatia, sdo &eitlag os novos desafios da gestéao




vindoura. Nesse momento percebemos que além de dmta os sonhos dos nossos
estudantes, nds constituimos espelhos para eles@s dornamos molas propulsoras de
uma transformagéo “Glocal” tornando a presencaim@msao local como protagonista de
uma producdo cultural global. Como servidor pubtiesde 2014, tenho a consciéncia da
grandeza de nossa responsabilidade social e mogugsbuscarei uma gestdo que promova
o desenvolvimento do nosso IFCE, tanto em Boa VWmageanto nos municipios que
compdem a area de atuacaccdmpus
Acredito enormemente na forca do trabalho! Temoa BQUIPE! Isso me traz

grande seguranca na atuacao multifacetada que esté@ogorecisa tgrara continuar, para
avancat Para desenvolver o Ensino — Pesquisa — Extengédministracéo temos capital
humano que considero o verdadeiro patriménio deooampusBoa Viagem. Por isso
temos crescido em todos o0s aspectos, sendo edificadrias maos e, portanto, sélidos!

Estarei atento para a pratica do dialogo que sefopeesera o norteador de nossas
acOes que visam valorizar as pessoas atraves pleiteedas diversidades e aptiddes; das
suas habilidades e experiéncias; das expectatvagedcimento profissional; sejam dos
nossos servidores ou dos que compdem nossa cormden@ezadémica. Acredito na
construcdo coletiva das nossas acdes para atimgisos objetivos de promover o

desenvolvimento. O presente Plano de Trabalho eret/imento para @ampusBoa

Viagem 2021-2025 foi construido a varias méos. $oas areas estratégicas e setores

tiveram a oportunidade de sugerir acdes e metas, dmmo os caminhos da préxima
gestdo. Obviamente que haver4d necessidade de igpaniento anual através de
discussdes coletivas, sempre alinhado e subsidmao Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFCE.

Tenho a conviccdo de que todo o conhecimento etAgesnstruido nestes anos
sera essencial diante deste novo desafio que desdimir em um momento tdo complexo
e em tempos téo incertos. Porém, assim como fo2@h6, estou motivado por desafios

para me lancar candidato a Direcdo Geratatopusdo IFCE de Boa Viagem.




2 APRESENTACAO DO CANDIDATO

Nome: Joado Paulo Arcelino do Régo
Cargo: Professor Ensino Béasico, Técnico e Tecnol6gic®
SIAPE: 2163613

E-mail institucional: joao.arcelino@ifce.edu.br

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/43651083236646 “

2.1 Curriculo resumido

O Professor Jodo Paulo é Zootecnista formado neetsidlade Estadual Vale do
Acaraul, Mestre em Zootecnia pela Universidade RBddier Ceara e Doutor em Zootecnia
na area de biotecnologia e fisiologia animal pelaivetsidade Federal do Ceara /
University de Queensland, Austrélia. E professolfeE desde setembro de 2014 quando
assumiu o concurso ncampusTaua. No mesmo ano coordenou as &reas de pesquisa,
extensao e inovacdo @ampusonde teve a oportunidade de aprovar projetos sgua
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti¢idaecnoldgico.

Diante do trabalho desenvolvido em prol da ingtéiai em fevereiro de 2016, com
apenas um ano e quatro meses de efetivo exerédtimjomeado Diretor GeraPro
Temporedo campusdo IFCE de Boa Viagem assumindo o desafio de nonat obras,
bem como iniciar as primeiras turmas de formacaduod fortemente junto a
parlamentares na busca de recursos a serem irogesta@ infraestrutura deampus
essenciais para o atual funcionamento.

Através do seu trabalho e de toda uma equipe dgatformance, o IFCEampus
Boa Viagem é celeiro de tecnologias em sistemasatkicdo que sdo modelos para outras
regibes do Brasil e da América Latina. As pesquid@senvolvidas n@ampuse em
colaboracdo com demais instituicdes parcerias egtddicadas nas mais renomadas
revistas cientificas mundiais da area. E revisdrhtac' de revistas, comaournal of
Animal Science, Reproduction in Domestic Animaldheribgenology, Animal

Reproduction Science e Reproductive Biology andé&nmblogy.




Implantou a gestéo participativa nampusonde cada seguimento contribui para a
tomada de decisdes inclusive orcamentarias. IngecampusBoa Viagem como vitrine
tecnologica e de qualidade no ensino através detpsoe programas institucionais. Como
resultado, em 2019 foi ganhador do PREMIO SEBRAE UEBCAO
EMPREENDEDORA no Estado do Ceard e no Nordestandic entre os 12 melhores
projetos do Brasil.

Com o propésito de mais uma vez realizar um trabdéhgestao igualmente sério e

comprometido, o professor Jodo Paulo Arcelino dgoRatual candidato a Direcdo Geral

do campusde Boa Viagem para o quadriénio 2021-2025, aptaseseguir o seu Plano de

Trabalho e Aceleracao do Desenvolvimento.




3 VISAO DE GESTAO

As discussfes em torno dos novos paradigmas deidda Educacdo tém sido
levantadas por varios pesquisadores em instituig@esleiras e internacionais. Em tempos
de pandemia, estes conceitos estdo sendo reeseotastidiano desafiador diante do
contingente imenso de informacgdes e atividades.

Defendo que o objetivo da gestdo da educaca@mmaranea esteja na aplicacao

dos principios e estratégias essenciais para angleficacia dos processos dentro da

instituicdotampuse, como consequéncia, promover uma consistentenséigel melhoria
do ensino ofertado aos nossos estudantes. O fawoedtar no alcance de uma educacéo
com equidade que oportuniza o protagonismo estlifiarid de uma lideranca estimulada
através da organizacdo de um ambiente escolar @ioaRara isto, € primordial uma boa
convivéncia, servidores motivados, estrutura fisamdequada, ac¢bes administrativas
tomadas diante de construcdes coletivas da conmimielscolar e incentivo a qualificacao
profissional. Soma-se a este arcabouco a relevéonaarriculo e da participacao ativa dos
pais, ai sim, acredito e defendo que os resultathidos sdo soélidos e principalmente
sustentaveis.

O didlogo constante com toda comunidade acad&mieaacteristica basica de um
bom gestor. Gostar de pessoas, saber ouvir, teapacidade de mediar questbes
complexas, possuir espirito de lideranca e pritgipate estar comprometido com o

desenvolvimento local e regional. Esta € minha ndefesa!




4 PROPOSTAS DE TRABALHO E ACOES GLOBAIS DE DESENVOLVIMENTO

Em 2020 tivemos a aprovagdo do Estudo de Potemaitds docampusBoa
Viagem que constitui marco direcional para cresoimeem criagdo de novos cursos até
2024. Neste aspecto, teremos um desafio para dagdpldos ambientes educacionais,
com vistas a oferecer um atendimento de qualidadpuslico interno e externo, bem
como a mobilidade e acessibilidade, tornando-os g@ifortaveis e propicios a execugao
das atividades, oportunizando assim, um ensinadkdade.

Principais acdes propostas:

. Buscar junto a Reitoria/bancada Federal recurs@sipeestimentos para modernizar
a infraestrutura com vistas a criagdo de novos emés;
Prospectar e captar recursos para a criacdo doccespa lazer, descanso e
convivéncia para estudantes/servidores, mobiliactme ambiente para jogos;
Iniciar as obras de construcdo do Ginasio Poli¢isporaplicando os recursos
captados ainda em 2020 junto a bancada Federal,
Iniciar as obras do Laboratorio Regional de Bromogia e Nutricdo Animal do
Sertédo Central;
Articular parcerias locais, regionais e nacionaisapviabilizar a ampliagao de setores
laboratoriais com vistas ao atendimento das densashelpesquisa e extensao;
Estabelecer parceria @ampida Rede IFCE, em especiatampusTaua e Crateus
para a formacdo estudantil, intercambio cientiftecnolégico, cultural e esportivo;
Estruturacdo da biblioteca na perspectiva de ooaps ambientes de aprendizagem
e ampliacdo do acervo bibliografico em funcdo dasahdas dos cursos;
Readequar os espacos fisicos existentes, de avomia necessidade e sugestao dos
servidores, apo0s analise de sua viabilidade, catas/ia melhores resultados das
acOes pedagodgicas e administrativas, bem como raellzo integracdo entre os
setores;
Viabilizar espaco fisico e estrutura para instalatd@s organiza¢des estudantis, como

0 Grémio Estudantil e Centro Académico;




Atuar junto a Reitoria na busca por ampliacdo dadgu de servidores, em
atendimento as demandas @ompus especialmente docentes Pedagogo e de Fisica,

Assistentes de administracdo para a area de &aditac

Fortalecimento e estruturacdo dos Nucleos de EstAfim-brasileiros e Indigenas
(NEABI) e de Atendimento as Pessoas com Necessdzsjgecificas (NAPNE);

Implementar a¢gfes de sustentabilidade (geracdonergia solar, coleta seletiva,
destinacdo adequada dos residuos soélidos);
Capacitar servidores a fim de favorecer subsidiopr&paro necessarios ao

atendimento da comunidade académica, conformeiekede suas atribuicdes;




5 PROPOSTA DE TRABALHO NO EIXO ENSINO

Neste eixo contemplamos acdes inerentes a cood@ermeragogica, biblioteca,
controle académico e coordenacdo de assuntos estuda

Compreendido como atividade fim da instituicdoyacpsso ensino tem o objetivo
de garantir a apropriacdo dos conhecimentos deogihistoricamente construidos. Nesta
perspectiva, 0 ensino garante aos nossos alunasraoro percurso formativo que lhes
permita interferir na realidade de forma criticatransformadora. Assim, 0s meios
empregados para garantir esse objetivo educacipnatisam ser criteriosamente
planejados e colocados em préticas.

Para planejar as acOes relacionadas ao ensincsgrexs, primeiro, pensar no
modelo de formacdo que desejamos aos NOSSOS apeIEaMOS aqui em um projeto de
educacdo que permita aos nossos discentes umaciwniategral conectada com os
problemas de sua realidade. Os novos desafiosstfe gurgindo na sociedade exigem das
instituicdes de ensino uma reflexdo sobre o0 queedtio ensinando e pesquisando. Dessa
forma, surgem novos desafios para a perspectiv@zaenunal, como a questdo da
sustentabilidade, mobilidade, seguranca alimenliatribuicdo de riquezas, democracia,
inclusdo e acesso a novas tecnologias.

Considerando a tradicdo secular que envolve atuitgto em torno do ensino
profissionalizante, compreendemos o processo adacebnectado diretamente com a
realidade dos nossos alunos e com os novos destafi@eculo XXI. Para sampusse
equiparar e responder as mudancas que a sociestadévendo, precisamos construir um

projeto de educacdo democratico, plural e inclysiwee considere os conhecimentos

cientificos historicamente construidos, as novasdiegias, formacéo para o mundo do

trabalho, preservacdo do meio ambiente, respeitlivérsidade, inclusdo e a insercao
transformadora no contexto social.

Portanto, as propostas aqui apresentadas nascesrpddaéncia de um trabalho
multidisciplinar desenvolvido ao longo da gesté@nlcomo sugere-se acdes para o futuro
em busca do desenvolvimento de uma proposta edacgie atenda as necessidades dos
nossos alunos e que responda aos desafios do s€LI&ao propostas que envolvem




acOes de setores estratégicos como Coordenacdaydgeda Biblioteca, Controle

Académico e Coordenacao de Assuntos Estudantis.

Acbes Macro:

Adequar o sistema de oferta de novos cursos e eadionar os curriculos dos
cursos ja ofertados;

Buscar a implementacao e estruturacdo dos cursgsitds e aprovados no estudo
de potencialidade atendendo a vocacdo econdmied lmos aspectos culturais e
sociais da regido bem como as necessidades edscalentificadas de maneira
tedrica e metodologicamente fundamentada;

Proceder a integracdo e a verticalizacdo da edodagdica, através de cursos
técnicos integrados, a educacédo profissional eugagdo superior com vistas a
atender ao exigido por lei e, a0 mesmo tempo, pano uso de recursos humanos
e materiais;

Consolidar os encontros pedagdgicos com foco erst@g® referentes ao acesso e
ao plano de permanéncia e éxito bem como nas sedipicas do meio
académico: calendario académico, formacdo de mafes, realizacdo de
atividades académicas de carater cultural e demtié outros observados na
dindmica de trabalho;

Trabalhar junto a Reitoria do IFCE para que possavabilizar a Coordenacédo de

Estagio;

Buscar as condicdes para a criacdo um centro deaénde forma que possamos
contribuir para o crescimento educacional e cultdgacomunidade académica do
campus

Valorizar, com eventos adequados, datas importadtesalendario nacional,
estadual e municipal;

Incentivar a criagdo e participacao de eventogifiers na instituicdo e integracao
com as demais institui¢des;

Incentivar as praticas pedagogicas que envolvamteadisciplinaridade entre as
diversas areas do conhecimento visando a aproprid€aconceitos e categorias

basicas de maneira integrada e significativa;




Aperfeicoar o Programa de Acolhimento Estudantdynando-o amplo e
permanente, com vistas a facilitar a transicaoedtdgdantes de outras instituicoes
ao IFCEcampusBoa Viagem;

Incentivar a formacéo continuada dos professorepenspectiva de qualificar o
processo de ensino e aprendizagem;

Apoiar e incentivar as préaticas esportivas de difess modalidades na instituicéo,
com a inclusdo das mulheres, como ferramenta emedcpara aprimorar a
formacéo académica dos nossos discentes;

Criar e incentivar acdes Afirmativas do IFC&#&ampus Boa Viagem, com a
finalidade de acompanhar o desenvolvimento acadéndos estudantes
ingressantes pela Lei 12.711/12 (Lei de Cotas), fmoo especial no combate a
evasao;

Garantir aos alunos a sua permanéncia no I€&ipusBoa Viagem por meio de
programas de assisténcia estudantil, suporte pgitagde reforco, orientacdo
académica, profissional e vocacional,

Buscar as parcerias necessarias para garantiptrd@®scolar junto as Secretarias
Municipais de Educacéo;

Desenvolver a¢cdes sistematicas e intensas parang@aos acervos e servicos da
Biblioteca, além da instalacéo, atualizacéo e digs#cdo de laboratérios de ensino

e pesquisa e a disponibilidade de fontes e mategiae estimulem os alunos a

busca autbnoma de sua formacéao;

Fortalecer as Coordenacdes dos Cursos TécnicoGrathiacdo na definicdo das
politicas respectivas dos Instituicbes Federaiasimstancias proprias do MEC e
das agéncias de governo, bem como propiciar asigimsd adequadas de
infraestrutura tecnoldgica, de pessoal e de ambipata o exercicio digno e
eficiente dessas funcdes tao relevantes;

Buscar a ampliacdo da relacdo de exemplares ptw tia bibliografia basica e da
bibliografia complementar, em todos os niveis e afidddes de ensino ofertados

pelocampus




Prospectar recursos com intuito de reestruturafraestrutura da biblioteca com
mobiliarios, equipamentos e, principalmente, sisteihe seguranca que garantam o
monitoramento do acervo bibliografico/patriménisyarios e colaboradores;
Buscar adequagfes que garantam a acessibilidasetaroda biblioteca de acordo
com o plano de acessibilidade arquitetonica, olaselw entre outros, a sinalizacéo
visual, tatil e auditiva das instalacdes prediais;

Aturar junto a Reitoria para a oferta de formacgaatiouada dos servidores da
biblioteca, para melhor aperfeicoamento e atuddiza@a area profissional,

participacdo em eventos técnicos e cientificos;

5.1 Assisténcia ao Educando

Vamos apresentar propostas voltadas yahalizar a igualdade de oportunidades

entre todos os estudantes e contribuir para a m&ldo desempenho académico, a partir

de medidas que buscam melhorar os indices de péntiare éxito.

Nesse sentido, defendemos como essencial dar cuemdn aos principios e

critérios da Politica de Assisténcia EstudantiimBortante termos em mente que dentre as

acOes que podemos desenvolver para a efetivacdpedaanéncia dos alunos na

instituicdo, destaca-se a assisténcia estudantil.

Instituir comissdo paritaria para acompanhamentoaplecacdo dos recursos da
assisténcia estudantil;
Apoiar as acdes da equipe da assisténcia estudastisdo executadas anualmente:
acOes alusivas ao carnaval; atividades que promovarespeito a diversidade;
guestbes inerentes a sexualidade; alimentacdo \sdudaullying; democracia e
cidadania; incluséo social; dia internacional ddhmy doencgas vetoriais; campanhas
de vacinacao; maio amarelo; dia do estudante; beteamarelo; semana nacional
do transito; novembro azul; primeiros socorros paigos e demais acdes da equipe
multidisciplinar;

Promover discussdes semestrais com 0s pares solbgaroento para a assisténcia

estudantil;




Promover discussbes com out@ampi e Reitoria com o0 objetivo de viabilizar
aumento dos valores destinados para a assistésitidaatii e de acordo com
diretrizes do Programa Nacional de Assisténciadestul (PNAES);

Incentivar a participacdo de entidades estudantis\e@ntos municipais, estaduais e
nacionais de relevancia para suas formacoes;

Disponibilizar espaco adequado para acomodacacegassentacdes estudantis do
campus

Elaboracdo déemplategpara as redes sociais da CAE para apresentagéguee
multiprofissional,

Colher depoimentos dos discentes para elaboracdantdenaterial acerca da
atuacdo da CAE;

Elaboracédo de artigos sobre a Assisténcia estlidanti

Intervencdes trimestrais em sala de aula junto éosos, passiveis de serem
realizadas em maior nUmero conforme a demanda;

Prospectar acfes que criem a biblioteca rotatigecaadde saude mental;

Atuacao junto a servidores no programa de QVT @antado;

Fortalecimento e ampliacdo de auxilios estudanisn cacompanhamento
multiprofissional e multi setorial aos discentelnma de monitorias e bolsa de
iniciacdo cientifica;

Apoiar e fortalecer as acfes da equipe da assigt@wno parte do percurso
formativo discente nos espacosamnpus

Incentivar e viabilizar formacdes tedrico-politipara as entidades estudantis,
através de articulacdo com o prépdampusou outrosCampida rede IFCE e
outras IFs;

Fortalecer o exercicio de praticas democraticassgjan inclusivas, antirracistas e
antissexistas nos espacoscdmpus

Fortalecer as proposta de acdo da Assisténcia &gtudos espacos de decisao
institucional que estejam em consonancia com a@gamdos direitos humanos no

ambito educacional.




5.2 Ensino Médio Técnico Integrado e Técnico Subsegnte

Viabilizar a estruturacéo e a criacdo dos laboi@ddatas areas estratégicas dos cursos
de Redes de Computadores e Agropecuaria;
Oportunizar a aquisicdo de material para desenvphéticas nos laboratorios;

Fortalecer convénios e parcerias com empresasi®igies;

Implementar agbes de fomento & cultura que envoledumos, servidores e
comunidade externa @aampus

Buscar a ampliacdo do numero de bolsas de morstoda disciplinas em que ha
maior dificuldade de aprendizagem,;

Apoiar e garantir que o planejamento e a execug@oadlas praticas e visitas
técnicas;

Incentivar projetos de ensino que visem o0 protayoai estudantii como
participacao de olimpiadas, feiras de ciénciaggascolares, etc;

Incentivar projetos de ensino que visem a criagd@rddutos tecnoldgicos com
impacto social;

Criar espacos e nucleos de trabalho que desenvobtandades artisticas e
culturais;

Buscar as parcerias locais e regionais, visandéal&zacdo de estagios curriculares
supervisionados;

Utilizagc&o de plataformas modernas como forma oheizdr as disciplinas;

Incentivar e ampliar a produgédo e veiculagcdo degnarmoas de conteudo digital
voltados para duvidas dos estudantes;

Ampliar os programas de tutoria e monitoria atradés diferentes atividades
pedagdgicas relativas as disciplinas que mais retém

Ampliar a oferta sustentada de orientacdo reguttnadasse por professores e

monitores e alunos mais avancgados;

Aquisicdo de maquinas para a preparacdo de maikhwnatorio de informética

gue atenda a demanda do curso de Redes e denss dotampus
Buscar a criacdo do espaco para praticas Makerieatabque os alunos possam

explorar praticas de sua iniciativa, oferecendwidgddes de programacao para




criancas e jovens, além de atividades "mao na rhagsamovendo a iniciativa,
trabalho em equipe, grupos de estudos e desenwitinde projetos;

Incentivar a criacdo do espaco destinado a projetosio Mocinhas da
Computacdo, com ambientes para armazenamento dmghabias, projetos,

encontros e reunides, oficinas, conversas e mastoom as alunas participantes.

5.3 Eixo do Ensino Superior - Licenciatura em Quinga

Otimizar a aquisicdo de material para desenvolkéigas nos laboratoérios;
Ampliar a promo¢do dos encontros tematicos a naitgando favorecer os
discentes que frequentantampusno periodo noturno devido ao trabalho;

Buscar a ampliacdo do numero de bolsas de morsitoda disciplinas em que ha
maior dificuldade de aprendizagem,;

Incentivar a participacdo dos alunos de graduagd® projetos de iniciagcao
cientifica e buscar institucionalmente junto aogdds de governo e entidades
conveniadas, meios para a ampliacdo das bolsastgalo a valorizacdo do mérito
e do apoio aos grupos emergentes;

Incentivar acdes para que as atividades de inovacde divulgagdo cientifica
sejam reconhecidas como atividades curriculares;

Incentivar e apoiar os eventos cientificos do cdesdaicenciatura em Quimica;
Incentivar experiéncias inovadoras de ensino enasdr a criatividade responséavel
e a superagdo da rotina no ambito pedagdgico, @atwho a incorporacao critica
de métodos e técnicas que familiarizem os alunom cas tendéncias
contemporaneas de suas areas respectivas;

Incentivar e apoiar encontros cientificos relacitmsa & docéncia visando o
compartilhamento de experiéncias e saberes;

Buscar a ampliagcdo do Programa Institucional des@adle Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) e sua execucao mampus

Apoiar e incentivar as a¢cdes das organizacOesagisadhocampus

Ampliar a oferta sustentada de orientacdo reguttnadasse por professores e

monitores e alunos mais avanc¢ados;




Simplificar os procedimentos académicos administraf facilitar o acesso dos

estudantes as instancias administrativas pertisemateerfeicoar os sistemas de

acesso on-line as informacdes e de atos académicos.




6 EIXO DA PESQUISA, INOVACAO E EXTENSAO

O eixo da pesquisa, inovacao e extensdo é baseewante para o reconhecimento da
exceléncia da educacéo quanto a pratica da pesgdsaesenvolvimento de estudos e de
tecnologias oferecidos a comunidade. Considerasdguastdes e as demandas vigentes
relativas a oferta de espacos e equipamentos,p@gieoque aqui se apresenta tende a ser
alcangada em médio e longo prazo.

- Proporcionar aos professores as condicbes paralaagio de seus projetos

individuais ou coletivos de ensino, pesquisa ernsée;

Apoiar e incentivar acdes de Extensdo promovidésspgervidores e alunos do
campus

Elaborar e implementar uma programacdo anual desoSude Extensao de
conteudo e formato variados, abrangendo desdeutgdgdo de conhecimentos, a
formacéo profissional, o treinamento e o cultivohddilidades e potencialidades
pessoais;

Criar as condicdes institucionais para o desenn@mio de programas e projetos
de extensdo de base interdisciplinar, capazes ftieular variadas éareas do
conhecimento.

Atuar junto a Reitoria e 6rgdos de fomento pardestap de editais de Pesquisa,
Inovacdo e Desenvolvimento regulares em especial bolsas para discentes,
docentes e TAEs;

Incentivar a pesquisa com foco nas demandas ragienacais;

Prospectar recursos e apoiar a criagdo de um Cdatesquisa Integrado, com
finalidade de disponibilizar um ambiente de pesgpisral e multidisciplinar;
Fortalecer a politica de formacao técnico-cierdifite estudantes a partir da
disponibilizacédo de espacos adequados a comunétadiémica;

Elaborar e divulgar portfélio de servicos prestagetos laboratérios e espacos
tecnologicos;

Disponibilizar espaco de exposicdo das pesquisasojetos desenvolvidos no

campus




Inserir no calendario anual doampus o Forum Integrador incentivando e
premiando as melhores pesquisas desenvolvidasdefias inovadoras;

Amparar a geracdo e desenvolvimento stigrtups a partir da implantacdo de
incubadora d@ampus

Estabelecer parceria com as iniciativas publicasiveadas locais, em regime de
cooperagédo, para projetos de Pesquisa, Inovac&senilolvimento de produtos e

Processos;

Apoiar programas e projetos de cooperacdo naceimaernacional,

Assistir e incentivar Grupos de Pesquisadmpus

Incentivar a realizacdo de pesquisas para desemasito de produtos, processos e
servi¢os que beneficiem a comunidade académica,

Apoiar pesquisas com foco em tecnologias assistivas

Estimular a criacdo do primeiregampus inteligente do IFCE, a partir da
implantacdo de projetos de 10T (Internet of Thingg)(Artificial Intelligence), VR

(Virtual Reality), AR (Augmented Reality) etc. daselvidos pelos alunos.




7 EIXO ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

O momento desafiador atualmente imposto pelas ¢coeslieconémicas do Brasil e

agravado pela pandemia nos faz repensar os tradisimodelos de gestdo administrativa

e orcamentaria. A transparéncia e a participacad@aotaunidade surgem como molas

mestras desde o planejamento até a execucdo. Dmssa, o foco deste tOpico é a

reafirmacao dos principios da administracdo publaitados para o compartilhamento das

acoOes junto a comunidade de forma participativaneattratica.

Exercitar a razoabilidade com o objetivo de oporama participacdo ativa de
todos os segmentos da comunidade académica nadekeel serem tomadas para a
garantia da estrutura e funcionamento da instigica

Planejamento do orcamento com a comunidade acaaé@mienodo a definir em
grupo as aquisi¢cdes futuras de custeio e capitdioteomo elemento norteador o
PDI,

Instituir medidas administrativas para dar visdalle e publicidade aos assuntos
orcamentarios doampusBoa Viagem;

Buscar a organizacdo das demandas de custeio tpor definindo especificacoes
sobre a qualidade do material e priorizando adgigsiem sistemas de registro de
precos com fins de reducdo dos gastos e otimizdedatilizacdo de recursos
publicos;

Viabilizar solu¢cdes mais réapida para pequenos prodé na manutencao da
estrutura fisica e de internet: pequenos repaargmentos em banheiros, trincos
de portas, cabeamento de internet e telefone,aleutros;

Preservar e valorizar ambientes de convivéncia esttados e lazer contribuindo
para o Programa Qualidade de Vida;

Realizar eventos esportivos e ampliar a aquisic@onthteriais para praticas
esportivas e jogos de mesa: futebol, handebol,balleténis de mesa, xadrez,
dama, dentre outros;

Efetivar a aquisicdo de livros a serem utilizadasmtualizacdo dos servidores nas

suas areas laborais, sempre que necessario;




Oportunizar a comunidade académica canal de coagfivoque tornem possiveis e

viaveis a oitiva e atendimentos as solicitacdes;

Readequar estrutura fisica dos espacos destinaddmaxarifado e ao depésito de
materiais, no sentido de viabilizar a logisticdrdasporte e armazenamento;
Viabilizar a criacdo do setor de transporte comafradequada para atender as
visitas técnicas e demais atividades externas;

Confeccionar a cartilha do servidor, com fluxogrageaprocedimentos, direitos,
deveres e responsabilidades para que sejam obasreadpraticas corretas das
atividades relacionadas a Administragao;

Otimizar processos administrativos internos e astide trabalho, incentivar uma
produtividade laboral agil, eficiente e de qualeladom vistas a otimizacdo e
eficacia da prestacdo de servicos;

Realizar encontros de formacdo continuada paraeogderes e aquisicao de
bibliografias que auxiliem na capacitacdo profisalp bem como no
desenvolvimento pessoal.




8 EIXO DE GESTAO DE PESSOAS

A Gestéo de Pessoas é compreendida comaldrerminante para atingir resultado
e cumprimento de metas. Focados no tema Qualidadéidh por entendermos que a
promoc¢ao do bem-estar e satisfacdo significa unmenelesempenho das pessoas através
do aumento de sua produtividade. O resultado é instéuicdotampusmais forte, com
equipes motivadas. Nesse eixo estao descritawpsgtas que visam otimizar a gestao de
pessoas e recursos humanos.

. Organizar o Plano Anual de Acdo dampuspor Setor/Departamento para

melhor anélise e acompanhamento anual das a¢oes;

. Definir no comeco de cada ano o Calendario de Besrdocampus Com

a organizacdo do Plano Anual de Acao dampus por setor, se torna

imprescindivel uma ferramenta concreta que cordripara a concretizagdo do

acompanhamento das acdes, que seria o planejadentonides periddicas para

0 acompanhamento sistematico do PAA;

. Contribuir para a execucéo do Plano Anual de Caggimd em consonancia

com a Politica de Desenvolvimento de Pessoal d&;]FC

. Fortalecer o Programa Qualidade de Vida atravéglaltejamento junto a

Comisséao das atividades desportivas e de lazeidadies de conscientizacdo e de

promocao a saude, de recepc¢ao e orientacdo aos sewadores;

. Implantar Projeto de Intervencédo de Gestdo de Bsgsor competéncias

considerando que para o servidor exercer bem gddsde seu cargo ou fungéo

precisa ter conhecimentos, habilidades e atitudpeofficas que atendam os

requisitos de seu cargo/funcdo como também os iwdgebrganizacionais da

instituicAo como misséo, visao e valores;

. Ampliar o numero de servidores nos setores admatigd para

potencializar a entrega e a padronizacéo dos aeest

. Com a ampliacdo do numero de servidores, treinasutsstitutos para

estarem aptos para desenvolver as atividades, erdsdps de afastamento do

titular, aumentando assim a produtividade da equipe




. Modernizar equipamentos de informatica, como coagmt e impressora

multifuncional, para trazer melhor desempenho daslades desenvolvidas no

setor e tornar o ambiente mais otimizado paralatn®;




9 EIXO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A area da Tecnologia da Informacé&onstitui importante setor estratégico para o
funcionamento docampus A busca de constantes melhorias para este sefoacta
diretamente na capacidade dos servidores desemmolv&uas atividades laborais. Dessa
forma, definiremos algumas ac¢des necessarias parallria dos servicos do setor de
tecnologia da informacdo. Em outro aspecto, as ddasado setor de Tl sdo acdes que
envolvem prioritariamente recursos de capital estenesentido, serdo acdes a serem

implantadas a médio e longo prazo.

Prospectar junto a Reitoria recursos de capitad paaquisicdo de equipamentos
Wi-Fi para proporcionar melhorias na propagacasidal de Internet nos blocos

de aulas, laboratorios, biblioteca e auditorio, lmmmo novos computadores com
maior poder de processamento para as praticasalapor

Viabilizar a construcdo da bancada de reparo dmglaletronicas, com estacdo de
solda, iluminacdo e lupa de mesa, bem como a memiag manutencdo de

maquinas para o setor de TI;

Buscar recursos para aquisicdo de maquina de mpadsr de processamento do

tipo Servidor, com sistema operacional Windows &ermom Active Directory;

Distribuidor Interno Optico - DIO, é uma caixa gpeporciona armazenamento

dos cabos opticos no Rack de rede.

Oportunizar a aquisicdo de um Rack maior de reds gianazenar todos os ativos

da sala de equipamentos e substituicdo dos racke g@r outros de parede nos
laboratorios de informatica;

Aquisicdo de mais impressoras e ramais telefong@ra atendimento de outros
setores;

Reestruturacdo completa da redecdmpusadequando a condi¢cdes mais eficientes

e padronizadas;

Aquisicdo de softwares para atender as demandas dos respectivos setores

demandantes;




10 EIXO DA COMUNICACAO SOCIAL

A comunicagédo social dcampusé uma area estratégica importante que tem o wbjeti

de atender ao interesse publico na garantia dastadirde acesso a informacédo, a

transparéncia administrativa, promocédo da cidadardtender as demandas do setor com

fins educativos e culturais com eficiéncia com iggdbnalismo e respeito aos processos de

trabalho da Comunicacédo Publica.

Criar e estabelecer um fluxo padréo e continuo paliaitacbes ao setor, como
pedidos de criacdo de contetudos e de suporte aososy atentando para o tempo
habil de planejamento, execucéo e divulgacdo dodupss de comunicacdo, com
propoésito de atingir a eficiéncia, a maior qualelad a possibilidade do
atendimento das demandas;

Buscar a aquisicdo de equipamentos audiovisuaisogrgmas de computador
(software de edicdo de imagens) profissionais enti@dos para a realizacdo de
produtos de Comunicacdo, com o desejado objetiveadtgdo de padrdo de
qualidade, profissionalismo e maxima eficiéncissarvico publico;

Atuar junto a Reitoria para viabilizar a formac&ogladro de pessoal necessario
para o setor da comunicacao socialcdmpusem especial o cargo de jornalista e
programador visual, para dar ampla e correta cofzeds acdes, atividades, aos
programas e eventos com profissionalismo e nedassgéo coordenada dos

processos comunicativos a nivel estratégico, tétioperacional.




11 NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES
ESPECIFICAS (NAPNE)

Viabilizar as adequacfes estruturais ceampus Boa Viagem como sala para
atendimento, piso tétil, sinalizagéo visual, idicdoes tateis em Braile nas portas
de todo acampus

Adequacdes estruturais de sala de aula, auditaboratorios, biblioteca e espagos
de convivéncia com 1 espago com sinalizacdo visaathdo (espaco reservado
para pessoa com necessidades especiais);

Aprimorar a manutengéo preventiva dos equipamerto® elevador e escadas;
Buscar viabilizar a aquisicdo de matérias pedag8ge recursos de tecnologias
assistivas que sao indispensaveis no processooesgziandizagem do aluno cego
ou de baixa visdo e demais deficiéncias, comoapls intuitivos e visuais;

Buscar atuacdo junto a Reitoria no sentido de mataipes especializadas como
Psicopedagogos, tradutores-intérpretes de LibrdisSjTe/ou parcerias com o0s
Municipios que possuam estes profissionais pacmalenacado de acdes conjuntas;
Viabilizar a promoc¢do de eventos do nucleo bem cangarticipacdo dos
servidores em Simpdésios, Féruns, Coléquios lodais egionais da area buscando

a formacao continuada.




12 NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS (NEABI)

Realizar as adequacdes estruturais para melhodimiento as necessidades do
nuacleo;

Buscar viabilizar a aquisicdo de matérias pedag8ge recursos didaticos para
acOes de combate ao racismo;

Ampliar a criagédo de grupos de trabalho referemsetematicas étnicas-raciais;
Promover acdes e eventos académicos como oficieasantros voltadas para as
guestdes raciais;

Inserir e produzir agbes em conjunto com pesquisadde comunicacao social na
divulgacdo de calendarios, programas e materialoduidual sobre datas de
relevante expressividade para o movimento negndigena;

Ampliacdo das campanhas educativas de combate@amminstitucional e outras
acOes de interesse do nucleo;

Buscar formar um acervo bibliografico com a ten#@#tnica-racial acessivel nas
bibliotecas;

Acompanhamento, através das especialidades quedeomg assisténcia estudantil,

a estudantes negros, quilombolas e indigenas aatai de vulnerabilidade.




13 CONCLUSAO

O Plano de Trabalho e Desenvolvimento ora apredentanstitui uma acao
participativa de todos os setores estratégicoscgugpdem ocampusBoa Viagem. As
acOes aqui apresentadas representam uma constnleiga de anseios que irdo nortear a
minha gestdo como Diretor Geral campus

A esses anseios e acdes subjazem principios ligadésdo arcabouco de

legislagbes a exemplo da Lei de criacdo dos Inssitérederais e outras associadas a

educacdo. Neste aspecto, todas as propostas aquifestedas pelos Técnicos

Administrativos, Docentes e Estudantes fardo pddeum trabalho alicercado pelo
compromisso e responsabilidade e em continuo apimento.

Neste momento, concluo NOSSO Plano de Acdo e Deblamento com a
certeza de estarmos construindo um processo deticocr@tico e transparente que
considero constituintes basicos para uma gestdoaguedita que a educacdo pode
transformar vidas e mudar realidades.




