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1. INTRODUCAO

0 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE - em atendimento ao
que preve a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e o Decreto n° 6.986, de 20 de outubro
de 2009, que regulamenta os artigos 11, 12 e 13 da Lei supra mencionada que criou os
Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia e o inciso Il do artigo 9° do Estatuto do
IFCE e a Resolugdo n° 23/2020 do CONSUP, apresenta regulamentacao para que se proceda
ao processo de escolha de Reitor(a) e Diretores(as) Gerais dos campi de ACARAU, ACOPIARA,
ARACATI, BATURITE, BOA VIAGEM, CAMOCIM, CANINDE, CAUCAIA, CEDRO, CRATEUS, CRATO,
FORTALEZA, GUARAMIRANGA, HORIZONTE, IGUATU, ITAPIPOCA, JAGUARIBE, JAGUARUANA,
JUAZEIRO DO NORTE, LIMOEIRO DO NORTE, MARACANAU, MARANGUAPE, MORADA NOVA,
PARACURU, PECEM, QUIXADA, SOBRAL, TABULEIRO DO NORTE, TAUA, TIANGUA, UBAJARA e
UMIRIM.

Devemos entender que este aspecto da lei mencionada se constitui em dispositivo de
extrema relevancia para garantir a vivéncia, de fato democratica, no ambito de toda a rede
IFCE. E através de mais essa possibilidade (a eleicdo de dirigentes) que a comunidade, de
maneira mais ativa, pode avaliar o trabalho ja realizado e o conjunto de propostas
formuladas pelas Diregoes atuais, bem como por outros candidatos que se proponham a
contribuir no desafio de desenvolvimento e éxito nos campi e seu impacto na vida das
comunidades que atendem. Assim, a consulta possibilita a escolha da diregao geral para os
campi acima citados, dos quais se destaca aqui, 0 campus de Tau3, onde ora se lanca a

candidatura do professor Neto.

0 professor José Alves de Oliveira Neto tem experiéncia em gestdo. Foi diretor de uma
escola estadual na regiao metropolitana de Fortaleza, ocasiao em que demonstrou
competéncia, sensibilidade e eficacia como gestor a frente de um sério trabalho
educacional. Posteriormente, assumiu o cargo de docente no IFCE em 2010, tendo sido
escolhido, em 2013, pela comunidade académica do Campus Taua, em processo democratico,

como Diretor Geral Pro Tempore, periodo em que se dedicou ao atendimento das metas
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definidas pela comunidade académica no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

vigente.

Compreendendo o cendrio de desafios agravados com a pandemia da Covid-19 e, com vistas
a continuidade do franco processo de expansdo do Campus, consolidando as conquistas ja
obtidas e as que ainda precisam ser alcangadas, ha a compreensao de que nesse momento,
é coerente a permanéncia da atual gestdo nesse contexto. Tal coeréncia se sustenta no fato
de que, ndo apenas o Diretor Geral, como toda a equipe que lhe da suporte, tém tanto a
capacidade técnica, quanto o conhecimento contextual dos desafios que precisam ser

transpostos.

Com o proposito desse enfrentamento, o professor José Alves de Oliveira Neto, atual

candidato a direco do campus de Taud, apresenta a seguir o seu Plano de Acdo.
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2. APRESENTAGAO DO CANDIDATO

Nessa secdo, sera apresentada uma breve descricdo do perfil do candidato, o qual expde

aspectos relevantes de sua trajetdria e da experiéncia como professor e gestor.

2.1 PERFIL DO CANDIDATO

Eu, José Alves de Oliveira Neto, Licenciado em Matematica (CEFET-CE) e Mestre em
Computac3o Aplicada ao Ensino (UECE), fui aluno da Escola Técnica Federal do Cear3, atual
IFCE campus Fortaleza. Como servidor, sou Professor de Matematica do IFCE campus Taua

desde 2010.

Iniciei minha experiéncia docente como Professor Estagiario no Pro-Médio (Programa de
preparacao para o IFCE - campus Fortaleza conveniado a Prefeitura Municipal de Fortaleza).
Também tive experiéncia em cursinhos preparatorios para o vestibular e na rede privada de

educacao em Fortaleza e Regidao Metropolitana.

Na Rede Estadual de Ensino, atuei primeiramente como Professor e, posteriormente, como
Diretor da Escola de Ensino Fundamental e Médio José Trist&o Filho, no Municipio de Guaiuba
- CE. Fui professor substituto no IFCE campus de Fortaleza por dois anos. Além de Professor
de Matematica no IFCE campus Taua, atuei em programas como o PRONATEC e Universidade

Aberta do Brasil - UAB. Hodiernamente, estou como Diretor Geral do IFCE campus Taua.

2.2 VISAO DE GESTAQ

As discussdes em torno da Gestdo da Educagdo tém sido levantadas por varios
pesquisadores em instituicoes de ensino superior brasileiras e internacionais. Embora
divergéncias ainda existam sobre o melhor modelo de administragdo que se deve executar
para alcancar uma educacdo com equidade, todos concordam sobre as praticas de gestdo

que devem ser seguidas na busca dos seguintes objetivos:
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e manutencdo de um ambiente escolar agradavel e de boa convivéncia (ponto que
defendo ser fundamental, pois tem implicagdo direta nas demais dimensdes);

e servidores motivados;

e estrutura fisica adequada;

e acles administrativas tomadas apos aprovacdo da comunidade escolar;

e incentivo a qualificagdo profissional;

e incentivo ao protagonismo juvenil.

Por valorizar tais praticas, defendo que, para se atingir tais objetivos, é indispensavel a um
bom gestor, sobretudo na atual conjuntura de crises em diversas dimensoes, saber ouvir,
ser mediador, ter espirito de lideranca, ser envolvido e comprometido nos setores das

instituicoes, gostar do que faz e estar presente nas diversas areas.

Dessa forma, adoto como premissa central a abertura para o dialogo, para a diversidade de
opinides. Uma postura dialdgica e responsiva, a qual busca se refletir no clima académico
do Campus. Defendo, portanto, que esta visao de gestao, sendo coparticipada, precisa
também priorizar a consolidagdo das carreiras dos técnicos e docentes, primeiros atores
nessa participagdo. Creio que dessa visdo/consolidacdo depende a formacdo critica e
objetivamente eficiente do(a)s aluno(a)s para que se constituam de fato como profissionais
qualificado(a)s e preparado(a)s para o mercado de trabalho e para as demais instancias da

vida em comunidade.

Consequentemente, por envolver os atores mencionados (gestores, docentes, técnicos/as,
aluno/as e comunidade) essa visdo se encaminha para o continuo processo de
democratizagdo do Instituto Federal do Ceard através de praticas que favorecam o
crescimento da instituicao com foco em agoes que objetivem a melhoria dos indicadores de
gestdo adotados pelo Ministério da Educacdo (MEC), a saber: Indicadores de Gestdo das
Instituicdes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em cumprimento ao

subitem 9.3.2 do Acord3o n.° 2.267/2005-TCU/Plenario:

PLANO DE TRABALHO 2021 - 2024 »»»»



Acord3do n.° 2.267/2005-TCU/Plenario:

(..

\ 9.3 Recomendar a Secretaria de Educagdo Tecnoldgica do

- * Ministério da Educacao (SETEC/MEC) que:
—y A§
‘ ()
!
7
7/

/ 9.3.2 inclua, no relatorio de gestdo das contas anuais,

’ apreciacdo critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores e
/ componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste Acord&o, com

/ base em analise consolidada das informagdes apresentadas
pelas Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades de

melhoria do sistema de rede de instituicoes federais de

ensino tecnoldgico.

Com relacdo a esses dados e aos critérios que pautam os indicadores e os desafios que a
gestdo dos campi devem buscar superar, é valido esclarecer aqui que a extragao dos dados
desses indicadores é feita de forma padronizada e automatizada por meio do Sistema
Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC, Sistema
Integrado de Administracao de Recursos Humanos - SIAPE e Sistema Integrado de

Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI.

Dessa maneira, toda a configuracdo de planejamento, técnicas e propostas de gestdo
implantadas no contexto pontual do Campus deve ser realista, exequivel, coerente e, por
isso mesmo, dialogada com os setores, suas necessidades, por sua vez, captadas junto a
comunidade atendida. Assim, é necessario esclarecer que nossa proposta de continuidade
de uma gestao que se coloca como propulsora da superagao dos desafios atuais parte de

dados objetivos dos cursos ofertados, como relacao de candidatos por vaga; relacao de
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ingressos por matriculas atendidas; relacdo de concluintes por matriculas atendidas;
eficiéncia académica de concluintes; retengdo do fluxo escolar; relagao aluno por professor;
titulacdo do corpo docente; gasto corrente por aluno; gastos com pessoal; gastos com outros
custeios; gastos com investimentos e matriculados classificados de acordo com a renda

familiar per capita.

Entdo, mediante os novos e crescentes desafios que o cenario mundial nos coloca,
sobretudo, apds o quadro pandémico mundial, que seguramente vai redesenhar os
processos de aprendizagem, avaliagao e formacgao educacional, contudo, sem perder de
vista as notdrias conquistas que o campus Taua tem obtido na sua curta histdria de apenas

10 anos, coloco meu nome a disposicdo da comunidade escolar para a consulta do dia 13 de

novembro de 2020.
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3. PRESTAGAO DE CONTAS A COMUNIDADE - O QUE FIZEMOS?

Neste topico, apresentaremos as agoes que foram realizadas ou que estdo em processo de
realizagdo durante o periodo de nossa gestao e que foram pactuadas com a comunidade do
Campus na atual gestao. Para efeito de clareza, agrupamos tais agoes por setores ou eixos,

mais adiante explicados.

3.1 ACOES REALIZADAS NO CONTEXTO ACADEMICO:

° Adequar o sistema de oferta de novos cursos e redimensionar os curriculos dos
cursos ja ofertados, considerando-se o que é preconizado acerca do respeito a vocagio
economica local (potencialidades), aos aspectos culturais e sociais da regido, bem como as
necessidades educativas identificadas de maneira tedrica e metodologicamente

fundamentada; (em andamento).

° Proceder a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica, por meio da oferta de
cursos técnicos integrados, a educacdo profissional e a educacdo superior com vistas a
atender ao que é preconizado e, a0 mesmo tempo, otimizar o uso de recursos humanos e

materiais ja presentes no campus; (realizado).

° Consolidar os encontros pedagdgicos com foco em questdes referentes ao acesso e
a permanéncia dos alunos nos cursos da instituicdo, bem como nas questdes tipicas do meio
académico: calendario letivo, quadro de professores condizente com o curriculo, realizagdo
de atividades académicas de carater cultural e cientifico e outros observados na dindmica

de trabalho; (realizado).

° Reestruturar e reativar laboratorios dentro da realidade necessaria a cada curso;

(em andamento).

° Oportunizar a aquisi¢do de material para desenvolver praticas nesses laboratorios;

(em andamento).
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° Implantar espacos de convivéncias entre os segmentos que compdem a comunidade

a partir de dialogos e oficinas periddicos; (realizado).

° Estudar coma comunidade académica e a Procuradoria Juridica do IFCE formas para
o fortalecimento do CINE IFCE - importante iniciativa que usa o cinema como plataforma de

socializacao e debate; (criamos GT, interrompido com a pandemia).

° Fortalecer o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE) e contribuir para o fortalecimento das agdes do Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros

(NEABI) disponibilizando estrutura fisica para os dois nucleos; (novas salas licitadas).

° Fortalecer convénios e parcerias com empresas e instituicoes que possam contribuir

para o escopo da acdo do campus junto a comunidade; (em andamento).

° Implementar comissoes para deliberar a utilizacdo e otimizacdao dos recursos

orcamentarios, em especial da assisténcia estudantil; (em andamento).

° Implementar actes de fomento a cultura que envolvam alunos, servidores e
comunidade externa ao Campus contribuindo de forma constante para a melhoria do clima

académico; (em andamento);

° Direcionar esforcos para realizar, a partir da liberacdo dos créditos de capital dos
Campi, aquisi¢ao de equipamentos e instrumentos musicais adequados, melhorando assim,
a qualidade dos cursos de extensdo ofertados pelo campus nessa area, possibilitando com

isso um fortalecimento da cultura musical existente na regiao; (realizado).

° Criar espacos e a ambiéncia necessaria para o surgimento de novos nucleos de

trabalho que desenvolvam atividades artisticas e culturais; (realizado).

° Valorizar, com eventos adequados, datas importantes do calendario nacional,

estadual e municipal que possam agir na melhoria do clima académico; (em andamento).

° Partindo do que preconiza o Plano de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFCE
(PPE - Aprovado pela Resolucdo CONSUP n° 67, de 31 de julho de 2017), incentivar e
fortalecer a realizacdo de diversas estratégias pedagdgicas junto ao corpo docente, no

sentido da busca constante pela superacao da dificuldade de aprendizagem na area técnica.
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Entendemos que essa agdo se faz conscientizando o docente a procurar apoio junto a
Coordenacdo Técnico Pedagdgica (CTP) para intervencdes pedagogicas pontuais ou
permanentes, bem como compreendendo a relevancia dos Encontros Pedagdgicos,

Conselho de Classe e demais reunides com o setor Pedagadgico; (em andamento).

° Igualmente com base no Plano de Permanéncia e Exito (PPE), fortalecer as reunioes
sistemdticas de Conselho de Classe e de Colegiados com a participacdo efetiva de
professores, coordenadores de cursos, equipes pedagogicas, direcdo de ensino e apoio ao
estudante, para discussdo e avaliacdo do desempenho de cada turma, com vistas a andlise
sobre os alunos com baixo desempenho e em situagao potencial de evasao para reavaliagao
permanente do trabalho pedagdgico. Para tanto, é necessario conscientizar os docentes de
que o Conselho de Classe é um importante instrumento de avaliagdo da aprendizagem,

(realizado).

° Apoiar, incentivar e auxiliar o setor de Gestao de Pessoas d campus a desenvolver
projetos locais de promogao a saude e/ou Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) com vistas a
promover tanto habitos saudaveis, quanto a integracdo entre os membros dos diferentes

setores; (realizado).

° A partir das metas do PPE, conscientizar a comunidade académica no campus para
a necessidade do enfrentamento coletivo da retengao e, sobretudo da evasao, por meio de:
reunides com gestores; reunioes sistematicas com as areas que atuam no ensino; encontros
pedagogicos e outras formactes em que tais problemas possam ser coletivamente

discutidos; (em andamento).

° Alinhado aos esforcos do PPE, organizar e distribuir os horarios semanais das aulas
de forma a possibilitar uma aprendizagem capaz de mesclar os componentes curriculares
com maiores e menores niveis de complexidade. Para isso, integrar na composicdo dos
horarios, a participacdo da CTP num dialogo junto as Coordenagdes de cursos; (em

andamento).

° Realizar agoes que sejam mais efetivas na direcao de assessorar o corpo docente a
proceder a alimentacdes dos dados nos diarios junto ao Sistema Q-Académico em tempo

habil. Essa agdo contribui para que a CTP possa identificar, previamente, os alunos com
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baixo rendimento e acompanha-los ou encaminha-los para outros profissionais, conforme

a demanda; (em andamento).

° Melhorar as estratégias que fortalecam a comunicagdo interna com a finalidade de
melhor qualificar o atendimento prestado. Aqui compreendemos a necessidade de novos
equipamentos, como reestruturacdo dos ramais telefonicos para os diversos setores do
Campus. Entendemos que em setores como CTP e ensino, a presenca desse equipamento se
faz essencial, dada a necessidade de seus profissionais entrarem em contato diario com

alunos e docentes de todos os cursos (em andamento);

° Promover politica de capacitacdo dos servidores do campus (técnicos e docentes)
no que concerne a aspectos relacionados ao atendimento externo (conhecer bem o
funcionamento de nossos servigos), assim como a relacdo interpessoal (integracdo entre os

membros dos diversos setores); (em andamento).

° No resguardo do que prevé o PPE, sensibilizar os docentes sobre a importancia de
fatores como a pontualidade e a assiduidade de ambos os segmentos (discente e docente)
no cotidiano educacional, zelando pela manutengdo do tempo pedagogico, como um dos
fatores que contribuem para a motivacao dos estudantes no curso de cada disciplina. Tal
acdo deve ser reforcada regularmente junto a equipe docente por meio de orientagdo

individual, reunides e formagoes continuadas; (em andamento);

° Conforme estabelecido na Nota Informativa N°10/2016, fortalecer e aprimorar o
trabalho de acompanhamento regular de reposicao de aulas, anteposicao de aulas ou troca

de horarios; (em andamento).

° Junto com o Departamento de Ensino e Coordenagoes de Curso, ampliar o Programa
de monitoria voluntaria compreendendo-o0 como um incentivo ao protagonismo discente;

(em andamento).

° Ampliar as estratégias de incentivo ao uso regular dos recursos tecnoldgicos
disponibilizados pela instituicdo a comunidade interna, como é o caso do Sistema Q-

Académico e Sistema Sophia (biblioteca) enquanto potenciais ferramentas de divulgacao de
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materiais didatico-pedagdgicos, os quais podem fortalecer a cultura de leitura,

compreensao e disseminagao do funcionamento estrutural da rede IFCE; (em andamento).

° Fortalecer o acompanhamento pedagogico das atividades docentes curriculares e
extracurriculares, por meio de orientagcdo individual e de agoes motivacionais e de
sensibilizacdo junto ao corpo docente no sentido de contribuir para a melhoria continua da

pratica educativa;

° Capacitar profissionais que atuam no ensino com foco no tema Educagao Inclusiva,
com o objetivo de que este(a)s possam ser multiplicadores(a)s dos saberes e posturas

necessarias para atender melhor nossa comunidade nesse quisto; (em andamento).

3.2 AGOES REALIZADAS NO CONTEXTO DO ENSINO TECNICO:

° Ampliar a oferta de cursos técnicos, prioritariamente, na modalidade integrada com
o intuito de colocar cada vez mais 0 campus como uma opc¢ao qualificada para a conclusao
da Educag&o Basica (Ensino Médio), ao tempo em que também contribui no cendrio regional

para uma formagao sintonizada com o mundo do trabalho (realizado).

° Reestruturar os cursos técnicos ja ofertados pela instituicdo e estudar, com a
comunidade local, futuras propostas que fortalecam a verticalizagdo dos eixos tecnoldgicos
existentes e a criacdo de novos eixos sintonizados com a vocagdo economica e produtiva

regional e estadual (realizado).

° Direcionar esforcos para atender as metas do Plano Nacional de Educacao vigente,
de forma coerente e coesa, em especial ao que concerne aos cursos técnicos na oferta
integrada, sem contudo, deixar de valorizar a vocagdo historico, cultural, social e econdmica
regional e estadual, bem como equilibrando a efetiva viabilidade disto em face do nosso

quadro estrutural e de recursos humanos; (realizado).
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3.3 AGOES REALIZADAS NO CONTEXTO DO ENSINO SUPERIOR:

° Trabalhar com os Colegiados, Coordenaces de Cursos e Nuicleos Docente
Estruturante (NDE) de Telematica e Letras para a adogdo, em curto prazo, das medidas
implicadas na readequacgdo dos referidos cursos com o objetivo de atender aos critérios

estabelecidos pelo MEC como etapas do reconhecimento; (em andamento).

° Implantar e dar suporte a agoes que possam viabilizar a oferta de cursos superiores,
que serdo definidas pela comunidade académica no PDI 2019 - 2023, no sentido de se atender
as necessidades educativas locais nas areas de tecnologia, licenciatura, bacharelado e

engenharia; (em andamento).

3.4 ACOES REALIZADAS NO CONTEXTO DA POS-GRADUAGAQ, PESQUISA E INOVAGAQ:

° Ofertar, em parceria com outros campi ou demais Instituicoes de Ensino Superior
(IES), cursos de Pds-Graduagdo com o objetivo de verticalizar as formagtes em nivel de
Graduacao no Campus, desde que atendidas as demandas mais urgentes relativas aos

cursos hoje ja ofertados; (realizado).

° Fomentar a criagao de grupos de pesquisa no campus para que possamos submeter
projetos a editais nacionais e internacionais com o objetivo de adquirir recursos
extraorcamentarios, desenvolver pesquisa aplicada, aproximar pesquisadores, comunidade,

setor produtivo e contribuir para a formacao de nossos alunos; (em andamento).

° Melhorar a comunicagdo interna quanto a divulgacdo dos editais elaborados pelas
principais instituicoes de fomento consolidando assim a cultura da pesquisa no contexto do

campus; (em andamento).

PLANO DE TRABALHO 2021 - 2024 »»»»



17

3.5 ACOES REALIZADAS NO CONTEXTO DA EXTENSAGQ:

° Contextualizar entre o segmento docente e discente a relevancia da pratica
extensionista para além do cumprimento de cara horaria ou certificagdo, mas como um dos

eixos que sustenta e justifica a agdo de uma instituicdo publica de ensino;

° Estimular e apoiar processos educativos que, pela via da extensao, contribuam para
a geracao de trabalho e renda, podendo ter repercussao significativa na emancipacao e no

desenvolvimento socioeconomico local e regional; (em andamento).

° Incentivar a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e outros que
visem complementar a formagao dos alunos das demais redes publica e privada de ensino
sem perder de vista, contudo, a qualidade e a pertinéncia com nosso ambito de atuacao, bem

como o perfil de nosso quadro docente; (em andamento).

3.6 ACOES REALIZADAS NO CONTEXTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA:

° Agir com razoabilidade, objetivando a participacao ativa de todos os segmentos da
comunidade escolar nas decisoes a serem tomadas para a garantia da estrutura e

funcionamento da instituicao; (em andamento).

° Continuar com as agoes que contribuem para dar melhor visibilidade ao campus
junto a comunidade da regido, contribuindo assim, com o desenvolvimento da sociedade na

qual estamos inseridos; (em andamento).

° Planejamento orcamentario com a comunidade académica de modo a definir em
grupo as aquisicoes futuras de custeio e capital tendo como elemento norteador o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Anual de Agoes (PAA); (em andamento).

° Instituir medidas administrativas para dar visibilidade e publicidade aos assuntos
orcamentarios do campus, tornando ainda mais transparente o fluxo de recursos e seus

destinos no ambito cotidiano do campus; (em andamento).
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° Em relac3o as aquisicdes de materiais de custeio para atividades administrativas e
de ensino, propomos solicitacdo de demanda por setor, definindo especificagoes sobre a
qualidade do material e priorizando aquisicoes em sistemas de registro de pregos, de forma
que seja priorizada a reducdo dos gastos e otimizacdo da utilizagdo de recursos publicos;

(realizado através do PGC).

° Contribuir para a regulamentacdo dos diversos 6rgdos colegiados, Nicleo Docente

Estruturante (NDE) e comissoes institucionais; (realizado).

° A partir da liberacdo por parte do Ministério do Planejamento, dos recursos de
Capital, investir em automagao e seguranga em todos os setores: biblioteca, recepgao,
estacionamento etc. assegurando assim, maior seguranca nas dependéncias fisicas do

campus; (realizado).

° Viabilizar soluces viaveis e legais para uma acdo mais rapida no que tange a
problemas pontuais na manutencdo da estrutura fisica e de internet: pequenos reparos,
vazamentos em banheiros, trincos de portas, cabeamento de internet e telefone, instalagao
de chuveiros para banheiros, insumos para laboratorios, aquisicdo de armarios para alunos
e servidores, telas de protecao na quadra, zelar pela limpeza dos espacos, dentre outros;

(em andamento);

° Compreendendo a importancia que o espaco fisico tem para a continua melhoria do
clima académico, preservar e valorizar ambientes de convivéncia para estudos e lazer,

contribuindo para o Programa Qualidade de Vida; (em andamento).

° Realizar eventos esportivos e adquirir materiais para praticas esportivas: iniciagdo
ao esporte e/ou recreagao, futebol, handebol, voleibol, ténis de mesa, xadrez, dama, etc,

(realizado).

° Adquirir material (bibliografico e outros) que possam contribuir como suportes para
a qualificacdo das acOes de planejamento, promogao e manutencdo do ensino; (em

andamento);
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° Assim que disponibilizados na Rede Federal de Ensino os recursos de capital,
adquirir computadores modernos e compativeis com as necessidades de trabalho dos

técnicos administrativos e professores; (em andamento).

3.7 ACOES REALIZADAS NO CONTEXTO DA GESTAO DE PESSOAS:

° Organizar o Plano Anual de Acao (PAA) do campus por Setor/Departamento para

melhor analise e acompanhamento anual das acdes; (em andamento).

° Definir, no comeco de cada ano, o Calendario de Reunides do campus. Com a
organizacdo do Plano Anual de Acdo por setor, torna-se imprescindivel uma ferramenta
concreta que contribua para um melhor acompanhamento setorizado e integral das acoes

implicadas no PAA; (realizado).

° Contribuir para a execucao do Plano Anual de Capacitagdo em consonancia com a
Politica de Desenvolvimento de Pessoal do IFCE, que foi aprovado no CONSUP no comeco de

2018; (realizado).

° Fortalecer o Programa Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) através do
planejamento, junto a Comissdo, no inicio de cada ano, das atividades desportivas e de lazer,
atividades de conscientizacdo e de promogao a saude, de recepcao e orientagdo aos novos

servidores e a comemoragao dos aniversariantes do mes;

3.8 AGOES REALIZADAS NO CONTEXTO DA ASSISTENCIA AO EDUCANDO:

° Instituir comissdo paritaria para acompanhamento da aplicagdo dos recursos da
assisténcia estudantil, implementando assim o orcamento participativo dos recursos do

referido setor; (em andamento).

° A partir da liberacdo integral dos recursos orcamentarios, atender as demandas de
materiais de consumo necessarios para as agdes socioeducativas do campus; (em

andamento).
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° Flexibilizar a carga horaria da equipe que compde o setor de Assisténcia Estudantil,

de modo que seja garantido o atendimento ao publico nos trés turnos; (realizado).

° Realizacdo de reunides sistematicas com Coordenagdo Técnico Pedagogica (CTP),
Coordenagdes de Cursos e Setor de Assisténcia Estudantil (SAE) para acompanhamento e
desenvolvimento das acoes do Plano de Permanéncia e Exito dos estudantes do IFCE;

(realizado).

° Estudar com a Pro-reitoria de Extensdo (PROEXT) a realizacdo de parcerias com as
escolas profissionalizantes da regido a fim de propiciar espagos para estagios de alunos, no
ambito do IFCE campus Taud, podendo, por exemplo, acolher estagiarios no setor de

Assisténcia Estudantil; (em andamento).

° Apoiar e fortalecer as agoes empreendidas pela equipe de Assisténcia Estudantil
executadas anualmente: alusivas ao carnaval; atividades que promovam o respeito a
diversidade; questdes inerentes a sexualidade; alimentacdo saudavel; bullying; democracia
e cidadania; inclusao social; dia internacional da mulher; doengas vetoriais; campanhas de
vacinagdo; maio amarelo; dia do estudante; setembro amarelo; semana nacional do transito;
novembro azul; primeiros socorros para leigos e demais agoes da equipe multidisciplinar;

(em andamento).

° Promover discussoes semestrais com os pares sobre o orgcamento para a assisténcia
estudantil, gerando mais participacdo e melhor compreensao do fluxo orcamentario para o

setor; (em andamento).

° Promover discussoes com outros campi e Reitoria com o objetivo de viabilizar
aumento dos valores destinados para a assisténcia estudantil e de acordo com diretrizes do

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES); (realizado).

° Incentivar a participacao de entidades estudantis em eventos municipais, estaduais

e nacionais de relevancia para suas formagoes; (em andamento).
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3.9 ACOES NO CONTEXTO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO:

° A partir da liberac&o dos recursos de capital, ampliar os laboratérios de informatica,
expandindo assim as possibilidades de atividades extrassala envolvendo recursos

tecnoldgico nos diferentes cursos; (realizado).

° Aquisicao de softwares para atender as demandas dos respectivos setores

demandantes; (realizado).

3.10 AGGES NO CONTEXTO DA COMUNICAGAO SOCIAL:

° Inclusdo de Programador Visual para contemplar a equipe minima proposta pela

Politica de Comunicacao do IFCE; (realizado).

° Ampliacdo dos estudios de edi¢do e gravacdo para que as atividades do setor se

ampliem de forma que abriguem também ac6es em video e foto; (realizado).

° Aquisicoes de equipamentos, a fim de melhorar a qualidade das producoes

desenvolvidas pelo setor; (realizado).

° Lancar informativos internos para fortalecer a endocomunicagdo do campus Taug;

(realizado).
° Ampliacdo de horario em emissora de radio local; (realizado).

° Acoes de divulgacdo externa nas ruas e avenidas de Taua; (em processo).
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4. PERFIL INSTITUCIONAL E PROPOSTAS DE GESTAQ - CAMPUS TAUA

Nas sec0es a seguir, serdo apresentadas a historia do IFCE campus Taua e as propostas de

gestdo do candidato a direcdo geral deste campus.

4.1 BREVE HISTORICO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
CEARA - CAMPUS TAUA

0 campus de Tau3, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE),
foi inaugurado em 20 de novembro de 2009, como um campus avancgado do IFCE de Crateus.
Situado em Taua, municipio polo da regido do sertdo dos Inhamuns, distante 334 km de
Fortaleza, trata-se de uma unidade localizada em regido com vocacdo para as areas de
ovinocultura, tecnologia e comércio. Além de alunos dos municipios de Arneiroz, Aiuaba,
Quiteriandpolis e Parambu, o campus também recebe matriculas, de varias outras regides,
por meio do Sistema de Selec&o Unificada (SISU) do Ministério da Educacdo (MEC), e outros

processos seletivos.

Na ocasido de instalagdo do campus, apés uma ampla discussdo com a sociedade, ficou
definido que, inicialmente, haveria a oferta de dois cursos. um de nivel técnico em
Agronegdcio e outro de nivel superior em Tecnologia de Telematica. As primeiras turmas
iniciaram as atividades em setembro de 2010 e, semestralmente, novos ingressos vém sendo
promovidos, sendo que, para o curso de Telematica, 0 acesso passou a ser realizado através
do SISU/MEC.

Em 2013, a unidade de Taua deixou a condicdo de ‘campus avangadd, adquirindo assim,
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Com
isso, a unidade assume a conducdo de seu proprio trajeto na direcdo de expansao, tanto das
instalacoes fisicas, quanto da necessidade de aumento de matricula em seus cursos ja

instalados, bem como no desafio da implantagao de novos.
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Com o objetivo de contemplar esses novos cursos nas suas metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, até 2018, a gestdo do Campus planejou realizar uma
consulta a populagdo, através da aplicagdo de uma enquete e, em seguida, apresentar os
resultados no | Forum de Educacdo e, finalizando o processo, realizar uma audiéncia publica

para que a comunidade pudesse referendar os cursos escolhidos pela votagao.

O processo de expansdo de novos cursos comegou com um levantamento prévio de
oportunidades e potencialidades da regiao dos Inhamuns, apontando os eixos adequados,

prioritarios e de longo prazo.

Em seguida, foi feita uma consulta pelo Campus com a populacgao acerca da implantacgao de
novos cursos. Inicialmente, foi realizada a divulgagdo desse processo junto as radios do
municipio, explicando-se a comunidade que a enquete seria realizada no periodo de 03 a 14
de novembro de 2014. A pesquisa foi aplicada por meio fisico e pela plataforma web, sendo
ouvidas cerca de duas mil pessoas e envolveu diversos segmentos da sociedade, dentre
estes, alunos e servidores do Campus, alunos e professores das escolas de ensino médio
dos municipios de Taua, Quiteriandpolis, Parambu, Arneiroz e Aiuaba, além de servidores
publicos, profissionais liberais, representantes sindicais, bancarios, comerciantes,

comerciarios, feirantes etc.

Posteriormente, no dia 19 de novembro de 2014, foi realizado o | Forum de Educagdo com o
objetivo de promover a discussao sobre os cursos mais votados pela populagao da regiao,
bem como dar alicerce para a audiéncia publica. O evento contou com a participagdo de 94
(noventa e quatro) pessoas, dentre estas, representantes dos mais diversos setores da
sociedade de Taua e de outros municipios da regido dos Inhamuns: diretores de escolas
municipais e estaduais, diretor e professores do CECITEC/UECE, representantes da Camara
de Dirigentes Lojistas, dirigentes sindicais, representantes de associagoes, servidores da
Coordenadoria Regional de Educagao - CREDE 15, representantes do Conselho Municipal de
Educacdo, secretarios de governo, representantes da Fundacdo Bernardo Feitosa,
integrantes do Programa Rota do Cordeiro, representantes de Radios locais, servidores e

alunos do IFCE campus Taua.
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Apds amplo debate com a sociedade da regido dos Inhamuns, a audiéncia publica, realizada
no dia 02 de margo de 2015, concretizou o processo democratico de escolha e implantagdo
de novos cursos no campus de Taua. O objetivo foi possibilitar que a comunidade apontasse

as qualificagdes que mais se adéquam as necessidades da regido.

Dentre os cursos definidos pela comunidade académica, considerando a disponibilidade
orcamentaria dos Ultimos anos, espacos fisicos, contratacdo/ampliacdo de docente e
servidores técnicos administrativos, o Campus Taua consolidou a ampliacdo dos cursos
através da oferta do Técnico Integrado em Tempo Integral em Redes de Computadores,
Licenciatura em Letras com habilitagdo em Portugués e Inglés e mudanca na oferta do Curso

Técnico em Agronegdcio para Técnico Integrado em Tempo Integral em Agropecuaria.

Contudo, apesar de significativo avanco quanto a expansdo da oferta de matriculas do
campus, na perspectiva da comunidade local (por meio de constantes enquetes e
formularios oferecidos), os cursos ofertados ainda ndo atendem ampla e satisfatoriamente
as necessidades educativas dos jovens de Taua, sobretudo, daqueles que tém escassos
recursos para custear os estudos em outras cidades onde ha maior variedade na oferta de
cursos. Percebe-se, portanto, o desafio quanto a necessidade de diversificagao/inovacao

dos cursos ofertados dentro dos eixos propostos pela rede IFCE

Considerando, pois, esses dois aspectos: vocagdo econdmica da regido e necessidades
educativas da comunidade local, passo a apresentar, a seguir, as propostas para a gestao

do Campus de Taua, as quais estdo organizadas objetivamente em eixos.

Os eixos contemplados sdo: gestdo académica; gestdo de ensino nos niveis técnico e
superior; pesquisa pos-graduagdo e inovacao; extensdo; gestdo administrativa, gestdo de

pessoas, assisténcia estudantil, tecnologia da informagao e comunicagdo social.

A apresentacdo das propostas para cada um desses eixos sera feita na secdo a seguir e
versara sobre a area de atuacdo de cada area implicada, dentro dos objetivos e metas

almejados.
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.
4.2 PROPOSTAS DE TRABALHO POR EIXO TEMATICO
4.2.1 EIXO ACADEMICO

Aqui nos referimos ao conceito chamado Clima Académico, ou seja, o esfor¢o permanente
para criagdo e manutencao de atividades relacionadas as aces que viabilizam a exceléncia
da educacao no sentido de garantir ao sujeito aprendente as melhores condigoes de estudo,
de permanéncia e do efetivo aprendizado necessario ao sucesso no mercado de trabalho e
na vida social. S3o0 propostas que envolvem acbes de setores estratégicos como

Coordenagdo Pedagogica, Biblioteca, Controle Académico, dentre outros.

° Fortalecer o clima académico a partir do estreitamento dos lagos com campi
proximos, bem como outras |ES da regido e de outras regides através de propostas, como
por exemplo, Semanas Cientificas, Mostras Académicas, grupos e células de estudos,
painéis de discussdo sobre formacdo, ensino técnico, tecnoldgico, superior, cidadania,

desenvolvimento e sustentabilidade, dentre outros temas da cena atual.

° Promover encontros de Gestao Publica de Ensino (CREDE/Seduc, UECE, URCA, UFCA,
UFC, etc.), cujo proposito seja discutir tanto as experiéncias dessas institui¢des, quanto o
futuro modelo de gestdo, promogdo e manutencdo das praticas de ensino frente aos

cenarios que se desenham no pais e no mundo;

° Introduzir na vivéncia do campus a permanente e aberta reflexdo sobre fatores
implicados no chamado clima académico e suas repercussdes internas e externas, dai a
oportunidade de propor temas que possam dialogar com diferentes instituicoes sobre a

questdo: como todas elas podem melhorar a ambiéncia de aprendizagem?

° Fortalecer o clima académico a partir do estreitamento dos lagos com outras IES da
regido e de outras regides através de propostas, por exemplo, como Semanas Cientificas,
Mostras Académicas, grupos de estudos, painéis de discussdo sobre ensino superior,

cidadania, desenvolvimento e sustentabilidade...etc.,
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° Continuar a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica, por meio da oferta de
cursos técnicos integrados, a educagdo profissional e a educagdo superior com vistas a
atender ao que € preconizado e, a0 mesmo tempo, otimizar o uso de recursos humanos e

materiais ja existentes na esfera do campus;

° Promover estudos acerca dos aspectos formais, legais, tedrico-metodologicos dos
curriculos dos cursos Técnicos e Superiores do Campus a fim de viabilizar as condigdes

necessarias ao reconhecimento dos cursos pelo MEC, em especial, os cursos superiores,

° Confirmar os encontros pedagogicos como compromisso na busca do foco em
questdes referentes ao acesso e a permanéncia dos alunos nos cursos da instituicdo, bem
como nas questdes tipicas do meio académico: calendario académico, quadro de professores
com respeito ao curriculo, realizacdo de atividades académicas de carater cultural e

cientifico e outros observados na dinamica de trabalho;

° Criacdo do Nucleo de Geracgdo e Transferéncia de Tecnologia Animal no Sertao dos
Inhamuns (NUGETASI);
° Reestruturar os laboratorios ja existentes e construir quatro laboratorios para ag6es

do NUGETASI e oferta do Curso Técnico em AgroindUstria;

° Criar o Laboratorio para praticas e estudos em Linguas e o Laboratdrio de Estudos
da Oralidade - LEO, ambos previstos no PPC de Letras, ampliando assim as possibilidades

de dinamizacao da dupla habilitagao;

° Trabalhar junto a Reitoria do IFCE para que possamos viabilizar a Coordenagdo de
Estagio com vistas a acompanhar mais eficientemente esta etapa fundamental do processo

formativo dos alunos dos diferentes cursos do campus,

° A partir da implantac&o do Laboratdrio para praticas e estudos em Linguas, criar um
centro de linguas de forma que possamos contribuir para o crescimento educacional e

cultural da comunidade académica do Campus;

° Fortalecer parcerias e buscar viabilizar convénios com empresas e instituicées que

possam contribuir na discussdo e qualificagdo de nossos itinerarios formativos;
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° Implementar acdes de fomento a cultura que envolvam alunos, servidores e
comunidade externa ao campus a partir do apoio e incentivo as agdes do Nucleo de Estudo

de Cultura e Arte (NECA/IFCE), ativo desde 2015;

° Garantir o preconizado no Plano de Permanéncia e Exito (PPE) na direcao de
incentivar e fortalecer todas as estratégias pedagogicas (presentes e futuras) junto ao corpo
docente que almejem a superacdo da dificuldade de aprendizagem na area técnica bem
como na formacdo integral do educando. Para tal, é necessario um trabalho de
conscientizagao do corpo docente no sentido de procurar suporte para a implantagao de
metodologias ativas, mobilizando os mesmos para perceber a relevancia de dos Encontros
Pedagogicos, Conselho de Classe e demais reunides com o setor Pedagdgico para a

obtencdo desse éxito;

° Fortalecer as reunides sistematicas de Conselho de Classe e de Colegiados com a
participacdo efetiva de professores, coordenadores de cursos, equipes pedagdgicas, diregdo
de ensino e apoio ao estudante. Entendemos que é necessario consolidar a discusséo e
avaliacdo continua do desempenho de cada turma. SO assim sendo possivel um
acompanhamento que impacte os alunos com baixo desempenho e em situacao potencial
de evasdo. Nesse sentido, o Conselho de Classe € um importante instrumento de avaliagdo

da aprendizagem;

° Desenvolver projetos locais de promocdo a salde e/ou qualidade de vida,
implantando progressivamente medidas como o Programa Qualidade de Vida no Trabalho

(PQVT) e incentivo a pratica de esportes e/ou atividades fisicas;

° Em consonancia com o PPE, conscientizar a comunidade académica do campus para
o enfrentamento coletivo de problemas como a retencdo e a evasao. Para isso, € preciso
integrar a rotina de todos: reunides com gestores; reunides sistematicas no campus com as
areas que atuam no ensino; encontros pedagdgicos e outras formacoes que discutam esse

fendmeno;

° Otimizar semestral e anualmente, junto com o Departamento de Ensino, CTP e
Coordenacdes de Curso processo de composicdo dos horarios semanais das aulas, que,

conforme o PPE, priorize um processo de ensino e aprendizagem equilibrado: capaz de

PLANO DE TRABALHO 2021 - 2024 »»»»



28

mesclar no horario das aulas os componentes curriculares com maiores e menores niveis

de complexidade.

° Avaliar e implantar, se necessario, laboratorios de aprendizagem e laboratdrios

didatico-pedagadgicos a partir de demandas emergentes em cada contexto/curso;

° Trabalhar junto com Direcao de Ensino, CTP, CCA e docentes o estabelecimento de
um fluxo de alimentacdo de informagbes mais dindmico no sistema Q-Académico,
possibilitando assim, maior integragao entre as atividades cotidianas e o assessoramento
da CTP;

° Implantar ou fortalecer o acompanhamento do procedimento de reposicdo/
anteposicdo de aulas ou prévio planejamento de eventuais trocas de horarios, de modo a
impactar o menos possivel na rotina letiva, conforme estabelecido na Nota Informativa
N°10/2016;

° Ampliar o Programa de monitoria voluntaria igualmente incentivando outros niveis

da formacé&o integral do aluno para além da atividade curricular formal;

° Fortalecer a formagao continuada para o corpo docente por meio da oferta de cursos
de curta e de longa duragao no IFCE ou via parcerias dentro de uma perspectiva cuja

finalidade seja repercutir no desempenho didatico do corpo docente;

° Revisar a avaliagdo de desempenho docente, ajustando-a de modo a alinha-la ao

processo formal de Progressao e Promogao Docente;

° Definir estratégias que estimulem continua e progressivamente o maior uso tanto
pelo discente quanto pelo docente, do Sistema Académico e Sistema Sophia (biblioteca)
enquanto mais uma ferramenta de divulgacdo de materiais didatico-pedagogicos

melhorando assim, o desempenho no uso de Tecnologias da Informagao e comunicagao

(TC’s);

° Capacitar representantes de todos os segmentos da comunidade interna quanto ao
foco no tema Educagdo Inclusiva. Essa acdo visa a promogdo continua do olhar de

diversidade quanto ao perfil da clientela que a instituicao passa a receber;
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4.2.2 EIX0 DO ENSINO TECNICO

Nesse eixo se concentram as propostas relativas ao nivel de ensino técnico e suas

modalidades.

° Reestruturar os cursos técnicos ofertados pela instituicdo e estudar, com a
comunidade local, futuras ofertas que fortalecam a verticalizacdo dos eixos tecnoldgicos
existentes e a criacdo de novos eixos tecnoldgicos, procurando sempre ampliar a

diversidade dessa oferta, impactando assim numa maior ades&o do publico estudantil;

° Direcionar esforcos para atender as metas do Plano Nacional de Educagao vigente,
em especial ao que concerne aos cursos técnicos na oferta integrada, sem perder de vista
o horizonte de diversificagdo formativa e a vocagao sociocultural e economica regional da

qual Taua é polo;

° Concluir as agbes necessarias para a oferta do Curso de Agroindustria na
modalidade PROEJA (educacdo de jovens e adultos integrado ao técnico). Essa acdo sera
importante para que possamos iniciar um terceiro eixo no Campus e atender uma parcela

significativa da regido que necessita de formagdes profissionalizante e basica.

4.2.3 ENSINO SUPERIOR

Nessa secdo estdo expostas as propostas relativas ao nivel de ensino superior,
considerando-se as orientacoes sobre integracdo e verticalizacdo da educacdo basica a

esse nivel.

° Trabalhar com os Colegiados, Coordenagdes de cursos e com o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de Telematica e Letras para adotarmos as devidas melhorias nos
referidos cursos com o objetivo de atender aos critérios estabelecidos pelo MEC como

etapas do reconhecimento;

PLANO DE TRABALHO 2021 - 2024 »»»»



30

° Trabalhar para implantacdo de pelo menos mais dois cursos de Nivel Superior, de
forma a potencializar a atmosfera académica e, com isso, a promogao mais efetiva de

pesquisa e extensao focada em aspectos que possam impactar na comunidade local;

° Se fazer mais presente no contexto da rede publica de ensino médio, fazendo
repercutir no consciente da juventude o potencial do ensino superior na instancia local, ndo
apenas em época de Sisu, mas de forma permanente. Ou seja: auxiliar os estudantes do
Médio a compreender que é possivel “fazer faculdade” publica e eficiente no seu proprio
contexto. Para isso, 0 campus precisa estar “dentro da escola”, ndo s6 com seu logotipo, mas

com agoes que impactem junto ao aluno;

° Buscar somar propostas e projetos junto a PROEN/DES para incentivar acoes dos
cursos de ensino superior junto a comunidade, tornando possivel que esta, conheca e
entenda a natureza e campo de aplicagdo dos saberes neles ensinados. Por exemplo: uma
unidade nos moldes de estande que possa, de modo itinerante, fazer-se presente em
eventos como festas, feiras, mostras e outros, promovendo acao intitulada “IFCE &
Comunidade”, a qual realize desde entrega de panfletos informativos sobre os cursos e as
atividades do campus, tire duvidas, bem como oferte servicos dentro do escopo dessas

formacoes.

° Pensar os meios adequados para fortalecer o campo da Licenciatura como forma de
potencializar as praticas de ensino tanto no contexto interno, quanto dar uma contribuicdo
efetiva para as agoes externas, ja empreendidas por outras instituicdes que, no conjunto,
impactem na melhoria continua da educagdo publica, gratuita e historicamente

referenciada;

4.2.4 POS-GRADUAGAO, PESQUISA E INOVACAO

0 eixo de pds-graduacdo, pesquisa e inovacdo € bastante relevante para o reconhecimento
da exceléncia da educagdo quanto a pratica da pesquisa e do desenvolvimento de estudos

e de tecnologias. No entanto, considerando-se as questoes e as demandas vigentes relativas
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a oferta de cursos e a melhor estruturacdo do Campus de Taua, a proposta que aqui se

apresenta tende a ser alcancada em médio e longo prazo.

° Viabilizar a criagdo do Curso de Pos-Graduacado Latu-sensu (Especializagdo) na area
de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias, atendendo a demanda existente na regido
(professores da rede publica municipal e estadual) e, vislumbrando a continuidade do éxito

dos egressos de Letras deste campus;

° Contribuir por meio de agoes dos cursos existentes, sobretudo na modalidade da
pesquisa e inovagao, para a criagao de mecanismos de fortalecimento da Cultura e das
praticas artistico-culturais da cena local (Regido dos Inhamuns/ Semiarido cearense), uma
vez que estas, pelo seu carater historico, constituem também, além de relevante patrimonio
imaterial, um forte dispositivo para a formagdo dos jovens, logo, objeto prospectavel pela
pesquisa. Tal acdo podera ser realizada pela proposta do Projeto “Arte no campus”: que além
de realizar a mediacdo junto aos atores culturais da regido, buscara parcerias para a
viabilizagdo de uma agenda cultural semestral nas dependéncias do campus e nas

comunidades do entorno;

° Fomentar a criagao e manutencao de grupos de pesquisa para que possamos
implantar a cultura da pesquisa ja desde o inicio do itinerario formativo dos alunos,
sobretudo, nos cursos superiores, consequentemente, abrindo a possibilidade de que os
docentes submetam projetos a editais nacionais e internacionais com o objetivo de adquirir

recursos extraorcamentarios, para melhoria de sua acdo formativa.

° Propiciar momentos de capacitagao dos servidores administrativos e docentes para
elaboracao de projetos em parceria com a PRPI e EMBRAPII, contribuindo assim,
efetivamente, para a melhoria da performance do campus no contexto da pesquisa e

inovacao.

° Melhorar a comunicacdo interna quanto a divulgacdo dos editais elaborados pelas
principais instituicdes de fomento, construindo um nucleo de atores (técnicos, docentes,
discentes e colaboradores externos) que possam promover continuamente a chamada

Iniciagdo Cientifica (IC);
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° A partir da melhoria dessa comunicacao e, consequente, do maior engajamento dos
atores no interesse pelas praticas de pesquisa, implantar a Semana de Iniciagdo Cientifica
(SIC) do campus Taud, evento semestral com vistas a divulgar para comunidade interna e

externa, agoes de pesquisa e inovagao empreendidas no contexto do campus;

° Incentivar o empreendedorismo por meio da criagao de uma incubadora e insercao

do tema nas matrizes curriculares;

4.2.5 EDUCAGAOQ INCLUSIVA, ACESSIBILIDADE E DIVERSIDADE

° O Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Ceara, em particular o
campus Taud, busca desenvolver acdes que promovam o respeito a diversidade e as
especificidades de cada ser humano, valorizando as diferencas sociais, culturais, fisicas e

emocionais.

° Com vistas a construcdo de um espaco educacional cada vez mais aberto e
acolhedor, possui iniciativas focadas na inclusdo das pessoas com deficiéncia e no
fortalecimento da cultura afro-brasileira. Atualmente, possui, em carater continuo com
atividades ativas, dois grupos que defendem a inclusao de todos os sujeitos no espaco
escolar regular, e o direito de convivéncia democrética, participacdo nas decisdes

institucionais e acolhimento a toda comunidade escolar.

° Os grupos referidos sdo: NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas) e

NAPNE (Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais).

° Certos da necessidade do didlogo sobre as relacbes de género e diversidade,
propomos no atual plano, a implementacdo de um mais um nucleo que contemple tal
diversidade, com referéncia em outras experiéncias exitosas, a exemplo o NEGED (Nucleo
de Estudos de Género e Diversidade), com atividades continuas e ativas no Instituto Federal

Pernambucano - IFPE

° Entendendo o elemento diversidade como uma potente forga no contexto de

transformacoes na educacao e pela educacao, o presente plano tem como compromisso

PLANO DE TRABALHO 2021 - 2024 »»»»



33

afirmar todo o apoio e esforgos institucionais na direcdo de consolidar estes nicleos na

vivéncia cotidiana do campus.
- |

4.2.6 NEAB

° 0 Nlcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Instituto ( NEABI) tem a
finalidade de regulamentar as ac6es referentes a implementacdo das Leis n° 10.639/03 e n°
11.645/08, que instituem a obrigatoriedade de incluir no curriculo oficial da rede de ensino a

tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

° Nessa perspectiva, o apoio, incentivo e fortalecimento institucional de nicleos como
o NEABI tém repercussdo também relevante nas praticas de ensino, pois como sabemos, a
Lei 10.639/03 que foi alterada pela Lei 11.645/08, ao tornar obrigatdrio o ensino da historia e
cultura afro-brasileira e africana em todas as escolas, publicas e particulares, do ensino
fundamental até o ensino médio, visa ndo apenas gerar mais contetdos didaticos a serem
ensinados, mas também promover o debate constante sobre as razbes histdricas do
racismo, discriminagdo, preconceito e violéncia simbdlica, aspecto que consideramos

relevante numa formagao plural como a que defendemos.

° 0 NEABI, nucleo com atividades permanentes em funcionamento no campus de Taua,
é um nucleo de promocdo, planejamento e execucdo de politicas inclusivas pautado na
construgdo da cidadania por meio da valorizagdo da identidade étnico-racial, do respeito as
diferencas e a igualdade de oportunidades, que venha a eliminar as barreiras atitudinais. O
NEABI atualmente, encontra-se ordinariamente a cada quinze dias para estudo e

planejamento de suas atividades.

° 0 intuito é conferir todo o apoio logistico e técnico-estrutural necessario para que,
progressivamente as acoes deste e dos demais nucleos mencionados possam contribuir
também na esfera externa, integrando-se a esforcos de outros coletivos no fortalecimento
das discusstes de afirmacdo do pertencimento étnico-racial e do asseguramento de

direitos;
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4.2.7 NAPNE

° 0 Nlcleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) é um
nlcleo de promogdo, planejamento e execucdo de politicas voltadas as pessoas com
necessidades especificas e tem por finalidade a promocdo da educacdo para a convivéncia,
a partir do respeito as diferencas e a igualdade de oportunidades, que venha a eliminar as

barreiras atitudinais, comunicacionais e arquitetonicas no IFCE, campus de Taua.

° 0 nlcleo mantém atividades permanentes, reunindo-se ordinariamente a cada
quinze dias para planejamento de suas atividades, atendimento as demandas e estudo em

grupo.

° Reconhecendo que a inclusdo ja é em si um processo educacional e, mais ainda,
processo este sobre o qual ndo podemos nos eximir, bem como reconhecendo que esta
diversidade ja chega até nds no amplo aspecto de nossa clientela, o0 nosso intuito é cada vez
mais afirmar a relevancia do NAPNE/TAUA no eixo de nossos processos de planejamento e

execucao das agoes de ensino.

° Para tanto, a exemplo dos demais nucleos, iremos buscar os meios possiveis para

tal integracao no contexto do cotidiano do campus;

4.2.8 NEGED

° Tomando a Resolucao n° 12, de 16 de janeiro de 2015, do Conselho Nacional de
Combate a Discriminacdo e Promogoes dos Direitos de Lésbicas, Gays, Travestis e
Transexuais, 0 Nicleo de Estudos de Género e Diversidade (NEGED) tem como objetivo
reafirmar a necessidade de garantia de ingresso, a permanéncia e o sucesso de todos no
processo de escolarizacdo, reafirmando o respeito aos direitos humanos, a pluralidade, a
dignidade humana e a identidade de todas as pessoas, além do direito humano a educacao,
que assegura protecdo adequada a estudantes de diferentes orientagoes sexuais e

identidades de género, contra toda forma de exclusao social e violéncia no ambiente escolar.
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° A proposta de implementacdo do NEGED no campus Taud reafirma nosso
compromisso de uma educac&o alinhada no respeito a diversidade humana, no qual o espaco
escolar é o locus para a construcdo de valores coletivos, afirmativos, e que atende a
multiplicidade das demandas da sociedade. Com esse objetivo, o Nlcleo traz em sua
proposta a ampla participacao de alunos, servidores e membros externos ao campus, a fim
de construir um movimento dialdgico continuo, dando vez e voz a um segmento social
ignorado ao longo da historia da educacdo e modernizacdo da sociedade atual, bem como,
aprofundamento da tematica através de estudos e pesquisas que venham a contribuir
cientificamente, e legitimar a participacao cidada desse segmento nas instituicoes de

educacao.

4.2.9 EXTENSAO

Uma das premissas dos Institutos Federais é trabalhar em favor da inclusdo social e da
melhoria da qualidade de vida das pessoas externas a comunidade académica, por isso, esse

eixo contempla as atividades de relevancia social.

° Buscar parcerias com 6rgaos, instituicoes e ONGs para estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a emancipagao e ao desenvolvimento

socioeconomico local e regional,

° Por meio do quadro de servidores ou buscando parcerias com colaboradores
eventuais, procurar empreender abertura e diversidade quanto ao perfil de cursos ofertados
na modalidade de extensao, de forma a ampliar o horizonte de interesses tanto da populagao

estudantil, quanto de profissionais ja em processo de insercdo no mercado de trabalho;

° Propor conferéncias, seminrios e cursos de extensao, em parceria com os demais
sistemas publicos de ensino e setor produtivo para discutir sobre actes e metas para
minimizar o déficit de aprendizagem tanto no contexto macro (a educag&o publica), quanto
micro (o campus Taud), colaborando assim para pensarmos formas viaveis de insercdo dos

nossos alunos no mercado de trabalho;
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° Incentivar a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e Cursos que

visem complementar a formacao dos alunos das demais redes publica e privada de ensino.

° Criar a Comissao de “Escritorio de Projetos’ para fomento e prospeccdo de editais e
programas externos para dar suporte técnico a comunidade académica com o objetivo de
prepara-la para concorrer aos programas externos, editais de intercambio, pesquisa e

extensao (PIBID, PIBIC, PIBITI, PAPEX etc.);

4.2.10 GESTAO ADMINISTRATIVA

° Elaborar e executar, em observancia as normativas internas do IFCE, projeto de
extensdo com o objetivo de apresentar ao corpo discente do campus as atividades
realizadas pelo Departamento de Administracdo e Planejamento, visando a dar
conhecimento da rotina desse Departamento a comunidade interna e a promover uma maior

aproximacao desta com as atividades administrativas;

° Dar ainda mais transparéncia as contratacdes e as aquisices realizadas pelo
campus, por meio da intensificagdo das divulgacdes ja feitas, quando da afixacdo de
informacdes basicas na estrutura fisica (flanelografos, murais etc.), bem como através da

publicagao no site oficial do campus;

° Promover semestralmente encontros administrativos para toda a comunidade
interna, a fim de expor as atividades executadas pelos setores/Departamentos e apresentar

os planos/acdes futuras.

4.2.11 GESTAO DE PESSOAS

° Em conformidade com o que preconiza o Plano de Permanéncia e Exito (PPE),
capacitar sistematicamente os servidores do campus, inclusive corpo docente, sobre temas

relacionados a atendimento e relagao interpessoal;
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° Ampliar a qualificacdo de servidores por meio da participacdo em eventos técnicos

e cientificos relacionados a sua area de atuacao;

° Investir na oferta continua em cursos de formagdo continuada para servidores

(professores e técnico-administrativos);

° Tornar mais amplas as noticias sobre as possibilidades de lancamentos ou ndo dos
editais de processos seletivos para afastamentos (por semestre), bem como divulgacao de

noticias que envolvem e impactam tais processos;

° Possibilitar uma capacitacdo prévia para servidores no que diz respeito a

fiscalizagdo/gestdo de contratos antes das indicagoes.

4.2.12 BIBLIOTECA

° Garantir percentual providente da Lei Orcamentaria Anual (LOA) para o
cumprimento do Plano de Permanéncia e Exito (PPE-IFCE), na dimensao Ensino,
Aprendizagem, Permanéncia e Exito. Dentre outras acdes propostas, destaca se o art. 57
que afirma: “Aumentar a relacdo de exemplares por titulo da bibliografia basica e da
bibliografia complementar, em todos os niveis e modalidades de ensino ofertados nas
bibliotecas do IFCE, com dotacdo orcamentaria anual para aquisicio de material

bibliografico”;

° Captar recursos provenientes do Ministério da Educacdo (MEC) com o objetivo de

construir uma nova biblioteca para o campus Taua, dentro dos padroes exigidos por este

Ministério.
.

4.2.13 ASSISTENCIA AO EDUCANDO

Esta secao apresenta propostas voltadas para viabilizar a igualdade de oportunidades entre
todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de

medidas que buscam melhorar e elevar os indices de permanéncia e éxito.
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Nesse sentido, defendemos como essencial dar cumprimento aos principios e critérios da
Politica de Assisténcia Estudantil. E importante termos em mente que dentre as acdes que
podemos desenvolver para a efetivacao da permanéncia dos alunos na instituicao, destaca-
se a assisténcia estudantil, ou seja, dar mais atencdo aos canais de escuta dos alunos e
refletir sobre os caminhos para atender adequadamente tais demandas. Dessa forma,
medidas sdo necessarias para acompanhamento e ampliacdo de auxilios, bolsas e

monitoria:

° Instituir comissdo paritaria para acompanhamento da aplicacdo dos recursos da
assisténcia estudantil, implementando, assim, o orcamento participativo dos recursos do

referido setor;

° Aperfeicoar e amplificar os canais de escuta da comunidade estudantil, identificando
desde demandas macro (comuns a todos os cursos ora ofertados) como aspectos mais

particularizados (grupos menores ou mesmo individuos);

° A partir da liberagdo integral dos recursos orcamentarios, atender as demandas de

materiais de consumo necessarios para as acoes socioeducativas do campus;

° Flexibilizar a carga horaria da equipe de modo que seja garantido o atendimento ao

publico nos trés turnos;

° Realizacdo de reunides sistematicas com CTP, Coordenacdes de cursos e CAE para
acompanhamento e desenvolvimento das acbes do Plano de Permanéncia e Exito dos

estudantes do IFCE;

° Estudar com a Reitoria, considerando as demandas/crescimento do Campus, a
ampliacdo da equipe: psicologo, dentista, assistente de alunos e nutricionista, considerando
o impacto que a oferta desses servicos pode ter na melhoria do desempenho de alunos com

determinadas necessidades;

° Estudar com a PROEXT a realizagdo de parceria IFCE/SEDUC a fim de que aluno(a)s
das escolas profissionalizantes da regido possam desenvolver seu estagio no campus,

colaborando assim com as demandas do setor de assisténcia estudantil;

PLANO DE TRABALHO 2021 - 2024 »»»»



39

° Apoiar as acoes da equipe da assisténcia estudantil executadas anualmente:
atividades alusivas ao carnaval, as que promovam o respeito a diversidade; questées
inerentes a sexualidade; alimentacdo saudavel; bullying; democracia e cidadania; inclusio
social; dia internacional da mulher; doengas vetoriais; campanhas de vacinagao, maio
amarelo; dia do estudante; setembro amarelo; semana nacional do transito; novembro azul;

primeiros socorros para leigos e demais agoes da equipe multidisciplinar;

° Promover discussoes semestrais com os pares sobre o orgcamento para a assisténcia

estudantil visando com isso mais abertura e diversificagdo nas propostas e demandas;

° Melhorar o fluxo de informagdo entre Assisténcia Estudantil e demais setores
diretamente ligados ao ensino, fazendo chegar ao discente, com maior rapidez e qualidade,
informagdes como: calendario académico, programacao de aulas em sabados letivos, dentre

outras questoes da rotina educacional,

° Pensar momentos e praticas integradoras que possam contribuir especificamente
para a preparacao dos discentes com vistas ao exame vestibular e Enem. Além de ampliar

a proposta da aplicacao de simulados para finalizagao de cada trimestre do ano.

° Instituir a metodologia de campanhas e rodas de conversa, como ja realizadas, sobre
salide mental, preconceitos, IST's, democracia etc., promovendo, assim, um ambiente plural

e acolhedor;

° Estabelecer no contexto pds-pandemia, uma Comissao de Biosseguranga, entre pais
dos discentes e assisténcia estudantil, voltada para pensar diretrizes, habitos e precaucées
sanitarias a serem mantidas com o retorno presencial como forma de prevencao de futuros
contagios, até a efetiva consolidacdo da vacina e, consequente reducdo da circulagdo do

virus;

° Implantar progressivamente uma politica ambiental no campus com objetivo de
incentivar: A) o uso racional de recursos naturais no curso Técnico Integrado em
Agropecudria B) a adogdo de praticas conscientes como a separacdo e descarte do lixo
eletrénico, no curso Técnico Integrado em Redes e Tecndlogo em Telematica e C) buscar

parcerias viaveis (UECE, SISSAR, CAGECE, SEMACE e outros) para incentivar a criagdo de
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um plano de reflorestamento da mata ciliar na margem do Rio Trici, no trecho que corta o

terreno contiguo as dependéncias internas do campus Taua.
|

4.2.14 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

° Reestruturagao completa da rede do campus, adequando a condigoes mais eficientes

e padronizadas;

° A partir da liberagao dos recursos de capital, adquirir novo Servidor para dividir a

carga e funcionar como backup do equipamento atualmente em uso;

° Implantar Portal de Acesso para usuarios em rede WiFi, possibilitando o

rastreamento de conexdes por usuarios,
° Aquisicao de softwares para atender as demandas dos setores demandantes.
L

4.2.15 COMUNICAGAO SOCIAL

° Ampliar as aquisi¢oes de equipamentos de audiovisual a fim de melhorar a qualidade

das produgoes desenvolvidas pelo setor;

° Estudar a possibilidade de remunerar bolsista apto a contribuir com as producoes
de videos do campus,
° Realizar a¢6es de divulgacao de spots (comerciais radiofonicos) sobre o campus nas

emissoras de radio da cidade;

° Financiamento de publicagdes que impulsionam os posts langados pelos perfis

oficiais do campus nas redes sociais, principalmente na divulgacao de processos seletivos;
° Contratacdo de grafica para a produgdo de materiais impressos de divulgacao;

° Promocao de capacitagoes para os servidores do setor.
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5. CONCLUSAO

Mediante o aqui exposto, considero que ao colocar meu nome para esta eleigao, o que fago
é reafirmar um compromisso na direcdo de empreender todos os esforgos possiveis para
manutencdo de um clima académico que, se por um lado, ainda jovem, por outro ja

fortalecido pela inequivoca atmosfera democratica, plural e responsiva.

Nessa direcao, mais do que “promessas”, o que ora trago sao indicadores pontuais daquilo
que ainda ha por se fazer no campus Taua para o seu fortalecimento no horizonte de grandes
possibilidades que, mais do que almejar, todos nds que aqui atuamos, temos contribuido
para construir. Assim, € oportuno afirmar que, o que me impulsiona a me lancar candidato
nessa selecdo, mais do que o desejo de ocupar a direcdo é o honroso reconhecimento por
parte dos colegas servidores (docentes, técnicos e colaboradores terceirizados), além da
comunidade, de que nos Ultimos anos, temos de forma ética, democratica e, sobretudo,
fraterna, conduzido este campus como ferramenta legitima a servico da transformagdo

social do contexto local e regional.

Uma vez acreditando nesse poder de transformacao de vidas, de futuros, de realizagoes que
a educagao tem, em especial, por ser hoje um profissional que tem a honra de ser
reconhecido pelos meus ex e atuais alunos como um professor comprometido, expus neste

documento os principios que norteardo a gestdo do Campus de Taua.

A esses principios subjazem outros de natureza legal, fundamentados na Constituicdo
Brasileira, na lei de criacdo dos Institutos Federais e em outras relativas a educacdo, as
quais orientam as propostas apresentadas no sentido de atender aos anseios diariamente
manifestados pelos alunos, pelos técnicos administrativos, pelos professores e pelos
cidaddos de Taua, quanto a necessidade de continuar desenvolvendo um trabalho com

compromisso e responsabilidade.

Destarte, concluo a apresentacao desse plano de agao com o sentimento de que a
democracia saira fortalecida nesse processo de consulta a comunidade e com a crenca de

que a educacao ainda tem o poder de renovar e de melhorar vidas.
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Para tanto, a servico deste propdsito, coloco a minha sincera e incansavel forga de trabalho
e espirito de coletividade: @s que fazem hoje o IFCE campus de Taua podem ainda muito

mais. Junt@s, nos podemos!

PROFESSOR ALVES NETO
SERVIDOR, GESTOR E EX-ALUNO DO IFCE
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