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APRESENTACAO

O Campus Paracuru se encontra diante de um momento singular da sua
histéria - pela primeira vez em quatro anos acontecera a consulta a comunidade
para escolha da Dire¢cao Geral. Um momento de reflexdo, uma oportunidade unica
para que possamos discutir quais as caracteristicas gestoras necessarias para o
fortalecimento do Campus Paracuru. Desde 2016, o Campus Paracuru vem se
integrando a sociedade e a cultura do municipio de Paracuru, numa construcao
incessante por se consolidar regionalmente como uma Instituicdo Publica de
Ensino, Extensdo e Pesquisa. Nesses quatro anos, gestores, servidores e
estudantes atuaram para produgao de conhecimento e tecnologia, com atengao as
necessidades postas na nossa regidao. Apesar dos avangos, muitos desafios ainda
se mostram prementes para a melhoria da qualidade do ensino oferecido, aquele
que seja capaz de preparar o estudante para os novos tempos, para atuar em uma
sociedade marcada por mudangas e para acompanhar uma gama de
conhecimentos e informacdes que circulam em velocidade assustadora. Uma
educacdo que promova o desenvolvimento do ser humano sob varios aspectos,
permitindo ao individuo ampliar seus horizontes e tanger condi¢cées para viver com
dignidade. Trata-se de tarefa dificil, mas ndo impossivel. Por que estou disposto a
continuar na gestdo em momento tdo complexo como os atuais? Como planejar o
futuro em tempos tao incertos? Essas sdo duas perguntas que me coloquei ao me
lancar como candidato a Diretor Geral do IFCE Campus Paracuru. A forca da
Instituicdo, como brago do Estado e de sua politica de desenvolvimento social e
humano, estd na qualidade do trabalho que desenvolvemos como pessoas
imbuidas da missao de fazer o melhor. Somos profissionais que nos orgulhamos de
nossa funcédo social: somos todas e todos servidores publicos! Portanto, como
servidor publico desde 2010, sempre entendi que a riqueza de um trabalho esta na
clareza das propostas associada ao bem estar de quem as desenvolve, por isso, e
acreditando que consigo colaborar para a construgao de um ambiente atento as
necessidades de cada pessoa que pertence a comunidade do Campus Paracuru,
coloquei meu nome mais uma vez a disposi¢do para a construgdo de uma gestao
“‘com e para todas e todos”.////



Uma gestdo que busque promover o crescimento do nosso Campus, tanto em Paracuru
quanto nos municipios do Vale do Curu. A certeza de nao estar sozinho nessa jornada é
outro motivo que me da seguranga para apresentar esta proposta de gestédo a
comunidade, construida a varias maos, com respeito ético aos principios humanos.
Acreditando que o capital mais importante da Instituicdo é o capital humano, formado
por servidores, alunos e comunidade a ela vinculada, esta proposta tem como eixo
central a valorizacdo das pessoas, em sua diversidade, intelectualidade, conhecimento,
experiéncia, habilidade, aptidées e expectativas de crescimento profissional e
académico. Para realizar acdes que possibilitem essa valorizacédo, foram estabelecidos
alguns objetivos e metas por segmento, a serem implementadas durante a gestao de
2021/2025, todas concebidas a partir da discussao de ideias e propostas de servidores
docentes e técnicos administrativos, colaboradores e alunos dos diversos cursos
oferecidos no campus, proposta que sera sempre aperfeicoada a partir do dialogo.
Diante dos inumeros desafios que surgem a todo momento, a unido, integragcao e o
fortalecimento precisam se tornar uma constancia, e esse propoésito s6 sera alcangado
se tivermos uma gestao pautada na transparéncia, na legalidade, na impessoalidade e
no compromisso social. Acredito que o didlogo aberto, franco e a escuta sensivel sao
ferramentas que nos levardo ao entendimento e ao fazer coletivo. Imbuida desse
proposito, apresento-me como candidato a Diretor Geral do Campus Paracuru, de forma
responsavel e comprometida com as diretrizes e metas necessarias para que o Campus
continue avancando, especialmente no que concerne a triade ensino, pesquisa e
extensdo, as rotinas administrativas, a capacidade politica e humana nas tomadas de
decisdes institucionais, proporcionando a participacao de todas e todos, valorizando a
autonomia e a corresponsabilidade, o bem estar de servidores e estudantes, de modo a
realizar uma gestdo administrativa, politica e social em favor das melhores escolhas
para o Campus Paracuru. Cabe ressaltar que este programa de gestdo nao se esgota
aqui; sera aperfeicoado pela comunidade através de discussées coletivas, sempre
alinhado e subsidiado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE.



PERFIL DO
CANDIDATO

Nome: Toivi Masih Neto

Cargo: Professor do Ensino Basico,

Técnico e Tecnolégico
Matricula: 1757995 S
Telefone Celular: (85) 99988-2527 e/ou (88) 98956-6956
E-mail institucional: toivi@ifce.edu.br E-mail pessoal: toivimasih@gmail.com
Instagram: @toivi.masih

Facebook: https://www.facebook.com/toivi.neto

FORMAGAO E EXPERIENGCIA
PROFISSIONAL

Possui graduagdo em Engenharia de Pesca pela Universidade Federal do
Ceara (2006) e mestrado em Engenharia de Pesca pela Universidade Federal
do Ceara (2009), é doutor em ciéncia Marinhas Tropicais pelo Instituto de
Ciéncias do Mar /UFC (2018). Foi Professor do Campus Acarau (2010-2018),
Coordenador do curso Técnico em Aquicultura no Campus Acarau (2010-
2013). Diretor Geral do Campus Acarau (2013-2016), Diretor de Implantagao
Campus Paracuru (2016). Atualmente Diretor Geral do Campus Paracuru do

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.



ACOES CONSOLIDADAS

Implantagdo de 4 novos cursos: Técnico em Meio Ambiente, Técnico em Redes de
Computadores, Licenciatura em Biologia e Tecnélogo em Gestado Ambiental;
Construcéo do bloco didatico com area de convivéncia, 10 laboratorios, 10 salas de
aula, duas alas de banheiros e Coordenacgdes de cursos;

Estruturacdo dos laboratorios de Informatica, Microscopia, Quimica, Biologia e
Analises Ambientais (I ell);

Estruturacdo da Biblioteca (aquisicdo de moveis, sistema de seguranga e acervo
bibliografico);

Apoio a agdes favoraveis para a consolidacao da identidade do Campus: projetos e
cursos de extensdo, convénios, parcerias com setor produtivo e orgaos publicos,
seminarios, workshops e oficinas nos diversos ambitos da educacgao;

Iniciativas de fomento a pesquisa e a inovagao no Campus;

Implantagdo de Fungdo Gratificadas de Coordenadoria de Curso para todos os
Cursos;

Acbes de apoio ao discente: auxilios estudantis, assisténcia psicossocial e
pedagogica, campanhas educativas, eventos culturais, cientificos, artisticos,
literarios, desportivos e comemorativos, reunides, oficinas, visitas técnicas, foruns
institucionais, formacgdes, bolsas de monitoria, organizagéo estudantil;

Apoio as agbes de intercambio através da participagdo no Programa IFCE
internacional;

Implantagdo do Programa Anual de Capacitagao dos servidores e do Programa
Qualidade de Vida;

Implantagdo do , NEABI, NAPNE, CPA, Nucleo Docente Estruturante e Colegiado
dos Cursos;

Expansdo do quadro de pessoal do Campus passando de 19 em 2016 para 52 em
2019;

Implantagédo da estrutura administrativa no Campus;

Captacao de recursos extra orcamentarios para financiamento de melhorias no
Campus;

Urbanizagdo do Campus (paisagismo, sinalizagao, vias de acesso e iluminagao);
Aquisicdo de: mobiliario, equipamentos laboratoriais, equipamentos de informatica,
eletrodomésticos, equipamentos audiovisuais, material de expediente, reagentes e
vidrarias e etc.



DIRETRIZES E PRINCIPAIS ACOES




PORTALEGIVIENO)
DESENVOLVIMENTO E EXPANS/AC

Objetivo:

Estruturar a infraestrutura do Campus, melhorando e ampliando os ambientes
educacionais, com vistas a oferecer um atendimento de qualidade ao publico interno
e externo, bem como a mobilidade e acessibilidade, tornando-os mais confortaveis e
propicios a execugao das atividades, oportunizando assim, um ensino de qualidade.

Principais agdes propostas:
= Buscar junto a Reitoria/lbancada Federal recursos para investimentos em
infraestrutura;

= Prospectar e captar recursos externos para manutencdo e modernizacao da
infraestrutura; e renovagdo de equipamentos de tecnologia da informagao e
comunicacao;

= Captar recursos para a implantacao do bloco de salas de aula, auditorio, refeitorio
e oportunamente, prospectar parcerias junto as instancias municipais, estaduais e
federais para ampliacdo do Ginasio Poliesportivo;

» Readequar os espacos fisicos existentes, de acordo com a necessidade e
sugestdo dos servidores, apds analise de sua viabilidade, com vistas a melhores
resultados das acgdes pedagdgicas e administrativas, bem como melhorar a
integracéo entre os setores;

= Articular parcerias para viabilizar a ampliagdo de setores laboratoriais com vistas
ao atendimento das demandas de pesquisa e extensao, e implantar laboratérios de
criacdo/inovagao ;

= Propor a implementacdo de espaco de lazer, descanso e convivéncia para 0s
estudantes e servidores, criando um ambiente confortavel e aconchegante, que
promova bem estar, interacédo, seguranca e descanso;

= Atualizar e ampliar o acervo da biblioteca de acordo com as demandas dos cursos;
= Garantir espaco fisico e estrutura para instalagdo das organizagdes estudantis,
como o Grémio Estudantil e Diretério Académico;

= Viabilizar a implantagdo de um servico de copiadora para utilizagao pelos alunos,
servidores e comunidade local;

= Atuar junto a Reitoria para ampliagdo do quadro de servidores, em atendimento as
demandas do Campus, especialmente apoio Pedagdgico.



GESTAOC EFICIENTE RDAS ATVIDADIES
DE ENSING, PESQUISA E [EXTENS/AC

Objetivo
Desenvolver agdées que promovam a articulagdo da triade Ensino, Pesquisa e
Extensao, contribuindo para a formagao de profissionais competentes, capazes de
assimilar o conhecimento, apresentar solugdes para os problemas e demandas da
sociedade, contribuir para o efetivo desenvolvimento da regido do Vale do Curu e
possibilitar a melhoria da qualidade de vida das populagdes e comunidades,
principalmente, as mais carentes.

Principais agoes propostas para o Ensino

= Promover a pratica de escuta ativa, da eficiéncia e da ética como principios
basicos para um ensino que, em dialogo constante com a sociedade e esferas do
poder publico, consiga estruturar acées de enfrentamento ao cenario que nos sera
colocado para proxima gestdo, face ao contexto pandémico e péspandémico em
que vivemos;

= Fortalecer e criar programas de acompanhamento e apoio didatico-pedagogico e
social ao discente (monitoria académica e escolar; bolsa residéncia; bolsa
alimentagao; etc.);
= Ampliar bolsas para estudantes, assim como sua manutencéo, monitoria, ensino,
extensao e pesquisa;

= Manter dialogo constante para aprimorar processo seletivo, buscando ampliar
condi¢des e vagas em especial para estudantes socialmente mais vulneraveis;

= Ampliar as discussdes e agdes de modo a repensar os curriculos com vistas a
diversidade, com insercdo do multiculturalismo nas organizagdes curriculares dos
diversos cursos e modalidades de ensino;

» Implantar o CLIF - Centro de Linguas - e a oferta periddica de cursos de idiomas
para as comunidades interna e externa, bem como parcerias para oferta de
intercambio estudantil;

= Apoiar a implantagao dos cursos noturnos;
= Ampliar e apoiar a participagdo dos discentes em atividades académicoculturais
internas e externas, como palestras, visitas técnicas, passeios, atividades de lazer,
entre outros;
= Estimular a interagdo entre os discentes, por meio da realizacdo de atividades
extracurriculares, como gincanas, saraus, mini-festivais, entre outros;
= Avaliar e propor alternativas para consolidagdo da modalidade de EaD como
atividade regular no Campus, otimizando o quadro de pessoal e os recursos de
gestao.



GESTAOC EFICIENTE RDAS ATVIDADIES
DE ENSING, PESQUISA E [EXTENS/AC

Principais agoes propostas para a Extensao

= Fortalecer as agdes da Coordenacido de Extensdo com ampliagao da relacdo com
ONG’s e OSCIPs (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico);

= Ampliar as politicas de estagio remunerado e de emprego para os discentes, por
meio da assinatura de convénios com instituicdes publicas e privadas;

= Construir novas parcerias com empresas e fortalecer as parcerias ja existentes,
para realizagdo de projetos e de estagios nas areas de formacéo do Campus; e
estudar outras possibilidades de parcerias para viabilizar estagio fora do municipio e
estado;

= Ampliar cursos de Formacao Inicial e Continuada em parceria com profissionais e
instituigdes publicas e privadas da regiao;
= Ampliar agdes junto a comunidades tradicionais e do campo, atender demandantes
para a oferta dos cursos de FIC (com atencédo especial as necessidades dos
comerciarios e produtores rurais) e fomentar agbes para o jovem aprendiz,
estabelecendo parcerias com instituigdes e orgaos publicos;

= Fomentar a implementacdo de Empresa Junior e Incubadora Tecnolégica no
Campus;
= Promover oficinas, exposicoes e espacos de leitura, otimizando o espaco da
biblioteca e seu papel politico, social e académico no campus;

*Fortalecer as acdes do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
(NAPNE), do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e estudar
junto a comunidade académica a implantagdo do Nucleo de Género e Diversidade
(NUGEDI) a fim de garantir o acesso, a permanéncia e a participagao no sistema de
ensino dos individuos excluidos pela sociedade, em virtude de sua etnia, orientagao
sexual, credo religioso ou necessidades especiais;



GESTAOC EFICIENTE RDAS ATVIDADIES
DE ENSING, PESQUISA E [EXTENS/AC

Principais agoes propostas para a Pesquisa

= Incentivar o desenvolvimento de pesquisas nas areas de atuag¢ao de cada
profissional e a submissao de Projetos, viabilizando bolsas para os projetos
aprovados, fortalecendo as acdes da Coordenacao de Pesquisa;

= Fomentar a parceria com o Polos EMBRAPII, EMBRAPA, COGERH e outras
parcerias com vistas a captagao de financiamento para pesquisa aplicada;

= Adequar e incentivar a utilizagao dos laboratérios do campus para a realizacao de
pesquisas aplicadas;

» Realizar acbes que capacitem os servidores para a pesquisa, desde os aspectos
mais basicos de escrita cientifica, até a parte de analise de dados;

» Promover a articulacdo do ensino a pesquisa e extensao, como forma de promover
a reflexdo acerca do que temos e do que queremos alcangar, ou ainda, como forma
de articulagao entre o conhecimento e a intervengao;

= Fortalecer a Semana Nacional de Iniciacado Cientifica;



CESTAOQ DENMOCRATICA,
PARTICIPATIVA & CONMIPARTILRIA(B/A

Objetivo:
Fortalecer a gestdo democratica e constituir uma pratica que priorize o planejamento
e a resolugao de problemas em grupo.

Principais agoes propostas:

= Instituir agenda de reunides ordinarias e extraordinarias, quando necessario, com
a equipe gestora, Coordenacgdes de cursos e da Base comum; Nucleo Pedagdgico,
CAE, Biblioteca, Docentes, Liderancas Estudantis e outros, com vistas a priorizacao
do planejamento, da avaliagao das agdes, da resolucao de problemas em grupo e
da redefinicdo de processos e fluxos de trabalho e acoes;

= Fortalecer o CPA, Comissao prépria de Avaliagao e valorizar os 6rgaos e
colegiados consultivos e deliberativos e comissdes institucionais de
assessoramento;

= Criar instrumentos para a avaliacio periddica das Coordenagdes e Diretorias do
Campus;

= Incentivar o orgamento Participativo para defini¢ao coletiva de agdes de gestao a
serem priorizadas e desenvolvidas no ano contabil;

» Promover a escolha democratica e participativa dos cargos em comissao e
fungdes gratificadas, adotando a selegao por competéncias, pautada na
profissionalizacéo, levando em consideragao o principio da meritocracia e da
eficiéncia e de representatividade étnica e de género.



TRANSPARENCIA, COMUNICAEILIRD/ADE
E FIRATERNIDADIE

Objetivo:
Criar uma cultura de transparéncia, clareza e compromisso nas acdes realizadas
pelas diretorias, coordenagdes e coordenadorias.

Principais agoes propostas:
= Criar canais de comunicacdo com a Gestao para escuta ativa da comunidade

interna e externa, estimulando e valorizando a participagao de todos para um melhor
desenvolvimento das atividades propostas;

= Otimizar a comunicagao interna e externa, de modo que todo o Campus se
mantenha constantemente informado das acbes realizadas e em andamento,
contribuindo para que todos sintam-se parte do trabalho desenvolvido pela Gestao
do Campus;

= Promover um constante canal de comunicacao entre os diversos setores e a
gestao;

= Implementar uma politica de transparéncia das acdes referentes a movimentagao
de servidores, disponibilizacdo e uso de diarias, captacao, distribuicao e aplicagcao
de recursos, entre outros;

= Promover a discussao de sugestbes apontadas pelos servidores, incentivar
criatividade e inovacao para a resolucao de problemas de gestdo, visando a
desburocratizacdo dos atendimentos e a melhoria e agilidade nos processos
internos e externos;

= Ter transparéncia e dar conhecimento dos critérios de concessao das Funcoes
Comissionadas de Coordenadores de Curso (FCCs), das Fungdes Gratificadas
(FGs) e dos Cargos de Diregao (CDs);

= Dar publicidade a agenda do diretor geral e dos demais diretores e coordenadores,
visando dar maior transparéncia a comunidade escolar/académica;

= Buscar parcerias com setores da comunidade local a fim de fortalecer a imagem
institucional;

= Realizar reunides frequentes com os estudantes e respectivos o6rgaos
representativos a fim de identificar demandas e potencializar o adequado
aproveitamento das acdes, sem perder de vista os pilares e pressupostos
institucionais.



VALORIZAGCAO, INTEGRACA® [E
QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES

Objetivo:
Possibilitar a ampliagdo dos conhecimentos relacionados a area de atuacao de cada
profissional, bem como promover o desenvolvimento e qualidade de vida pessoal.

Principais agoes propostas:
= Realizar encontros de formagao continuada para os servidores, que auxiliem na

capacitagao profissional, bem como no desenvolvimento pessoal (levantamento
prévio de tematicas de interesse junto aos proprios servidores);

= Desenvolver politica de valorizagao da qualificacdo dos servidores, e destinar
anualmente um percentual especifico de recursos orcamentarios, para a
capacitagcdo e qualificacdo dos servidores, sobretudo no que concerne as
promogdes na carreira e qualificagao stricto sensu;

= Incentivar a promog¢ao de momentos de integragdo entre os servidores;
implementando ou mantendo um calendario de celebragao de datas comemorativas
(Aniversarios, Dia do servidor, Pascoa, Festa Junina, Natal, etc.);

= Criar acdes continuas para aproximagao e cordialidade entre os servidores,
promovendo um canal aberto entre as dire¢cdes e os servidores;

= Estabelecer convénios com o comércio local, clinicas médicas, centros de estética
e academias, centros de linguas, escolas e instituicbes de lazer, visando a
concessao de descontos na aquisicao de produtos e servicos;



OERAR /ATENTC /AC) BEN ESWAR DIE
ALUNOS E SERVIDORES

Objetivo:
possibilitar um ambiente de convivéncia harmonioso e cooperativo entre os setores
e sobretudo das relagbes humanas no ambiente de trabalho, de maneira que os
servidores desfrutem de clima organizacional cooperativo e amistoso nos diversos
aspectos.

Principais agoes propostas:

= Garantir um clima organizacional harménico, tendo como fundamentos o respeito,
a presteza e o bom atendimento aos servidores, alunos, colaboradores,
fornecedores e parceiros em todas as unidades do IFCE;

= Promover formagao continuada e projetos voltados para o desenvolvimento das
relagdes harmoniosas no ambiente de trabalho;

= Propor acdes que melhorem a saude e bem-estar dos servidores do campus como
por exemplo, atividades fisicas através de projetos que visem a qualidade de vida
do servidor;

= Buscar parcerias e convénios com clinicas meédicas, centros de estética,
academias e instituicbes de lazer, visando promover a saude fisica e mental dos
servidores;

* Propor agdes de prevengao do estresse no trabalho e do esgotamento emocional;

= Estabelecer politicas internas e uma cultura de saude psicolégica e bem estar,
bem como praticas de diversidade e inclusdo consistentes;

= Apoiar a flexibilizagdo de jornada de trabalho, com isonomia, responsabilidade,
compromisso e comprometimento dos servidores, para os setores que atendam aos
critérios estabelecidos pela legislagdo, sem prejuizo da prestagcdo do servico
publico, tendo como foco a ampliagdo do atendimento e melhoria da qualidade do
servico prestado;

= Promover discussbes com vistas a avaliar e desenvolver politicas internas que
permitam a implantacao do trabalho remoto, atendendo aos critérios estabelecidos
pela legislagao vigente;

= Fomentar atividades de integracdo (eventos artistico-culturais, atividades
esportivas, atividades culturais e académicas);

= Propor e realizar melhorias nos ambientes de convivio e estudo dos servidores; =

Delimitar no espago de convivéncia areas para esporte, cultura e lazer, a fim de
promover o bem-estar dos servidores e estudantes;



AVIPLIACAQ [E CONSOLIDAGA® DAS
ANCGOIES E POLITICAS DE ASSISTIENGIA
ESTURDANTILE E ACOES DE INCLUSA®

Objetivo:

Fortalezar a permanéncia, o éxito e a participacao do discente no Campus
Paracuru.

Principais acdes propostas:

*Fortalecer as acdes do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
(NAPNE), do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e estudar
junto a comunidade académica a implantagdo do Nucleo de Género e Diversidade
(NUGEDI) a fim de garantir o acesso, a permanéncia e a participagao no sistema de
ensino dos individuos excluidos pela sociedade, em virtude de sua etnia, orientagcao
sexual, credo religioso ou necessidades especiais;

= Apoiar agbes que garantam a inclusao e valorizem a diversidade de alunos e
servidores, como eventos peridodicos em dias especificos, como o dia internacional
da mulher, dia da consciéncia negra, dia internacional de combate a homofobia, dia
alusivo aos povos indigenas, etc;

= Fortalecer os canais de comunicacdo para apurar agoes discriminatorias, que
garanta o anonimato da denuncia e apure os fatos;

= Incluir o tema diversidade em pautas de reunides pedagégicas com os servidores,
a fim de garantir espacgo para valorizagao de questao socialmente viva;

= Apoiar a criagao/consolidacdo de Diretério Académico vinculado aos cursos
superiores;

= Apoiar os 6rgaos de representacdo estudantil (Grémio Estudantil e Diretério
Académico);

* Implementar ferramentas mais eficientes para a divulgacédo dos programas de
Assisténcia Estudantil;

= Realizar, periodicamente, reunides entre direcdo geral e discentes para
fortalecimento da comunicacao e agdes que envolvam os alunos;

= Implementar um programa de alimentacao e Nutricao, em parceria € com 0 apoio
dos Nutricionistas do IFCE;

= Fortalecer projetos de redugdo dos indices de repeténcia e evasao escolar
(articulagao entre docentes, assisténcia estudantil e direcdo de ensino);



CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento visa a promocdo do desenvolvimento institucional por meio da
discussao democratica como principal instrumento de gestao, sobretudo o bem comum
de todos os envolvidos no processo. Assim, torna-se imprescindivel valorizar os
recursos de que dispomos no Campus, sejam os humanos, em especial os estudantes,
razao principal desta instituicdo de ensino, sejam os profissionais, parceiros das agoes
de ensino, pesquisa, extensdo e dos servidores administrativos, por meio de uma
relagao de respeito entre todos os segmentos, inclusive os terceirizados, com a atengao
exigida as suas diferentes fungdes e especificidades. Faz-se necessario planejar,
levantar dados, estabelecer metas, avaliar o processo, analisar, reavaliar e replanejar
sempre. Através deste Plano, pretendemos fortalecer ainda mais uma educacao
profissional, cientifica e tecnolégica de exceléncia através do dialogo e esforgco coletivo,
proporcionando aos nossos discentes uma educagao publica, gratuita e de qualidade,
através de caminhos, democraticos com respeito a diversidade de posicoes e
argumentos, buscando a construgao de uma instituicdo com visibilidade social atraves
da exceléncia e relevancia de seus servicos prestados. E por acreditar no potencial
transformador da educacgao, lutarei por uma educagéao publica, gratuita e de qualidade,
através da construcdo participativa, pautada pelo respeito as individualidades e
valorizagdo das competéncias no intuito de obter melhores resultados na Gestao
Publica.

AQ gira! Ajude na

- r —~ Py o) r rley ==~~~ ’r'frr'(
CONsSL < \0 CooC WIVICLV:

mConselidaParacury



	CANDIDATURA A DIRETOR GERAL DO CAMPUS PARACURU
	APRESENTAÇÃO
	Número do slide 3
	PERFIL DO �CANDIDATO
	AÇÕES CONSOLIDADAS
	DIRETRIZES E PRINCIPAIS AÇÕES�
	Número do slide 7
	GESTÃO EFICIENTE DAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO �
	GESTÃO EFICIENTE DAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO �
	GESTÃO EFICIENTE DAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO �
	GESTÃO DEMOCRÁTICA, PARTICIPATIVA E COMPARTILHADA
	TRANSPARÊNCIA, COMUNICABILIDADE E FRATERNIDADE
	 �VALORIZAÇÃO, INTEGRAÇÃO E QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES 
	OLHAR ATENTO AO BEM ESTAR DE ALUNOS E SERVIDORES 
	AMPLIAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DAS AÇÕES E POLÍTICAS DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTILE  E AÇÕES DE INCLUSÃO�
	CONSIDERAÇÕES FINAIS�

