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Apresentação do Programa de Trabalho 

 

Olá, sou Valmir Soares Jr, Contador do Campus Limoeiro do Norte, e gostaria 

de compartilhar algumas informações com vocês. Essas informações são de 

extrema relevância para nosso futuro, pois nesse momento importante de 

consulta e escolha de uma nova Direção-Geral precisamos nos posicionar pelo 

que seja melhor para toda a coletividade.  

 

Sou Candidato à Direção-Geral do IFCE Campus Limoeiro do Norte e espero 

que possamos juntos elevar nosso Campus a posição de destaque regional 

que acreditamos que ele merece. E por maior que seja esse desafio, 

acreditamos que juntos podemos enfrentá-lo e superá-lo.  

 

Nesse momento de consulta eleitoral, precisamos conhecer as propostas 

apresentadas, ponderar sobre tudo aquilo que nos toca e nos engajar nessa 

luta, pois a participação de todos é mais que necessária, é fundamental.  

 

Por tudo isso, e por acreditar que não há melhor forma de gerir nossa 

instituição que uma Gestão Participativa e verdadeiramente Democrática, 

apresentamos aqui nosso Programa de Trabalho para os próximos quatro 

anos, construído a partir das contribuições de inúmeros colegas servidores e 

discentes, discutido abertamente com todos que se sentiram confortáveis em 

participar, e consolidado aqui, para apreciação e julgamento nesse momento.  

 

Mas é preciso chamar atenção para uma grande característica desse nosso 

Planejamento: Não se trata de um documento finalizado ou fechado, mas de 

um Planejamento Aberto, pois buscaremos a constante melhoria e contamos 

com vocês para isso. Por hora, gostaríamos de registrar aqui e agora uma 

frase que define nosso sentimento:  

 

 

O IFCE Campus Limoeiro do Norte forte e organizado, 

disseminando conhecimento e transformando vidas! 
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Bases Fundamentais do Programa de Trabalho 

 

Durante a elaboração desse grande e importante documento de Planejamento 

foi preciso o estabelecimento de alguns Princípios, ou mesmo Supra 

Princípios, que esperamos orientar nossas ações na condução do IFCE 

Campus Limoeiro do Norte a um patamar de grande importância regional.  

 

Nesse sentido, foram estabelecidos três Princípios em nosso Planejamento, 

todos com a mesma importância e o mesmo peso entre eles: 

 

             

 

Uma vez que nossos Princípios foram estabelecidos, foi preciso modelar 

nossos Valores, nosso conjunto de características que determinarão a forma 

como iremos interagir uns com os outros e com toda a comunidade interna e 

externa do IFCE Campus Limoeiro do Norte. Esses valores morais irão 

conduzir o que esperamos ser a melhor forma de gerir nosso campus.  

 

Assim, nossos Valores podem ser apresentados em número de cinco:  

 

 

O atendimento 

ao discente é 

nossa razão 

primeira 

A sociedade 

merece receber o 

melhor de nossas 

capacidades  

O ambiente 

interno demanda 

urbanidade e 

respeito 

• Defesa irrestrita de uma educação pública, laica, gratuita e de 

qualidade; 
 

• Compromisso com a qualidade do serviço educacional oferecido aos 

nossos discentes; 
 

• Eliminação de todas as formas de discriminação, lutando pelo respeito 

a diversidade; 
 

• Posicionamento firme pela promoção plena de uma educação inclusiva; 
 

• Gestão Democrática, em que toda comunidade de servidores e 

discentes participem ativamente.  
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Chegando à parte final das bases do nosso Planejamento, falta apresentar 

apenas nossas Diretrizes, que são os direcionadores práticos de nossas 

ações do dia a dia. Esperamos conduzir nosso campus da melhor forma 

possível e para isso é preciso ter em mente algumas diretrizes das ações: 

 

Nossas Diretrizes, com igual importância entre elas, são: 

 

 

 

Chegamos ao final da apresentação das Bases Fundamentais do Programa de 

Trabalho, esperamos que tenhamos conseguido esclarecer e demonstrar o 

que de mais importante caracteriza nossa forma de pensar em nosso IFCE 

Campus Limoeiro do Norte, bem como jogar luz sobre a excelente gestão que 

desejamos desempenhar nesses próximos quatro anos. 

 

Esses pontos, Princípios, Valores e Diretrizes, são considerados norteadores 

de nossas ações, e juntos esperamos construir uma Gestão Coletiva e 

Participativa que seja Democrática, Diversificada e que represente, com 

verdade em cada ação, a nossa Identidade. 

 

E não é demais lembrar, todos os pontos apresentados aqui serão buscados 

constantemente em nossa gestão, mas esperamos contar com todos vocês 

para pensar e agir melhor para o sucesso de nossa instituição.  

Docentes e TAEs mais              
unidos na Gestão

Fortalecimento de Ensino, 
Pesquisa e Extensão

Funções ocupadas por 
habilidades e competências

Transparência na gestão e 
quanto ao uso dos recursos
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Francisco Valmir Dias Soares Junior 

Contador do IFCE Campus Limoeiro do Norte desde 2014 

 

Experiência Profissional: Contador Federal em Instituições Federais de Ensino 

Superior (UFPB e IFCE) desde 2013. Professor de Contabilidade e Administração da 

Escola da Gestão da Universidade Potiguar - UnP (2016 - 2018). Professor de 

Contabilidade e Orçamento Público vinculado a Faculdade de Ciências Econômicas 

da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte – UERN (2017).  

Formação Acadêmica: Mestre em Administração Pública  

pela Universidade Federal de Campina Grande - UFCG (2018),  

Especialista em Gestão Pública pela Faculdade Internacional  

Signorelli - FIS (2014) e Graduado em Ciências Contábeis  

pela Universidade do Estado do Rio Grande do  

Norte - UERN (2011).  

 

Lattes ID: http://lattes.cnpq.br/3172694903411765 

E-mail: profvalmirsoaresjr@gmail.com 

Informações sobre o Candidato  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Nossas Redes Sociais / Site 

@profvalmirsoaresjr 

                   

 

Todos os links organizados aqui!  

https://linktree.com.br/new/valmirpradiretor 

 

http://lattes.cnpq.br/3172694903411765
mailto:profvalmirsoaresjr@gmail.com
https://www.instagram.com/profvalmirsoaresjr/
https://linktree.com.br/new/valmirpradiretor
https://www.instagram.com/profvalmirsoaresjr/
https://www.youtube.com/c/ProfValmirSoaresJr/
https://www.facebook.com/profmevalmirsoaresjr/
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Construção Coletiva de Ideias 

 

Sem dúvidas, a Gestão de um Campus como o de Limoeiro do Norte se apresenta 

com grandes desafios e de todas as formas. Diante disso, e a partir de muito diálogo 

com todos os colegas servidores e discentes, alguns de nossos pontos mais 

sensíveis foram levados a discussão.  

 

Os pontos mais destacados por todos, que compuseram essa construção foram: 

 

• Comunicação Interna 

• Funções Gratificadas 

• Infraestrutura 

• Assistência Estudantil 

• Acessibilidade 

• Compras Públicas 

• Gestão do Ensino 

• Transparência

 

Esses temas desencadearam em calorosas discussões que buscaram contemplar a 

plena participação de todos, respeitar as diversas opiniões apresentadas e fortalecer 

o espírito verdadeiro da democracia. E vocês podem ter certeza, sempre nos 

pautaremos nesses valores, em nossa gestão! 

 

Mas seguindo, os temas apresentados, quando debatidos e discutidos em coletivo, 

com uma série de argumentações, pontos e contrapontos, se desenvolveram numa 

séria de ideias que se entendeu ser interessantes norteadores de ações.  

 

Toda essa discussão (saudável) desencadeou em um Programa de Trabalho que 

seja interessante a todos, que seja executável e que busque respeitar a todos as 

demandas gerais e atender as necessidades particulares. 

 

Nosso Programa de Trabalho é estruturado em “Cinco Pilares” que buscam 

contemplar de forma ampla nossa forma de pensar no IFCE Campus Limoeiro, mas 

já adiantamos, não se trata de um Programa fechado, sua contribuição é muito bem-

vinda, sinta-se à vontade para contribuir. 
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Passemos a apresentar nossos Pilares de Trabalho, aliás, o termo pilares foi 

escolhido por acreditarmos que se tratam dos alicerces de nossa Gestão. São grupos 

de ideias/propostas que esperamos implementar a frente da Direção Geral do IFCE 

Campus Limoeiro do Norte. Essas boas ideias foram construídas de forma coletiva e 

que desejamos implementar de maneira eficiente e eficaz em nossa gestão a fim de 

sanar, ou ao menos melhorar, esses problemas (temas) levantados: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nossos Pilares foram pensados de forma que abrangessem 

toda uma diversidade de perspectivas e propostas, de 

desafios e superações, de necessidades e soluções. 

 

Agora, você terá informações mais concretas sobre tudo que pretendemos realizar 

a frente da Direção Geral do IFCE Campus Limoeiro do Norte. Contamos com 

todos vocês para refinar esse Planejamento, bem como para executá-lo. 

 

Vem com a gente, vamos juntos, para o nosso futuro! 

 

Pilares do Programa de Trabalho 

      Discentes            Gestão         Orçamento       Servidores 
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O “atendimento ao discente é nossa razão primeira de existência” é um de nossos 

Princípios que defendemos na atuação à frente da Gestão Pública, e não poderia ser 

diferente. O IFCE tem uma marca de amplo conhecimento na promoção de uma 

Educação Pública de Excelência, e na formação de Pessoas e Profissionais de 

Competência. 

 

Nossa intenção é promover ainda mais essa marca e conduzir o IFCE Campus 

Limoeiro do Norte a um futuro de sucesso e reconhecimento na área educacional.  

 

Para alcançar esse objetivo, algumas de nossas ideias apresentadas são: 

 

Acessibilidade 

 

• Necessidade de Interpretes de Libras: Buscaremos junto a Reitoria a 

disponibilização de mais interpretes de libras para o campus e/ou 

articularemos, junto a campus da região, o remanejamento entre profissionais 

a fim de atender demandas pontuais, mediante planejamento prévio; 

• Rampas de Acesso: Promoveremos serviço de suavização de subidas ou 

reformas das rampas que hoje impõem dificuldades de acesso a todas as 

pessoas que buscam o IFCE Campus Limoeiro do Norte e enfrentam 

dificuldades de acesso; 

• Banheiros e Vestiários: Realizaremos adaptação dos banheiros e vestiários, 

através de serviço de reformas e manutenção predial, a fim de possibilitar a 

total integração de todas as pessoas, com limitações de permanentes ou 

temporárias, aos espaços do Campus; e 

• NAPNE: Fortalecimento e estimulo as atividades do NAPNE e demais núcleos 

através de estabelecimento de calendário de atividades, eventos e reuniões 
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unificadas do grupo gestor do campus, bem como disponibilização de espaço 

de trabalho e apoio financeiro a realização dessas atividades e eventos. 

 

Atendimento ao Educando 

 

• Orçamento da Assistência Estudantil: Manutenção e ampliação da política 

de Orçamento Participativo, já bem-sucedida no IFCE Campus Limoeiro do 

Norte, através de assembleias e valorização das propostas dos discentes; e 

• Atendimento da CAE: Buscaremos, junto a Reitoria, a ampliação dos públicos 

atendidos pela CAE, em todos os seus excelentes serviços. A política de 

Assistência Estudantil não contempla, hoje, nossos diversos discentes, por isso 

iremos buscar, através do diálogo, essa ampliação;  

• Eventos: Promover, através do estabelecimento de calendário e concessão 

de apoio constante, a realizações de Eventos Técnico-Científicos que 

buscarão sempre integrar nossos diversos cursos entre si, bem como com a 

comunidade, aproximando o campus à sociedade; 

• Espaço de Convivência: Buscaremos tornar nosso ambiente interno o mais 

aconchegante possível, possibilitando aos discentes que necessitam passar 

longos períodos de tempo no IFCE Campus Limoeiro do Norte uma 

experiência agradável em espaços de descanso, estudo e convivência; e 

• Auxílios Financeiros: Buscaremos manter e reforçar o objetivo principal dos 

Auxílios Financeiros aos Estudantes, qual seja o atendimento a discentes em 

situação de vulnerabilidade, e faremos isso ampliando quanto for possível o 

número de auxílios concedidos e o universo de discentes contemplados. 

 

Estágios e Egressos  

 

• Estágios: Nosso compromisso é de buscar fortalecer de forma contundente e 

contínua os laços com as diversas entidades empresariais com vistas a 

conseguir as melhores colocações de nossos discentes na aplicação prática 
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de todo conhecimento acumulado durante sua formação do IFCE Campus 

Limoeiro do Norte; 

• Egressos: Buscaremos estabelecer um elo de acompanhamento com nossos 

egressos, possibilitando o suporte em sua melhor colocação no mercado de 

trabalho, visando o melhor aproveitamento de suas potencialidades, 

desenvolvidas em sua formação acadêmica no âmbito do campus. 

 

Se você chegou até aqui, agradecemos por nos dar essa oportunidade de 

apresentarmos nossas ideias, lembrando que todas as propostas aqui já foram 

discutidas e trabalhadas em coletivo com colegas servidores e discentes. 

 

Outra informação importante é que nosso Programa de Trabalho não é um 

documento fechado ou finalizado, contamos com todos vocês para nos chamar 

atenção de pontos que não tratamos aqui, ainda, inclusive por termos certeza da 

complexidade que envolve um campus tão amplo como o nosso. Por isso, colabora 

com a melhoria de nossa proposta. Clica no link abaixo e registra sua sugestão: 

 

Quero colaborar com ideias para o Programa de Trabalho. 

  

https://forms.gle/rDa2r9vpUYJ6WeRMA
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Como Autarquia Pública Federal de Ensino, o IFCE está sobre o arcabouço legal de 

uma série de leis, normas e regulamentos que estabelecem nossa forma de agir e 

gerir o IFCE Campus Limoeiro do Norte. Apesar disso, não cabe colocar aqui essa 

alegação como pretexto para uma ação administrativa engessada e pouco eficaz. 

 

Faremos, em conjunto, uma gestão que preze a ampla participação de servidores, 

discentes e comunidade externa. Em todos os pontos que forem possíveis, 

buscaremos aplicar boas práticas de Gestão Pública, e faremos isso utilizando a 

formação e o conhecimento de todos que desejarem colaborar nos processos de 

tomadas de decisão. Algumas ideias e propostas já acolhidas são: 

 

Comunicação Interna 

 

• Rádio Interna / Podcast: Será estabelecida uma política ampla, moderna e 

eficaz de comunicação interna de informes sobre tudo o que estiver 

acontecendo no campus, seja qual for o tema ou assunto; 

• Comunicação Oficial Simplificada: Para dar mais agilidade e fluidez nas 

mensagens oficiais e encaminhamentos de Normas e Resoluções, todas as 

mensagens conterão “resumos dos assuntos” no corpo do e-mail; 

• Whatsapp Institucional ou Telegram: Para atendimento rápido, ágil e 

amplamente acessível, canais de comunicação através de aplicativos de 

mensagens serão estabelecidos, com atendimento automático ou 

humanizado, possibilitando rápido tratamento de pedidos e orientações; e 

• Caixas de Sugestões: Nossa gestão se compromete a estar sempre aberta a 

críticas e sugestões que venham de todos que desejam a melhoria dos nossos 
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serviços, mas aqueles que preferirem contribuir de maneira anônima, poderão 

fazer através das “Caixas de Sugestões”, espalhados no campus. 

 

Infraestrutura 

 

• Arquivo Permanente ou Digitalização: Buscaremos recursos com vistas a 

estabelecer nosso “Arquivo Físico Permanente”, bem como a digitalização dos 

documentos hoje em nosso poder, visando a melhor destinação do excesso 

de papeis, e evitando seus extravios; 

• Climatização das Salas de Aula: Realizaremos todas as reformas ou 

construções de novas edificações possíveis, bem como a compras de 

equipamentos de climatização, com vistas a tornar os ambientes de 

aprendizado e convivência os mais confortáveis possível; 

• Melhorias nos banheiros: A promoção de melhoria dos banheiros é, para nós, 

um assunto urgente, pois as melhorias dessas estruturas são fundamentais 

para alcance de um ambiente saudável e confortável; e 

• Sala de Servidores: Por conhecer de perto os anseios de nossos colegas 

servidores, Técnicos e Docentes, nos comprometemos com a busca de 

recursos para estabelecimento de um espaço ao convívio de interesse de 

todos os servidores. 

 

Transparência 

 

• Decisões: Uma gestão se faz diariamente de uma série de decisões, algumas 

mais relevantes e outras mais triviais. Nosso compromisso aqui firmado é que 

nossas decisões serão sempre tomadas de forma clara, objetiva e motivada, 

em respeito a lei e publicizadas à comunidade; 

• Ações Impessoais: Nossa gestão visa ao tratamento impessoal, conforme 

princípio constitucional de mesmo nome, e nosso compromisso é com a 

realização de atos sem favorecimentos; 
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• Orçamento: O Orçamento Público que nos é confiado pertence a toda a 

comunidade, e será executado de forma aberta, com publicação periódica de 

relatórios sobre receitas disponibilizadas e gastos realizados; e 

• Agenda Pública: Publicação da agenda da Direção Geral, semanalmente, 

incluindo os dias em que pretendo “dar expediente” na Cidade Alta, buscando 

maior proximidade com o público daquele Anexo. 

 

Se você chegou até aqui, agradecemos por nos dar essa oportunidade de 

apresentarmos nossas ideias, lembrando que todas as propostas aqui já foram 

discutidas e trabalhadas em coletivo com colegas servidores e discentes. 

 

Outra informação importante é que nosso Programa de Trabalho não é um 

documento fechado ou finalizado, contamos com todos vocês para nos chamar 

atenção de pontos que não tratamos aqui, ainda, inclusive por termos certeza da 

complexidade que envolve um campus tão amplo como o nosso. Por isso, colabora 

com a melhoria de nossa proposta. Clica no link abaixo e registra sua sugestão: 

 

Quero colaborar com ideias para o Programa de Trabalho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms.gle/rDa2r9vpUYJ6WeRMA
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Como contador do IFCE Campus Limoeiro do Norte, posso lhes garantir que conheço 

profundamente os tema relacionados a Execução Orçamentária no âmbito do IFCE, 

conhecimentos tão relevantes ao cargo de Direção do Campus. 

 

No tocante ao Pilar Orçamento, uma vez que existe uma enormidade de regramentos 

que orientam o que é possível e o que não é possível, apresentamos algumas 

proposições e ideias que serão implementadas no espaço de discricionariedade 

(permissão) existente: 

 

• Orçamento Limitado: Uma vez que o Crédito Orçamentário é sempre 

insuficiente diante das demandas que são corretamente apresentadas, 

propomos a discussão com a comunidade sobre a melhor destinação e uso 

dos recursos, sempre privilegiando a coletividade e a livre exposição de ideias; 

• Materiais Comuns: Buscando a economicidade dos recursos orçamentários 

sempre insuficientes, buscaremos o diálogo com os campus próximos visando 

a contratação de serviços ou compras de mercadorias de maneira conjunta, 

alcançando assim melhores ofertas e preços; 

• Maquinas e Equipamentos: Diante da pouquíssima disponibilidade de 

recursos para compras de equipamentos, cenário comum nos últimos anos, 

buscaremos priorizar as manutenções preventivas e corretivas de máquinas e 

equipamentos do campus, visando a continuidade dos serviços; 

• Planejamento Institucional: Tão necessário a uma boa prática de Gestão 

Pública, é um compromisso nosso, a frente da Gestão do campus Limoeiro do 

Norte, o estabelecimento de um Planejamento Institucional baseado em pilares 

ou perspectivas (Balanced Scorecard - BSC) que buscará o alcance de 

resultados efetivos de desempenho. 
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Se você chegou até aqui, agradecemos por nos dar essa oportunidade de 

apresentarmos nossas ideias, lembrando que todas as propostas aqui já foram 

discutidas e trabalhadas em coletivo com colegas servidores e discentes. 

 

Outra informação importante é que nosso Programa de Trabalho não é um 

documento fechado ou finalizado, contamos com todos vocês para nos chamar 

atenção de pontos que não tratamos aqui, ainda, inclusive por termos certeza da 

complexidade que envolve um campus tão amplo como o nosso. Por isso, colabora 

com a melhoria de nossa proposta. Clica no link abaixo e registra sua sugestão: 

 

Quero colaborar com ideias para o Programa de Trabalho. 

  

https://forms.gle/rDa2r9vpUYJ6WeRMA
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Uma instituição de ensino forte se faz com bons servidores, comprometidos e 

engajados na oferta de uma educação de qualidade, seja qual for seu papel na 

estrutura do nosso campus. Somos duas categorias que buscam de maneira 

sinérgica a promoção de serviços educacionais no melhor e mais amplo sentido da 

palavra. Somos pessoas com uma função muito especial, pois a educação de 

qualidade é a melhor alavanca de promoção social que conheço. 

 

Apesar da legislação que parece afastar as categorias, pedimos que não busquemos 

enxergar nossas diferenças, mas nossas semelhanças. Para além de Docentes e 

Técnicos Administrativos, somos todos servidores e posso garantir nesse momento 

que é assim que eu, Valmir, enxergo a todos nós.  

 

Por todo o exposto, reafirmo a grande importância desse Pilar Servidor, e passo a 

apresentar algumas propostas e ideias já discutidas: 

 

• Capacitação de Servidores: Buscaremos promover e incentivar políticas de 

capacitação de servidores, especialmente em nível de pós-graduação, 

possibilitando melhoria de nosso quadro de servidores; 

• Funções Gratificadas: As funções gratificadas estarão ao alcance de todos 

que desejem desempenha-las. Consultaremos os servidores envolvidos, bem 

como um grupo colegiado quanto a possibilidade de ocupação, para então 

optar pela indicação do mais habilitado, dentre os possíveis; 

• Processos Administrativos: É compromisso nosso procurar o diálogo, 

visando solucionar problemas internos, antes da abertura de Processos 

Administrativos que, por vezes, pioram o ambiente e o convívio. 
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• Programa de Qualidade de Vida: Visando tornar o ambiente de trabalho mais 

agradável, bem como a melhorar o relacionamento entre os servidores, 

firmamos o compromisso de retomar e valorizar o Programa de Qualidade de 

Vida, bem como de disponibilizar recursos para sua boa continuidade; e 

• Movimentação Interna: Por vezes colegas relatam que gostariam de mudar 

de setores de atuação, seja por exaustão nos serviços desempenhados, seja 

para conhecer novas atividades, por isso é compromisso nosso estabelecer 

um Programa Interno de Movimentação para atender, sempre que possível, 

esse desejo de melhor conhecer a instituição por completo. 

• Comissões e Fiscalizações: A Participação em Comissões bem como a 

Indicações para Fiscalização de Contratos são serviços imprescindíveis em 

nosso campus, por forma de Legislação aplicada, mas isso não pode ser 

pretexto para indicações não dialogadas ou sem a capacitação necessária. Por 

isso, firmamos o compromisso de buscar o diálogo nessas indicações, a 

formação quando necessária e as orientações sempre que preciso. 

  

Se você chegou até aqui, agradecemos por nos dar essa oportunidade de 

apresentarmos nossas ideias, lembrando que todas as propostas aqui já foram 

discutidas e trabalhadas em coletivo com colegas servidores e discentes. 

 

Outra informação importante é que nosso Programa de Trabalho não é um 

documento fechado ou finalizado, contamos com todos vocês para nos chamar 

atenção de pontos que não tratamos aqui, ainda, inclusive por termos certeza da 

complexidade que envolve um campus tão amplo como o nosso. Por isso, colabora 

com a melhoria de nossa proposta. Clica no link abaixo e registra sua sugestão: 

 

Quero colaborar com ideias para o Programa de Trabalho. 

 

Agradecemos por toda atenção, continuamos abertos para o constante 

diálogo, e não esqueça: Dia 13 vote certo, vote #ValmirPraDiretor  

https://forms.gle/rDa2r9vpUYJ6WeRMA
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Eleições IFCE 2020  

Consulta para Diretores-Gerais 
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