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1. APRESENTACAO

Com uma area territorial de 2.265,72 km? e uma populacdo de aproximadamente
51 mil pessoas, 0 municipio de Acopiara € o maior e 0 segundo mais populoso da 162
Regido Administrativa do Ceara (RA 16). Localizado no centro-sul, ele apresenta
caracteristicas fisiogréaficas e culturais tipicas desta por¢do do estado. Economicamente,
Acopiara é regionalmente relevante, uma vez que detém o segundo maior Produto Interno
Bruto (PIB) da RA 16.

A implantacdo do campus Acopiara do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE) visa a atender aos anseios da populacdo de Acopiara e
municipios proximos por novas oportunidades de qualificacdo, contemplando tanto as
formagbes em nivel técnico como superior. A inauguracdo das instalagdes oficiais do
campus Acopiara ocorreu no dia 27 de abril de 2018. A oferta de um curso de Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, se constitui em um marco histérico para a educacdo em
Acopiara, uma vez que representa a primeira oferta de um curso de graduacao gratuito e
presencial no municipio.

Em 2020, temos a oportunidade de escolher um nova gestdo para nosso campus,
gestdo 2021 — 2005, comprometida com as conquistas auferidas até o momento e
irmanada com o objetivo de criar uma gestdo de exceléncia para garantir aos cidaddos
cearenses o direito & Educacdo, conforme previsto no artigo 6° da Constituicdo Federal
de 1988, bem como fortalecer a oferta da educacdo em diversas modalidades que atenda
a todos os municipios do entorno da nossa unidade no &mbito da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica: do ensino médio integrado & pos-graduagao.

Estamos préximo ao momento de consulta a comunidade para escolha do(a)
préximo(a) Diretor(a) Geral do Campus Acopiara, por isso buscamos um dialogo direto,
honesto, sincero e programatico com os servidores e as servidoras para conhecer seus
olhares e propostas com a intencéo de contempla-las nesta proposta de Plano de Gestéo.

O processo de elei¢do € uma oportunidade para que possamos discutir que Campus
queremos e qual o perfil do gestor(a) que ird estar a frente da sua administracdo. Este
plano de gestdo apresenta, de forma sucinta e objetiva, as propostas para a gestdao do



Campus Acopiara para o periodo 2021-2025 e pretende ser um plano aberto que sera
aperfeicoado pela comunidade escolar através de discussdes coletivas.

O papel principal da direcdo geral e de sua equipe de trabalho €é representar a
comunidade escolar criando estratégias, programas, projetos e agdes para atender as
demandas das diversas comunidades fundada no conhecimento do campus e de sua
estrutura organizacional, bem como oferecer um perfil progressista, comprometido com
a educacao, honestidade, determinacéo e inovacéo.

Compreendo o momento vivido no pais, buscaremos ofertar uma educacéo
inovadora preparando nossos alunos e nossas alunas para 0S novos tempos com
habilidades e competéncias sociais e técnicas para atuar no mundo do trabalho, bem como
desenvolver a capacidade de entendimento da sociedade, do mercado de trabalho, do
empreendedorismo, das relagOes interpessoais, da responsabilidade social, da criatividade
e da ciéncia como meio de resolver problemas tecnoldgicos demandados pela sociedade
com respeito ao meio ambiente.

Estudamos a fundo o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — que
alterou varias regras importantes favorecendo a criacdo de um ambiente de inovagdo mais
dindmico no Brasil — para criar oportunidades dos pequenos aos grandes negocios
tomarem melhor e conectar nossos servidores e estudantes ao mercado e ao sistema de
inovacdo como um todo. Precisamos romper as barreiras da burocracia académica para
integrar de vez a academia com o mercado, sem perder de vista nossa missdo social e
institucional de oferecer uma educagdo publica de qualidade, gratuita, presencial e
financiada pelo Estado.

S0 conseguiremos alcancar os resultados esperados com a colaboracéo de todos e
todas na nossa gestao participativa, coletiva, popular e democratica com obediéncia aos
principios da impessoalidade, eficiéncia, transparéncia e compromisso social. Para
enfrentar os desafios e concretizar as acdes propostas é necessario que toda a comunidade
escolar esteja engajada em torno de um amplo projeto construido coletivamente e liderado
por um Diretor capacitado para tal tarefa.

Estaremos comprometidos com a triade ensino, pesquisa e extensdo, mas
estaremos sensiveis para 0s assuntos estudantis e comunitarios, bem como o
fortalecimento das relacdes interinstitucionais e internacionais. Uma gestéo de exceléncia
se consegue com relacionamento, compromisso e trabalho incansavel.

Diante dos principios e reflexdes expostos acima, coloco-me como candidato a
Diretor Geral do Campus Acopiara apresentando as propostas de trabalho, resultantes da
combinagdo da minha experiéncia com a colaboragdo do grupo “IDERANCAS
#MUDAIFCE e, tento em vista os principios de gestdo participativa, democratica e
descentralizada, contarei, a partir de agora e quando no cargo de Diretor-Geral do Campus
Acopiara, com a colaboracgéo dos pares técnico-administrativos em Educagao (TAE’s) e
corpo docente que se dispuserem a colaborar na definicdo das estrategias que guiardo
nossas acles, além das observacOes e de discussdes com a comunidade estudantil e
colaboradores.



2. PERFIL DO CANDIDATO/ATUACAO PROFISSIONAL

1. RESUMO DA ATUACAO PROFISSIONAL
NO CAMPUS ACOPIA

- Técnico em Assuntos Educacionais com efetivo
exercicio a partir de 30 de outubro de 1996 (Ministério
da Cultura, Esplanada dos Ministérios - Brasilia/DF, até
julho/2000 e, a partir de marco de 2018 é servido do
IFCE — Campus Acopiara;

- Membro da Coordenadoria Técnico-Pedagdgica do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Ceara
(CEFET) — Fortaleza e Instituto Federal de Educagéo,

Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE - Campus Fortaleza, de agosto de 2000 até margo
de 2018, quando entdo foi removido para o Instituto Federal do Ceara — Campus
Acopiara, local onde atua até hoje.

- Membro Presidente da Subcomissdo Prdpria de Avaliacdo (SCPA) do IFCE — Campus
Acopiara (PORTARIA N° 800/GABR/REITORIA, de 19 de setembro de 2018),
atualmente atuando como secretario da referida comissao;

- Membro titular do Colegiado do Curso Técnico em Informatica do IFCE — Campus
Acopiara (PORTARIA N° 26/GAB-ACO/DG-ACO/ACOPIARA, de 02 de outubro de
2018;

- Membro da Comisséo para Elaboragdo do PPC do Curso Técnico de Nivel Médio,
subsequente, em Informatica — noturno do Campus Acopiara (PORTARIA N° 18/GAB-
ACO/DG-ACO/ACOPIARA, de 09 de abril de 2019);

- Membro da Comisséo de recebimento de mobiliarios/Campus Mombaca referente ao
empenho n°® 2018NEB00654, Lei n° 8666/93, Art. 15, paragrafo 8, (PORTARIA N°
58/PROAP/REITORIA, de 22 de abril de 2019);

- Membro da Comissdo de Levantamento e Monitoramento (CLM) para elaboracdo do
Plano Anual de Capacitacdo (PAC 2018/2019) do Campus Acopiara;

- Membro da Comissdo de avaliagdo do processo de criacdo do Curso Técnico,
subsequente, em Seguranca do Trabalho/IFCE Campus Pecém (PORTARIA N°
18/PROEN/REITORIA, de 24 de junho de 2019);

- Substituto do Chefe de Departamento de Ensino do Campus Acopiara professor Wiron
de Araujo Holanda (PORTARIA N° 584/GABR/REITORIA, de 24 de julho de 2019);

- Membro da Comissdo para Elaboragdo do PPC do Curso Técnico de Nivel Médio
Integrado em Informatica do Campus Acopiara (PORTARIA N° 31/GAB-ACO/DG-
ACO/ACOPIARA, de 04 de julho de 2019);



- Membro da Comissdo Permanente de Procedimentos Correcionais (CPPC), no ambito
do Instituto Federal do Ceard (IFCE), processo SEI n° 23255.006959/2019-81
(PORTARIA N° 972/GABR/REITORIA, de 01 de outubro de 2019).

2. RESUMO DA ATUACAO NO IFCE - CAMPUS FORTALEZA

- Membro da Coordenadoria Técnico-Pedagogica do Centro Federal de Educagdo
Tecnologica do Ceara (CEFET) — Fortaleza e Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard — IFCE - Campus Fortaleza, de agosto de 2000 até marcgo de 2018;

- Membro do Comité Institucional Avaliacdo de projetos, Edital N° 001/2011-PRPI
(PIBITI/IFCE (PORTARIA N° 670/GR, de 08 de agosto de 2011);

- Membro da Comissdo de sindicancia — IFCE Campus Fortaleza (PORTARIA N°
048/GDG, de 23 de marco de 2017,

- Membro da Comisséo de Processo Administrativo disciplinar — CPAD-IFCE/Campus
de Limoeiro do Norte-Ce — Processo SEI N° 23255.029413/2015-74;

- Membro do Conselho de Etica, Pesquisa e Extensdo, em carater provisorio (PORTARIA
N° 359/GR, de 05 de junho de 2015);

- Membro/Presidente de SubcomissGes das Provas de Desempenho e de Titulos de
processo seletivo (efetivos e substitutos), no IFCE — Campus Fortaleza, com participacao
em, aproximadamente, em 500 (quinhentas bancas de concurso), no periodo de 2000 a
2017;

- Membro da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFCE — Campus Fortaleza, no
periodo de 2009 a 2012;

- Membro titular nos colegiados dos cursos no Departamento da Construcao Civil, no
Campus Fortaleza: 1. Cursos Técnicos de Nivel Médio: EdificacGes e Estradas; 2. Cursos
Tecndlogos: Saneamento e Recursos Hidricos, Vias e Transportes; 3. Engenharia Civil,

- Membro titular nos colegiados doa cursos do Departamento de Quimica, no Campus
Fortaleza: 1. Cursos Técnicos: Quimica; 2. Cursos Tecnologos: Processos Quimicos e
Gestdo Ambiental;

- Membro titular nos colegiados dos cursos do Departamento de Telecomunicacfes. No
Campus Fortaleza: 1. Cursos Técnicos: Informéatica e Telecomunicagfes; 2. Cursos
Tecnoblogos: Informética e Telecomunicaces; 3. Bacharelados: Informética e
TelecomunicacGes;

- Membro suplente do Conselho Académico do Campus Fortaleza (PORTARIA N°
108/GABR/REITORIA, DE 09 DE FEVEREIRO DE 2018);

- Diretor Pedag6gico no INSTITUTO CULTURAL MODULO/COLEGIO MODULO —
Ensino Médio, rede particular de ensino, no periodo de fevereiro de 1991 a dezembro de
1994, em Juazeiro do Norte — Ceara, conforme contrato de trabalho...;

- Auxiliar de Secretario/datilografo no INSTITUTO PARAISO DAS
CRIANCAS/COLEGIO PARAISO DAS CRIANCAS - Ensino Fundamental e Médio,



rede particular de ensino, no periodo de 1985 a 1990, conforme Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social;

- E membro titular do Instituto Cultural do Vale Caririense (ICVC), cadeira 11, entidade
que congrega escritores e poetas da regido do Vale do Cariri.

O perfil/atuacdo profissional apresentados estdo bem resumidos, tendo em vista que se
trata de uma proposta de plano de gestdo, tanto no exercicio de fungdes e comissdes no
IFCE — Campus Fortaleza quanto no IFCE — Campus Acopiara e demais instituicoes
citadas.

LATTES: http://lattes.cnpg.br/6579620454332426.
2.1. BIOGRAFIA

- Antonio Indalécio Feitosa, filho natural de Acopiara — Ceard, nascido em 07 de
novembro de 1955, no Distrito de Trussu (Bom Sucesso), proximo a cidade de Catarina-
Ce;

- Titulo de “Cidaddo Catarinense”, outorgado pela Camara Municipal de Catarina, em
reconhecimento aos servicos prestados na comunidade, em particular, a participacéo e
atuacdo na criacdo da Escola de 2° Grau Pedro Jorge Mota;

- Escritor, tendo no rol de publica¢es, os seguintes livros:

1. FILOSOFIA DE VIDA - cronicas e poesias, Imprensa Oficial do Ceara — Fortaleza -
Ce., 1994,

2. EXTENSAO UNIVERSITARIA: Contexto Histérico & Indicadores de Desempenho
— Expresséo Gréfica — Fortaleza - Ce., 2013;

3. ARCA DE MEMORIAS I, de autoria de José Feitosa Chaves, meu pai, hoje com 99
anos e 6 meses. (Organizador/colaborador: Antonio Indalécio Feitosa) — Editora Grafica
Riquete LTDA, Sobradinho/DF., 1997,

4. ARCA DE MEMORIAS II: Historiografia das Sesmarias dos Feitosas dos Inhamuns,
de autoria de José Feitosa Chaves, meu pai, hoje com 99 anos e 6 meses.
(Organizador/colaborador: Antonio Indalécio Feitosa) — Prémius Editora, Fortaleza -Ce.,
2011.

2.2. FORMACAO ACADEMICA

1. Graduado em PEDAGOGIA — ADMINISTRACAO ESCOLAR pela Universidade
Regional do Cariri (URCA) — Crato - Ce., 1985;

2. Especialista em PLANEJAMENTO EDUCACIONAL pela UNIVERSO/Rio de
Janeiro — Catarina - Ce., 2004;

3. Mestre em POLITICAS PUBLICAS E GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR pela
Universidade Federal do Ceard (UFC) — Fortaleza - Ce., 2009;

4. Doutor em CIENCIAS DA EDUCACAO pela Universidade Internacional Trés
Fronteiras (UNINTER) — Assuncao/PA, 2012.



3. PRINCIPIOS DA GESTAO

O presente plano de gestdo tem como base os principios do planejamento
estratégico, tendo em vista a constituicdo de uma gestdo coletiva, participativa e solidéria,
objetivando também a construcdo de uma agenda bésica de compromissos, desta forma
que possibilitar o envolvimento de todos os interlocutores que compdem o campus
Acopiara, visando a concretiza¢do de uma gestao baseada nos seguintes principios:

Transparéncia,;

Impessoalidade;

Isonomia;

Eficiéncia na gestdo dos processos administrativos;
Planejamento participativo e democratico;

Valorizacdo e integracdo dos servidores e das servidoras;
Fortalecimento da pesquisa pura e aplicada;
Compromisso social;

Honestidade.

4. PROPOSTAS DE ACAO
4.1. GESTAO, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO CAMPUS

Esta dimensdo da gestdo é responsavel por coordenar a formulagdo do
planejamento estratégico do campus; propor e implantar novos modelos e padrdes de
gerenciamento dos recursos ; avaliar o impacto socioecondmico das politicas, programas,
projetos e acdes, bem como elaborar estudos especiais para a reformulacéo de politicas
institucionais integradas com a gestdo central; elaborar, acompanhar e avaliar o
orcamento (PLOA e LOA); viabilizar novas fontes de recursos financeiros a partir de
parcerias publico-privada, emendas parlamentares dentre outras; definir, implementar,
coordenar e executar politicas em tecnologia da informacéo; coordenar as relacbes com
o terceiro setor e controlar e acompanhar as relagées do campus com outras institui¢oes.

e Realizar manutencdo constante da parte elétrica e hidraulica das edificagbes do
campus e revisdo semestral de todos os espacos de ensino antes de cada periodo
letivo;

e Buscar solucdo para melhorar 0 acesso a internet no Campus;

e Realizar parceria com o corpo de bombeiros para a realizacdo de treinamento de
servidores e alunos para emergéncias de incéndio e primeiros socorros;

e Revisar e atualizar o Plano de uso, manejo e ocupagdo dos espagos do Campus
adequando ao PDI, aonde constard o zoneamento do Campus, forma de uso de
cada area, mapeamento das edificagdes, areas de producdo e pesquisa e areas de
preservacdo ambiental, junto com a comunidade. Neste documento constaréo
também todas as construcOes e alteracGes previstas atendendo o planejamento a
médio e longo prazo;



Criar um Plano de Prevencéo e Seguranca objetivando adequar as instalagfes do
Campus, as préaticas pedagogicas e criar protocolos de acdo em casos de
emergéncia;

Promover o orcamento participativo através de audiéncias publicas para ouvir a
comunidade escolar a respeito do uso dos recursos de investimento e custeio;

Criar e implementar um projeto denominado Campus Sustentavel aonde serdo
levantados todos os aspectos relacionados ao uso dos recursos ambientais,
destinacdo de residuos e adequacéo a legislacdo ambiental vigente, objetivando
minimizar o impacto ambiental, diminuir o desperdicio e reduzir os custos com
energia elétrica, alimentos e insumos;

Descrever e e dar publicidade as atribuicGes de todos os cargos (FCCs, FGs e
CDs);

Tornar o fluxo de processos mais eficiente, com a clareza e definicdo das
atribuicdes;
Criar instrumentos para a avaliacdo semestral da Direcdo Geral do Campus;

Planejar um programa de paisagismo para criacdo e manutencao de jardins para
as areas de circulagcdo no Campus;

Buscar a implantacdo de um sistema de energia fotovoltaica no Campus, visando
maior sustentabilidade e economiga;

Manter um calendario anual de reunifes periddicas entre a equipe gestora;
reunides entre as coordenacbes tematicas e de curso com o intuito de,
constantemente, planejar e avaliar as acGes realizadas no Campus; reuniées com
as liderancas estudantis (lideres de turma, representantes dos Centros
Académicos, Grémio Estudantil e Diretério Central); e reunies com
representantes das comunidades.

Fomentar o trabalho em equipe, criando condi¢Ges adequadas para um bom
ambiente laboral;

Criar instrumentais para a transparéncia das rotinas administrativas, divulgando
as atividades desenvolvidas e promovendo a prestacdo de contas da gestdo do
Campus;

Desenvolver e Democratizar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI),
dando maior tempo para discussdo acerca dos investimentos, através da promocao
do orcamento participativo atraves de audiéncias publicas para ouvir a
comunidade escolar a respeito do uso dos recursos de investimento e custeio;

Fortalecer a comunicacgéo e acles entre os setores do campus, considerando que
estes se completam com vistas a exceléncia administrativa e educacional,
Valorizar e incentivar as instancias democraticas para tomada de decisGes em
colegiados e no Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Investir na capacitacdo dos os servidores, no aprimoramento dos processos de
negdcios e na aquisicdo de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC’s)



para promover uma maior celeridade nos processos administrativos, respeitando
a legislacdo, mas visando resultados objetivos;

Promover uma consulta as areas tematicas para preencher os cargos de gestao do
campus, de acordo com discussdo prévia com a comunidade académica no intuito
de balizar a melhor estratégia de escolha dos/as coordenadores/as ou delegar aos
proprios coletivos a indicacdo dos quadros a serem nomeados para as funcgdes
administrativas;

Instituir uma comissao gestora para coordenar a elaboracédo e execucao do Plano
de Desenvolvimento do Campus (PDC), alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFCE, bem como revisar periddica e coletivamente para
adequé-lo e amplid-lo de acordo com as diretrizes estabelecidas nas Audiéncias
Publicas e reunides entre a gestdo e as diversas comunidades do campus
Maracanad;

Elaborar o Plano Estratégico de Conservacdo, Manutencdo e Expansdo da
Infraestrutura (PECMEI) para todo o Campus, de forma a assegurar boas
condices, seguranca e prevencao dos servidores, além de espacos adequados;

Ampliar as aliancgas estratégicas com instituicdes publicas e privadas, a fim de se
realizar projetos conjuntos com beneficios diretos a nossa comunidade académica;

Promover compra e gestdo de estoque do almoxarifado, promovendo a
sustentabilidade e foco nas compras (através das demandas por setor e
necessidades dos projetos de pesquisa e extenséo);

Criar um Plano Local de Prevencgéo, Segurancga e Contingéncia, alinhado com a
legislacdo patria, objetivando adequar as instalacdes do Campus, as praticas
pedagogicas e instituir protocolos de acdo em casos de urgéncia e emergéncia (e.g.
pandemias);

Implementar acdes de gestdo transparente: criar um painel de acompanhamento
das ac¢des do ensino, pesquisa e extensdo;

Implementar acdes de gestdo participativa: envolver toda comunidade
educacional nas decisdes estratégicas do Campus;

Implementar a¢des de gestdo integrada (cursos/comunidade): realizar a pratica dos
cursos na comunidade;

Apoiar as a¢des do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais -
NAPNE;

Incentivar acBes do Nucleo Docente Estruturante para subsidiar as acfes do
ensino, pesquisa e extensao;

Implementar a Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD;
Apoiar as acoes da Comissao Interna de Supervisdo — CIS-LOCAL,;

Reestruturar coletivamente o Organograma Institucional do campus visando
melhor distribuicdo dos setores, chefias, funcbes gratificadas, espaco fisico e
demanda de trabalho, ampliando oportunidades de contribui¢do e aproveitamento
dos servidores atuais e futuros;



Realizar o Natal do Campus, bem como momentos de confraternizacdo da
comunidade académica.

4.2. ENSINO

O area de ensino sera uma de nossas prioridades trabalhando na consolidacéo da

oferta com exceléncia, da melhoria da comunicacdo interna, da valorizacdo dos/as
servidores/as, da qualidade de vida dos servidores e da melhoria dos recursos humanos e
materiais disponibilizados ao corpo discente para que o IFCE Campus Acopiara possa se
consolidar como Instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Para tanto, as diretrizes de trabalho ndo se limitardo as apresentadas neste

documento, visto que o processo de gestdo democrética e participativa ao qual nos
dispomos a desenvolver sofrerd os ajustes e inclusdes das contribui¢bes dos servidores e
dos alunos envolvidos. Para este momento, pretende-se:

Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicao;

Normatizar o funcionamento dos Colegiados de Curso visando melhorar a sua
dindmica e eficiéncia e também aumentar a participacdo discente;

Tornar mais eficiente a comunicacdo entre os setores do ensino, docentes e
discentes;

Definir fluxos claros com base nos regulamentos existentes, e propor mudancas
nos regulamentos de acordo com a especificidades do ensino no Campus;

Melhorar a comunicacdo na formagdo de comissdes do ensino e tornar as
participacGes mais equilibradas e eficientes;

Fomentar a formacéo continuada docente com a realizacao de cursos/oficinas, no
intuito de aperfeicoar a qualidade de ensino oferecida;

Promover estudos junto a comunidade interna e externa do Campus, para verificar
a viabilidade de abertura de novos cursos;

Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos adequando-os a
realidade do arranjo produtivo local e ao perfil do discente ingressante,
objetivando a integracdo e modernizacdo dos curriculos e das praticas
pedagdgicas;

Promover a avaliagdo continuada dos docentes pelos alunos visando elaborar um
diagndstico, garantindo o sigilo do aluno e dos dados, que serdo restritos ao
docente e ao gestor;

Estimular a elaboracdo de materiais didaticos para as disciplinas técnicas e buscar
recursos para sua producao e distribuicdo aos alunos;

Buscar formas de diminuir a evaséo, produzindo dados sobre o que leva o aluno a
evadir, e tomar as medidas cabiveis;

Adequar a carga horaria docente equilibrando e respeitando as atividades de
pesquisa, extensdo e pos graduagéo;



Realizar um planejamento de distribuicdo das disciplinas entre os docentes de
forma que os professores possam se concentrar em suas areas de formacéo e
especializacéo;

Realizar aquisi¢des anuais de livros para atualizacdo do acervo bibliografico da
biblioteca;

Buscar parcerias com a iniciativa privada para o fortalecimento dos Laboratorios
de (materiais e equipamentos para estruturar as instalagdes);

Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicdo e das comunidades das cidades atendidas pelo campus;

Reforcar a autonomia e o funcionamento dos Conselhos de Classe, do Nucleo
Docente Estruturante e dos Colegiados de Curso visando melhorar a sua dinamica
e eficiéncia e aumentar a participacdo discente;

Investir para tornar eficiente a comunicacgdo entre os setores do ensino, docentes
e discentes;

Definir fluxos claros com base nos regulamentos existentes, e propor mudangas
nos regulamentos de acordo com a especificidades do ensino no Campus;

Oportunizar cursos que contemplem os municipios da area de abrangéncia da
macro regido 16 e regides circunvizinhas para alcancar os municipios mais
distantes com cursos de Formacgdo Inicial e Continuada (FIC), segundo a oferta
oferecida pelos proprios cursos de acordo com seus planos construidos
coletivamente entre seus pares;

Melhorar a comunicacdo na formacdo de comissdes do ensino e tornar as
participacGes mais equilibradas e eficientes;

Integrar as acdes do ensino com o Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC)
- a ser desenvolvido por esta gestdo com base no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFCE: Revisar coletivamente o plano estabelecido no PDC
para adequa-lo e amplia-lo de acordo com as diretrizes estabelecidas nas
Audiéncias Publicas;

Propiciar a oferta de cursos de graduacao e pés-graduacao tecnolégicas atendendo
a verticalizacdo do ensino: elevar o nivel de ensino para Graduacdo e Pds-
Graduacao;

Demandar a oferta de Cursos Técnicos nos municipios da area de abrangéncia do
Campus;

Elaborar propostas pedagogicas participativas e fundamentadas de acordo com a
realidade regional e seus arranjos produtivos locais;

Ofertar cursos técnicos no ambito do PROEJA: Consolidar inicialmente a parceria
com a prefeitura municipal de Breves para a oferta de cursos na modalidade
PROEJA flexibilizando os horarios para a integracdo do curriculo comum com o
curriculo especifico do nivel técnico;

Combater a evasédo fornecendo condic¢des de permanéncia nos cursos ofertados no
Campus e polos estratégicos: Reestruturar a politica de assisténcia estudantil com



a realizacdo de foruns planejados e regulares com a participacdo dos discentes,
pleiteando aquisicdo de transporte escolar fluvial para atendimento mais préximo
as comunidades ribeirinhas e municipios da area de abrangéncia;

Disponibilizar biblioteca e laboratorio de informatica (Laboratorio Mével) para a
consulta dos discentes e da comunidade.

4.3. PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

A pesquisa € uma das componentes indissociaveis do ensino ja que estimula a

construcdo do conhecimento e uma formacéo critica, criativa e inovadora. Torna-se,
portanto, importante que haja apoio a pesquisa através de diversas acfes que visem:

Criar 0 observatério de pesquisa do Campus: Disponibilizacdo de um espaco
reservado para professores orientarem alunos em atividades de pesquisa e
inovacao;

desenvolvimento de atividades de pesquisa;

Criar infraestrutura de apoio a pesquisa com o objetivo de ofertar estagio para os
discentes e fomentar a obtencdo de banco de dados locais de proposicOes
inovadoras;

Apoiar a producdo e publicacdo cientifica dos professores a fim de garantir 0s
critérios do MEC para a oferta de cursos superiores;

Criar grupos de pesquisa com metas a serem atingidas em cada eixo tecnoldgico:
Pleitear bolsas de pesquisa (PIBIT/PIBIC) para os grupos criados no campus e
publicar anualmente editais internos de incentivo a pesquisa e inovagao;

Premiar o projeto mais inovador desenvolvido por alunos e professores no ano:
Criar o Prémio Campus Inovador” em reconhecimento ao resultado de pesquisas
que obtiverem notavel éxito em a¢bes concretas de inovacao para a regiao;

Prever a inclusdo da producdo cientifica nas propostas pedagdgicas dos cursos de
longa duracédo: Garantir na elaboragdo dos novos cursos o requisito de publicacéo
de artigo, resumo ou pdster em evento cientifico para a obtencao do titulo;

Expandir os projetos de pesquisa e inovagdo para que alcancem o0s municipios da
area de abrangéncia do Campus e atividades de pesquisa que impactem
diretamente na qualidade de vida das populagoes;

Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criacdo de novos
grupos;

Melhorar as condigfes de espago de trabalho para pesquisadores com a
manutencdo e aprimoramento dos laboratérios de pesquisa;

Incentivar a pesquisa aplicada priorizando temas regionais e locais, buscando
atender as suas demandas;

Fortalecer a politica de formagdo técnico-cientifica de estudantes através da
ampliacdo do acesso e a integracdo de estudantes a cultura cientifica, bem como
buscar instalacGes especificas para os profissionais envolvidos com pesquisa e
seus bolsistas;



e Melhorar a divulgacgéo de todos os projetos realizados pelos servidores e discentes
do Campus;

e Integrar e aumentar a participacdo dos servidores técnicos administrativos em
projetos de pesquisa;

e Apoiar a divulgagdo de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos em eventos
cientificos;

e Criar uma semana de eventos cientificos, culturais e de capacitacao profissional
para toda a comunidade externa e interna, visando a divulgacdo dos projetos de
pesquisa, a realizagdo de cursos de extensao e atividades afins.

4.4. EXTENSAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL E EMPREENDEDORISMO

A aproximacao entre a comunidade interna e externa do Campus € o0 objetivo da
extensdo. Através do fortalecimento da extensdo a Instituicdo podera ganhar visibilidade
na comunidade externa, adequar seus curriculos, aproximar os alunos do mercado de
trabalho, divulgar os resultados das pesquisas e promover a capacitagdo profissional
através de cursos de curta duragdo. Dessa forma, apresentamos as seguintes propostas
para a extenséo:

e Consolidar e realizar convénios com instituicdes publicas e privadas para
realizacdo de projetos e atividades de pesquisa e extensao;

e Desenvolver a politica de “Campus Aberto” a toda a sociedade;

e Estimular a elaboracdo de projetos de extensdo de cunho socioeducativo-
cultural, direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populacdo a
que se destinam;

e Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o
intuito de aumentar o campo de estagio;

e Estabelecer um banco de dados com informagdes sobre egressos do Campus;

e Criar um catadlogo de minicursos a serem oferecidos a comunidade interna e
externa, de acordo com a demanda;

e Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboracao e gestdo de projetos de
extensdo, para captacdo de recursos externos.

e Realizar evento cientifico que envolva todos os cursos do campus na
popularizacdo dos temas de Ciéncia e Tecnologia: Organizar evento onde
convidados, servidores e alunos possam realizar atividades como oficinas,
palestras, minicursos, mesas redondas e workshops para a comunidade;

4.5. ESPORTE, CULTURA E LAZER

Entendemos que o esporte, a cultura e o lazer sdo direitos humanos importantes e em uma
escola tem papel fundamental no desenvolvimento pedagogico dos estudantes
proporcionando socializacéo, reflexdo e bem-estar fisico e mental. Para isso propomos as
seguintes agdes:

e Propiciar aos alunos oportunidades de aprendizagem esportiva e praticas corporais
voltadas para o lazer dentro do ambiente escolar;



Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;

Estimular e apoiar a participacdo dos discentes e servidores em campeonatos
esportivos;

Apoiar campanhas de promocéo da salde de servidores e alunos;

Desenvolver atividades artisticas e culturais para promogéo da paz que incentivem
o dialogo e préticas fraternas no Campus;

Realizar eventos de incentivo as artes: masica, danca e teatro: Organizar painéis
com profissionais das artes para realizar oficinas e workshops de musica, danca e
teatro; organizar festivais culturais de revelacdo dos artistas locais;

Criar o projeto “Empreste e devolva” no Campus como incentivo a leitura, com
perspectiva de ampli&-lo para a cidade;

Estimular e apoiar a producao cultural e artistica no Campus, com a implantacéo
de grupos de danca e realizar eventos culturais tematicos, como nos festejos
juninos e no Carnaval,

Realizar feira de incentivo a Leitura: Oportunizar o acesso publico aos livros
classicos da literatura com painéis de discuss@es e debates sobre temas literarios
e politicos que estimulem o conhecimento cultural, filosofico e senso critico dos
participantes;

Pactuar com Organizacdes Filantropicas, de acdo social e comunitaria, (Igrejas,
ONGs, etc.) inseridas na comunidade que tenham algum tipo de demanda
vinculante as atividades desenvolvidas no campus e polos estratégicos, para serem
espacos de trabalhos de extenséo.

4.6. ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Os alunos sdo o foco de todas as a¢des realizadas pelo campus. Para que obtenham éxito
durante o curso deverdo ser realizadas diversas acdes visando proporcionar um ambiente
acolhedor, respeitoso, aonde encontrem o0 apoio necessario para o0 seu desenvolvimento
humano e profissional.

Ampliar a disponibilidade de auxilios estudantis aos discentes que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a permanéncia e o éxito
no percurso educacional, com vistas a minimizar os efeitos das desigualdades
sociais e econémicas durante o processo formativo;

Viabilizar atendimento psicologico aos estudantes, através da contratacdo, por
concurso publico, de equipe multidisciplinar;

Implantar Programas permanentes de saude/qualidade de vida no Campus;

Estreitar lagos junto aos orgdos publicos para ampliacdo e melhoria dos servicos
de transportes que atendam aos estudantes do IFCE - Campus Acopiara;

Elaborar um “manual do aluno” aonde constem as informagdes sobre o curso,
regulamento discente e orientagdes sobre a vida escolar;

Criar o projeto “Conhecendo o Campus” para os alunos dos primeiros periodos os
CUrsos;



Verificar a possibilidade de ajuste no horario de término das aulas no periodo
vespertino ajustando a saida do transporte coletivo;

Criar espacos de convivéncia e melhorar os existentes priorizando aqueles
naturalmente ocupados pelos alunos com colocacdo de mesas e bancos;

Aumentar o nimero de bebedouros no prédio principal;
Ampliar e disponibilizar armarios para os alunos;

Fortalecer as discussdes junto ao Grémio, Centros e Nucleos Académicos para a
melhoria da representatividade discente no Campus;

Promover eventos de integracdo entre os alunos e entre alunos e servidores
objetivando a convivéncia pacifica e construtiva entre todos;

Promover campanhas de informacéo e conscientizacdo sobre educacdo sexual, e
DST para os estudantes dos cursos integrados;

Implementar um calendario de reunides entre representantes de turma e a gestao;

Realizar apoio técnico e cessdo de espaco para a realizacdo de cerimonias de
formaturas e solenidades de conclusédo de curso;

Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas aos
setores que envolvam necessidades dos alunos, como declaracGes, historicos,
relatorios de estagios, etc.;

Melhorar o didlogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de dar respostas rapidas
as suas demandas;

Manter os programas de assisténcia ao estudante, proporcionando todo o apoio
possivel para a sua permanéncia no campus;

Implementar um projeto de “saude no campus” objetivando a formagdo integral
do estudante por meio de a¢bes que promovam a sua saude fisica e mental,
enfrentando as vulnerabilidades que comprometem o seu pleno desenvolvimento;

Adquirir kit estudantil completo (uniforme, caderno, mochila, agenda, pen drive,
etc.) para o melhor aproveitamento das aulas e distribuir antes do inicio das aulas;

Garantir a melhor distribuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil realizando
féruns programados para o planejamento dos recursos e lancamento de editais de
forma coletiva e participativa;

Realizar a compra dos materiais permanentes e de consumo necessarios para a
utilizacdo dos laboratdrios especificos para criar um projeto para a confecgéo de
material didatico proprio, encadernado para os cursos do campus;

Criar carteirinha de identificacdo dos estudantes;
Planejar recursos financeiros visando a realizacdo de pelo menos uma viagem de

visita técnica por curso e garantir a participacédo de alunos em eventos que tenham
trabalhos aceitos para publicacdo obedecendo as cotas para cada curso;

Garantir a disponibilidade de todas as salas de aula e laboratorios construidos
devidamente equipados e climatizados, bem como 0 acesso a biblioteca e reserva
de auditorio;



Realizar acompanhamento de assisténcia social e psicologica permanente dos
alunos para melhor compreenséo humana de suas dificuldades de aprendizagem;

Agendar reunides mensais da Direcdo, Gestdo educacional e Nucleo socio
pedagdgico com os representantes dos alunos: Realizar a escuta das necessidades
apresentadas pelo corpo discente e fortalecer a participacdo estudantil nas
questdes politicas do campus;

Melhorar e implementar o projeto de distribuicdo de redes Wi-Fi na area de
convivéncia (hall) do campus;

Incentivar as iniciativas socioculturais dos alunos disponibilizando os recursos
humanos e materiais disponiveis na estrutura do campus;

Realizar um evento de integracao entre os alunos egressos e atuais para troca de
experiéncias com debates e palestras organizadas pelos egressos;

Oportunizar cursos de atualizacdo para os alunos egressos visando adicionar
informacdes e rediscutir questdes dinamicas de suas areas de atuacao;

Licitar empresa para prestar servi¢co de restaurante/lanchonete no Campus com
preco acessivel e cardapio nutricional, adaptando o espaco do hall destinado a
alimentacéo para garantir condi¢Ges adequadas para este fim;

Planejar o melhor uso do Onibus escolar, garantido a finalidade de transporte aos
discentes no acesso ao campus, resguardando sua utilidade prioritariamente para
este fim;

4.7. SERVIDORES E TERCEIRIZADOS

Servir a sociedade com eficiéncia é a missao do servidor publico. Mas para que possa
desempenhar sua funcdo com qualidade é necessario que haja um ambiente de
trabalho saudavel, com espirito de equipe, estrutura fisica adequada, namero de
servidores suficientes para as atividades e capacitacdo continuada. Para isso algumas
acOes serdo propostas:

Criar um plano de capacitacdo para os servidores voltado ao aperfeicoamento e
desenvolvimento dos docentes e técnicos realizando um planejamento de licencas
para capacitacao;

Promover estudos acerca da divisdo do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional;

Garantir aos servidores técnico administrativos e professores, ocupantes de cargos
de coordenagdo/chefia, mediante gestdo junto a Reitoria do IFCE, a
disponibilidade de fungdes gratificadas FCC, FG e CD;

Garantir a continuidade do trabalho, atendimento ao publico e as demais
demandas do Campus implementando a jornada continua de 6 horas, quando for
0 caso, conforme a legislacéo vigente;

Realizar agdes de integracdo dos servidores semestralmente;



Elaborar um manual do docente com todas as informacdes sobre a estrutura do
campus, regulamentos, organograma e tutoriais para auxilio nas diversas
atividades vinculadas a atividade docente;

Promover momentos de integracdo entre os servidores como jogos, atividades de
recreagdo, comemoragdes, entre outros;

Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de
recursos humanos e realizar gestdo junto a Reitoria para novos codigos de vagas
para TAE;

Aprimorar os programas de qualidade de vida do servidor, com criagédo da
Comisséo Gestora do Programa de Qualidade de Vida do Servidor.

Investir na valorizacdo da carreira dos servidores técnicos e docentes, mediante o
incentivo a cursos de capacitacdo, em formacdo continuada e em niveis de Pos-
graduacao, inclusive possibilitando a qualificacdo durante o horario de trabalho
ou flexibilizar o horario para este fim.

Incentivar e apoiar a formacdo e qualificacdo dos técnico-administrativos e
docentes, através da a participacdo efetiva dos servidores em eventos como
congressos e simposios, visando o aprimoramento de suas qualificacfes
profissionais, através de editais financeiros (diérias e/ou passagens);

Incentivo a qualificacdo: estratégias de gestdo para apoio a qualificacdo dos
docentes e TAES — Técnicos Administrativos Educacionais, inclusive no
estabelecimento de convénios com Mestrados e Doutorados interinstitucionais
(MINTER/DINTER), com Plano de Capacitacdo: desenhar um plano de
capacitacdo que contemple com isonomia entre os servidores nas areas de
interesse da instituicéo;

RSC: Apoio ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos docentes e
TAES, quando for o caso;

Apoio a Jornada de 30 horas para os TAES, assumindo o compromisso de lutar
junto a reitoria pela garantia deste direito;

SIPAT: Semana Interna de Prevencdo a Acidentes de Trabalho realizada
anualmente visando a melhoria da qualidade de vida do servidor;

Acompanhamento da salde fisica e mental dos servidores através do estudo e
planejamento das cargas de trabalho distribuidas no campus para erradicar a
sobrecarga, principalmente dos TAES;

Encontros semestrais de relagfes interpessoais com os servidores em ambiente
externo ao Campus, objetivando a integracdo humana e social;

Incentivo a pesquisa e extensdo para Docentes e TAES atuarem em projetos
dentro do campus;

Organizar as Funcdes de Coordenacdo de Cursos por Eixo tecnoldgicos, visando
a expansao responsavel das ofertas de cursos dentro das condi¢des econdmicas do
campus;



Acompanhar o rendimento mensal dos servidores com um programa de pontuacao
a fim de bonificar a produtividade dos servidores que mais se destacarem;

Organizar o calendario de atividades académicas do campus de maneira a unificar
e sincronizar as atividades de ensino, pesquisa e extensao evitando sobreposices
de cursos ou atividades extracurriculares, encontros, palestras, reunides, foruns e
afins;

Pactuar com as Instituicdes Publicas e Privadas que possam vir a serem parceiras
no fomento da Ciéncia e Tecnologia como subsidiarias do desenvolvimento de
pesquisas;

Equilibrar a agenda de compromissos externos inerentes ao cargo de Diretor Geral
com 0s compromissos internos (administrativos e pedagdgicos), que ndo podem
ser negligenciados;

Estudar estratégias de melhoria da comunicacgdo interna através de uma ASCOM
(Assessoria de Comunicacgéo) atuante;

Incentivar o uso de carteira/cracha de identificacdo dos servidores;

Realizar encontro de acolhimento e contextualizacdo da atuacdo do IFCE -
Campus Acopiara para 0s novos servidores;

Oportunizar cursos de atualizacdo profissional para funcionarios de empresas
terceirizadas do Campus;

Ofertar oficinas pedagogicas para capacitacdo dos docentes;

Possibilitar a servidores, discentes e terceirizados atendimento basico de salde
como afericdo de pressao arterial, calculo de IMC, etc., com a implementagdo do
setor de satde do Campus;

Legitimar o CONDIR, Conselho Diretor do Campus, para que retome sua
importante funcdo de tornar transparente e participativa as principais decisoes e
planejamentos do Campus;

Encontros de formacdo continuada para os servidores, que auxiliem na
qualificacdo profissional, bem como no desenvolvimento pessoal (levantamento
prévio de tematicas de interesse junto aos proprios servidores);

Promover momentos de integracdo entre os servidores como jogos, atividades de
recreagdo, comemoragdes, entre outros;

Regulamentar a participacdo custeada pelo Campus em cursos de capacitacéo,
eventos, etc;

Planejamento das licencas capacitagOes de TAEs e Docentes;

4.8 RELACOES INTERINSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS.

A internacionalizacdo do Campus Acopiara € definida como o processo de integracao de
uma dimensdo internacional, intercultural ou global na finalidade, fungdes ou entrega de
educacdo, conforme estabelecida nas relagOes interinstitucionais e internacionais do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.

Incrementar agdes e projetos de cooperacgéo internacional;



Fomentar a cooperacao institucional, interinstitucional, nacional e internacional
em redes de pesquisa, principalmente as de alta complexidade;

Fomentar a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em eventos cientificos internacionais para apresentacdo de
trabalhos;

Ampliar a publicacdo em revistas indexadas em bases de referéncia internacional;

Incentivar o intercdmbio internacional do corpo discente e programas de dupla
titulacdo e de cotutela;

Transformar nossos servidores docentes e técnico-administrativos e estudantes em
cidadaos e aprendizes globais;

Preparar alunos de graduacgdo e pds-graduacao para que possam desempenhar suas
atividades académicas e profissionais de forma pratica e competente em
sociedades internacionais e multiculturais;

Incentivar professores a se desenvolverem como pesquisadores internacionais e a
oferecer ensino e treinamento em padrdes internacionais;

Facilitar ligacdes colaborativas entre comunidades internacionais, especialmente
aquelas localizadas em areas regionais;

Aumentar a exposicao internacional do IFCE;

Aumentar o nimero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo em colaboracéo
internacional;

Aumentar a producdo cientifica em periddicos de circulacdo internacional e em
colaboracdo internacional;

Incrementar o nimero de docentes com estagio pos-doutoral no exterior;
Incrementar programas de mobilidade internacional,

Tornar 0o IFCE Campus Acopiara mais atraente para alunos, docentes e
pesquisadores estrangeiros;

Incentivar o estabelecimento de acordos de dupla diplomacéo;
Criar e expandir um ambiente multilingue em todos os campi;
Oferecer disciplinas em inglés na graduacéo e pds-graduacao;
Promover a internacionalizacdo dos curriculos dos cursos ofertados no IFCE;

Proporcionar formacdo em lingua estrangeira para brasileiros, principalmente em
inglés, e em lingua portuguesa para estrangeiros;

Responder a demanda publica crescente para a competi¢do global na producéo de
conhecimento, inovacao e desenvolvimento de talentos;

Buscar novos fluxos de receita;
Elevar a reputagdo internacional e os rankings da instituig&o;

Aumentar o impacto das acGes de extensdo através do desenvolvimento
internacional;



e Planejar e implantar unidade de exceléncia em elaboracéo e gestdo de projetos de
negocios e de projetos sociais na perspectiva internacional;

e Elaborar estratégias que visem a captacdo de recursos em nivel local, estadual,
regional, nacional e internacional;

e Criar e fortalecer as atividades do Escritorio de Relagdes Internacionais;

e Compromisso institucional articulado: visdo de um compromisso institucional
articulado com os varios atores da comunidade universitaria e externa, como a
existéncia de politicas, planejamento estratégico, comissao de internacionalizacéo
e avaliagéo.

e Estrutura Organizacional: envolvimento da lideranca maxima e existéncia de
estruturas  administrativas e  hierarquicas para implementacdo da
internacionalizacdo, incluindo a estrutura do escritorio de internacionalizacéo;

e Curriculo e Aprendizado: ofertas académicas na forma de introducdo de
perspectivas internacionais no curriculo (idiomas, estudos, regides, questdes
globais, elementos interculturais), a avaliacdo dos resultados do aprendizado e a
introducdo de tecnologias que permitam maior interacdo com pessoas em
diferentes partes do mundo;

e Apoio ao Docente: politicas e praticas de apoio para que docentes desenvolvam
competéncia internacional, sejam reconhecidos como os condutores do ensino, da
extensdo e da pesquisa, com politicas de promocao, diretrizes de contratacao,
mobilidade e oportunidades de desenvolvimento profissional;

e Mobilidade Estudantil: fluxo de estudantes nos dois sentidos, ou seja, alunos do
IFCE estudando no exterior e alunos estrangeiros estudando no instituto que
requer politicas de equivaléncia de créditos, financiamento, programas de
orientacdo e apoio a estudantes locais e estrangeiros;

e Colaboracdo e Parceria: oportunidades para extensdo do alcance global do
instituto atraveés de colaboracOes e parcerias, que envolvem vérias acbes, como
intercambio de estudantes, docentes e técnicos, programas de dupla diplomacéo
(incluindo cotutela para o doutorado), filiais internacionais, acordos de
cooperacdo e projetos de pesquisa colaborativos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho fluira, ainda melhor, se a comunidade atuar conjuntamente com quem
a representa: contribuir e participar! Como Diretor adotarei praticas de gestdo
participativa, adaptando minha jornada de trabalho em espaco fisico préximo aos
estudantes — razdo do nosso trabalho, assim como, terei maior aproximagao com 0s varios
setores administrativos e do corpo docente. Meu objetivo é fazer todos possam ter um
sentimento de pertencimento ao universo do Campus, com particular atengdo com quem
estiver alinhado com o presente plano de gestdo, consequentemente, integrando a gestédo
administrativa geral aos demais setores da Instituicdo, em especial, os setores ligados ao
ensino.



Antes de integrarmos como servidores, discentes, comunidade civil ou comunidade
organizada somos pessoas, cheias de sonhos, de medos e de anseios. Para crescermos
quantitativamente e qualitativamente temos que estar bem! VVamos continuar construindo

um coletivo saudavel e unido, no qual as pessoas aparecam em primeiro plano. Quando
0 assunto for relacionado aos nossos estudantes — razao de ser do trabalho dos servidores:
dar a eles orientacdo, tempo, voz e 0 que mais for preciso, para que vejam, sempre, 0S
dois lados, e decidam sozinhos — assim contribuiremos com a formacédo cidada e os
estimularemos a serem mais criticos e lutarem por uma sociedade mais justa — jamais
priva-los do crescimento amplo a que cada um tem direito.

Considero este “Plano de Gestdo” como um “Projeto Vivo”, pois no decorrer dos quatro
anos de gestdo sofrerd inimeras alteragGes, de acordo com o ambiente, para melhoria, e
assim atender ao maior nimero de pessoas sempre. Digo aos estudantes e servidores de
modo geral “sabedoria ¢ saber ceder quando necessario, ¢ saber acolher a ideia do outro
quando for melhor que a sua, ¢ saber deixar o orgulho de lado...”. Durante a campanha
discutirei e acolherei todas as sugestdes, analisando-as e me posicionando sobre cada uma
delas e quando pertinente incorporando-as ao Plano — assumindo compromissos com a
comunidade.

Se escolhido pela comunidade farei uma gestdo participativa, democratica e humanizada,
com muita transparéncia e privilegiando sempre a meritocracia.

Muito obrigado e vamos construir juntos!



