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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta, de forma suscinta, uma proposta para a gestdo do
Campus lguatu no periodo entre 2021 e 2025. Formulado a partir de ideias ouvidas dos
servidores e estudantes do Campus, observacdes e analise documentais, as propostas
elencadas nesse documento priorizam o estimulo a realizacdo das atividades académicas

e administrativas.

No IFCE, a Educac&o Profissional e Tecnoldgica, por meio do desenvolvimento
de acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, se propde a formar cidaddos e a colocar no
mundo do trabalho, profissionais capazes de atuar e inovar em atividades da sua area de
formacéo. O campus Iguatu tem sua parcela de colaboracéo na formacéo de profissionais
nas areas técnicas de Agropecuaria, Zootecnia, Agroinddstria, Nutricdo e Dietética,
Comeércio e Informatica. Quanto a formagao em nivel superior, a contribui¢cdo do campus
apresenta-se com os cursos de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem, Licenciaturas em
Quimica e em Geografia, Bacharelados em Servi¢co Social e em Engenharia Agricola.
Assim, para continuar formando profissionais com qualidade, é necessario planejar
coletivamente (servidores + estudantes + comunidade) agdes com esse propdsito, sempre

considerando as limitacdes orcamentarias de pessoal e de infraestrutura.

Gerir um campus do IFCE é representar nas discussfes académicas e
administrativas as opinides da comunidade formada por servidores, estudantes, pais,
responsaveis e comunidade externa. A nossa proposta de gestdo é estimular que as
representagfes de cada segmento participem dos colegiados da instituicdo. Essa
participacao € importante para que cada segmento exponha suas demandas, possibilitando
que solugdes e/ou inovagdes sejam analisadas e implementadas nas rotinas das atividades

realizadas na instituicao.

Com o trabalho focado nas pessoas e nas atividades que desempenham, a equipe
gestora pretende realizar ag6es que estimulem o sentimento de pertencimento ao campus

Iguatu.

O programa de trabalho representado pelo slogan “sou + Heber” tem o objetivo
de representar e apresentar uma gestao que visualize um crescimento e desenvolvimento
educacional e administrativo cada vez maior, pautado na integralidade entre os

componentes do tripé educacional Ensino, Pesquisa e Extensdo e com apoio a Inovacao,
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se propondo a estar sempre proximo aos que fazem o Campus Iguatu do IFCE, para juntos

darmos seguimento a sua rica e vitoriosa histéria.

2. PERFIL DO CANDIDATO

NOME:

Francisco Heber da Silva

CARGO QUE PLEITEIA:
Diretor Geral do Campus Iguatu do IFCE

SLOGAN:

Sou + Heber

EMAIL:

soumaisheber@gmail.com

Sou Francisco Héber da Silva, natural de Iguatu, professor, licenciado em
Ciéncias com habilitacdo em Matematica pela Universidade Regional do Cariri — URCA
(2002), especialista em Matematica do Ensino Médio pela Universidade Regional do
Cariri — URCA (2007) e Mestre em Matematica pela Universidade Federal Rural do
Semiarido — UFERSA (2011).
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No ano de 2000, iniciei a atividade docente no Colégio Delta, na cidade de Crato,

onde trabalhei até 2003. Em 2003, ap6s a conclusédo da graduagéo, exerci a docéncia no
Centro Educacional Cenecista Ruy Barbosa e no Colégio Polos, até julho de 2007.

Em 2004, assumi o concurso publico estadual para lecionar no Colégio Liceu da
cidade de Iguatu.

De setembro de 2006 a julho de 2007, trabalhei como professor substituto no
IFCE- campus Cedro.

Em 1° de agosto de 2007, assumi o cargo efetivo de Professor de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico do Centro Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte — CEFET/RN, na unidade de Ipanguacu, atualmente Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN, campus Ipanguacu,
onde trabalhei até dezembro de 2011.

Em 2012, retornei a cidade de lguatu, redistribuido para o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE- campus Iguatu.

Em 2013, aceitei o convite para assumir a pasta da Secretaria de Educacdo do
municipio de Quixel6 — SEMUQ), exercendo o cargo de Secretario até maio de 2016.

Em junho de 2016, retornei as atividades docentes no IFCE-campus lguatu.

Em marco de 2017, assumi o cargo de Chefe de Departamento de Ensino, o qual
exerco até os dias atuais.

Atualmente, ministro a disciplina de Matematica nos cursos técnicos integrados
de Agroindustria e em Nutricdo e Dietética, além da disciplina de Fundamentos de
Matematica nos cursos superiores de Licenciatura em Quimica e Bacharelado em

Engenharia Agricola.
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3. METAS E ACOES PARA O QUADRIENIO 2021 — 2025

EIXO 1-ENSINO

Acéo

Como Fazer

Educacéo de jovens e adultos

Implantagdo de cursos na modalidade PROEJA em
consonancia com a demanda e necessidade da
comunidade.

Fortalecimento dos
laboratérios

Buscar meios para reestruturagdo dos laborat6rios
existentes e implantacdo de novos laboratorios, tais
como: Geografia e Matematica, visando o0
fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem
e verticalizacdo do ensino.

Fortalecimento da Fazenda

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos
integradores com o objetivo de promover a
aproximagéo dos conhecimentos académicos, através
da indissociabilidade entre teoria-pratica e do
desenvolvimento da postura pesquisadora,
extensionista e empreendedora.

Oferta de novos cursos
técnicos

Implantar novos cursos Teécnicos com base nos
estudos de potencialidades ja aprovados pelo campus
e no PDI 2019-2023.

Ofertas de novos cursos de
graduacao

Implantar Cursos Superiores de Licenciatura e
Bacharelado, em conformidade com a oferta de
cursos técnicos do campus, o PDI 2019-2023 e o
apontamento do estudo de potencialidades aprovado.

Fortalecimento de curso de
Pds-graduacéo

Fortalecer e implementar cursos de pos-graduacgéo
“LATO SENSU”.

Empreender esforcos para implementagcdo de um
curso de Mestrado “STRICTO SENSU”.

EaD

Implementar a estrutura para o funcionamento da
EDUCACAO A DISTANCIA (EaD) na
complementacdo da formacdo do profissional, ja
aprovado nos PPCs dos cursos, como ferramenta
para permanéncia e éxito dos estudantes.

Biblioteca

Continuar o processo de melhoria da BIBLIOTECA
com a ampliagdo do acervo bibliografico, recursos
humanos e tecnologicos, para melhor atender a
comunidade escolar.

Ampliar espacos de estudos para comunidade
discente.

Educacao inclusiva

Capacitar os servidores para atuarem junto aos
estudantes com  necessidades  educacionais
especificas.




Fortalecimento das politicas de Educac&o inclusiva:

e NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS
COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIFICAS (NAPNE) para promocdo de
acdes educativas de inclusdo no Campus.

e NUCLEO DE ESTUDOS
AFRODESCENDENTES E  INDIGENAS
(NEABI) para promocao de acgdes educativas de
inclusdo e Direitos Humanos na area étnico-
racial.

11

Estratégias educacionais

Promover a integracdo entre 0s departamentos,
visando melhorias na dindmica de atendimento e
acompanhamento aos estudantes.

12

Processo Ensino

Aprendizagem

Promover  reunifes  sistémicas  envolvendo
coordenagdes de cursos e setores do ensino com 0
intuito de planejar, executar e avaliar as acdes no
campus.

13

Projeto extracurricular

Fortalecer o Projeto ENEM TO DENTRO.

14

Participacdo em Olimpiadas

Incentivar e apoiar a participacdo dos estudantes nas
Olimpiadas das diversas areas do conhecimento.

15

Divulgacgéo de cursos

Intensificara divulgacdo dos cursos (Técnicos,
Superiores e Pds-graduacdo) junto a comunidade,
como referéncia de ensino de qualidade na regiao.

16

Combate a evasao

Implantar e fortalecer projetos de reducdo dos
indices de evasdo escolar (articulacdo entre todos 0s
setores do campus).

Apoiar e incentivar acbes que favorecam a
17 | Integracdo interdisciplinar integracdo entre os cursos (Técnicos, Superiores e
Pds-graduacao).
Garantir infraestrutura fisica e acompanhamento
— edagdgico, visando ao pleno funcionamento e
18 | Consolidagéo de cursos pedagog P

consolidacdo dos cursos de Licenciatura em
Geografia e Bacharelado em Engenharia Agricola.

EIXO 2 - PESQUISA E INOVACAO

Acao

Como Fazer

Iniciacdo a Pesquisa

Estimular a criagédo e o fortalecimento de GRUPOS
DE PESQUISA para a discussdo, producdo e
disseminacdo de resultados de pesquisas cientificas
desenvolvidas no campus.

Disponibilizar espagos fisicos para 0s grupos de
pesquisa se reunirem e desenvolverem suas
atividades.
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Divulgacdo interna continua das acBes de pesquisa
desenvolvidas no ambito do campus junto aos
servidores e estudantes.

Apoiar a realizagdo de PROJETOS DE PESQUISA
no campus que visem a sustentabilidade e reducédo de
impactos ambientais.

2 | Financiamento de pesquisa

Pleitear recursos orcamentarios junto a CAPES,
FUNCAP, CNPg, MCT, FINE e organismos
internacionais, para aplicagdo em pesquisas
cientificas desenvolvidas pelo Campus.

Propiciar capacitacdo aos servidores, no intuito de
captar recursos externos para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

Promover o intercambio das
pesquisas do campus

Divulgacdo sisttmica das pesquisas realizadas no
campus e estreitar lacos com outros campi e
instituicdes, por meio de visitas e divulgacdo em
midias sociais e site institucional, assim como pelo
estabelecimento de parcerias para desenvolvimento
conjunto de atividades e compartilhamento de
infraestrutura.

Promover a Inovacao

- Incentivo ao desenvolvimento de Inovagao

e Implantar a cultura Maker (aprender fazendo) no
campus atraves do desenvolvimento de projetos,
acdes e parcerias utilizando as instalacfes do Lab
IFMaker, que serd implantado no Campus Iguatu,
apos a aprovacdo em selecdo interna do IFCE e
edital da Setec/MEC.

- Politica de Inovacéo

e Implantar 0 ESCRITORIO DE INOVACAO,
com a finalidade de implantar projetos de
inovacdo tecnoldgica, de protecdo da propriedade
intelectual, de transferéncia de tecnologia e de
empreendedorismo.

¢ Realizar a capacitagdo dos servidores com relacéo
as formas de protecdo de propriedade intelectual
e suas implicagdes.

e Incentivar a realizacdo de préaticas colaborativas
inovadoras (COWORKING) aos pesquisadores

EIXO 3 - EXTENSAO E RELACOES INSTITUCIONAIS

Acéo

Como Fazer

Expandir o intercambio
campus x comunidade

Ampliar as visitas a comunidade externa da regido ao
campus, e vice-versa, visando a divulgacao dos seus
potenciais internos, a fim de prospectar parcerias e




acoes colaborativas, bem como fortalecer a marca
IFCE na regiao.

2 | Formacado inicial e continuada

Ampliar a oferta de cursos FIC pelos docentes do
campus, com o obejtivo de atender as demandas de
formacéo da comunidade.

Implantar o CENTRO DE LINGUAS para a oferta
de Cursos de Extensdo em idiomas estrangeiros
(Inglés/Espanhol).

3 | Idealizar novas parcerias

Prospectar juntos aos servidores, novas empresas
gue possam ser parceiras para estagios, acOes de
extensdo, desenvolvimento de projetos, tanto em
Iguatu como na regido centro-sul.

Realizar momentos de capacitagdo com os servidores
para explanacdo sobre as possibilidades de parcerias
e como realizar a formalizacéo delas.

4 | Fortalecimento da extensédo

Incentivar e apoiar a oferta de projetos de extensao,
buscando recursos junto a empresas para fomentar
projetos que beneficiem as comunidades atendidas
pelo campus.

Extenséo e
empreendedorismo

Incentivar e apoiar a realizagdo de agOes na area de
empreendedorismo.

Fortalecer as ac¢Oes da Incubadora de Empresas do
campus, com apoio aos projetos selecionados,
almejando ao éxito empresarial.

Fortalecer as acGes em parceria com 0 SEBRAE,
objetivando a troca de experiéncias e
desenvolvimento de agdes conjuntas.

Apoiar a efetividade de agbes do PROJETO
EMPREENDER para a comunidade que atua no
setor comercial do municipio de Iguatu.

6 | RelacGes institucionais

Promover EVENTOS LOCAIS de amplitude
municipal, a exemplo da proposta de realizacéo do |
FORUM DE EDUCACAO em parceria com as
instituicbes de educacdo do municipio de Iguatu,
CRED e Secretaria de Educacdo Municipal.

7 | Divulgacdo do Campus

Apoiar a continuidade das a¢cdes de DIVULGACAO
INSTITUCIONAL por intermédio das Redes Sociais
(Instagram/ Facebook/ Podcast/ TV) e divulgacdo do
site institucional.

Apoiar e fortalecer a participacdo do campus nas
feiras e eventos municipais e regionais, como Feira




da Agricultura Familiar, Expoiguatu, Feira das
profissbes, entre outras.

Equoterapia

Apoiar e ampliar o projeto de equoterapia existente
no campus, que utiliza o cavalo dentro de uma
abordagem interdisciplinar nas areas de salde,
educacéo e equitacao.

EIXO 4 - ESTUDANTE

Acéo

Como Fazer

Guia de informacéo

Implantar um MANUAL DO ESTUDANTE com
informacdes consolidadas sobre o funcionamento do
campus, cursos, regulamentos disciplinares e outros.

Politica de inclusdo

Efetivar acdes de INCLUSAO para estudantes com
Necessidades Educacionais Especificas.

Educacao cientifica

Ampliar a participagdo dos estudantes em
OLIMPIADAS CIENTIFICAS de ambito local e/ou
nacional.

Ensino técnico-integrado

Implementar Oficinas voltadas & ORIENTACAO
PROFISSIONAL de estudantes.

Empreendedorismo

Incentivar a participacdo estudantil na criacdo de
empresas juniores, startups, equipes de competicao,
olimpiadas do conhecimento, etc.

Comunicacao discente

Implantar o “FALA ESTUDANTE” com o objetivo
de promover ampla divulgagdo de informacdes aos
estudantes, como também, estreitar o dialogo com a
Direcéo-Geral.

Ensino, Pesquisa e Inovacéo

Oportunizar aos estudantes a participagdo em
eventos cientificos, esportivos e culturais sejam
promovidos pelo IFCE e/ou por outras instituicoes.

Informacéo e formacdo cidada

Promover a realizacdo de CICLO DE PALESTRAS
de temas transversais ao curriculo escolar, que
tenham como objetivo o enfrentamento aos desafios
da sociedade (ideacdo ao suicidio, automutilacéo,
depressdo, ansiedade, DST, drogas, igualdade de
género, bullying, racismo, assédio dentre outros).

Integracdo estudantil

Propor atividades de formacéo, eventos esportivos e
culturais, com o objetivo de proporcionar a
integracdo entre os estudantes.

10

Comunicacao das
Coordenagdes de Cursos com
os estudantes

Planejar com as coordenacdes de curso, acdes diretas
com estudantes, como forma de favorecer a
comunicagdo, a agilidade no atendimento e o
encaminhamento de demandas internas.

11

Publicidade dos contatos e
atividades institucionais

Divulgar e atualizar no site e redes oficiais do
campus, 0S contatos institucionais das diregoes,
departamentos e setores, bem como as atividades
realizadas.

10
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12

Incentivo a cultura

Promover eventos culturais como forma de
incentivar a participacdo dos estudantes e fortalecer
a arte e a cultura.

13

Colegiados
estudantis

e agremiacOes

Fortalecer e apoiar os colegiados e agremiagoes
estudantis, por meio da participacdo e formacéo de
liderancas estudantis.

14

A Gestdo e o Estudante

Promover, semestralmente, rodas de conversas com
representacdo estudantil, como forma de favorecer a
participacdo, o dialogo e a avaliacdo do trabalho da
gestao.

15

Eventos Académicos

Fortalecer os eventos promovidos pelos cursos,
como Universo IFCE e demais eventos
institucionais.

16

Direitos e deveres estudantis

Fortalecer a comunicacdo, por meio do
conhecimento dos documentos e regulamentos
institucionais, sobretudo no que se relacionar aos
direitos e deveres dos estudantes.

17

Assisténcia Estudantil

Apoiar acles e fortalecer a Politica de Assisténcia
Estudantil visando ao acesso e a permanéncia dos
estudantes, com sucesso.

EIXO 5 -SERVIDOR

Acao

Como Fazer

Programa Qualidade de Vida

Ampliar as a¢bes do programa qualidade de vida,
planejando ac¢des junto a comissao responsavel, com
0 objetivo de integrar areas como: saude, lazer,
gestao financeira, artes e eventos externos.

Aproximar a do

servidor

gestdo

Implantar a pratica de reunides sistémicas,
previamente agendadas, com calendario semestral
para apresentacdo do plano estratégico de gestdo,
incentivando os servidores a atuarem de forma
participativa para que a gestdo seja coletiva e eficaz.

Fortalecer a capacitacdo de
servidores (docentes e
técnicos administrativos)

Manter o planejamento dos afastamentos dos
servidores, realizar a manutencdo dos editais
internos ja existentes.

Participacdo em eventos

Apoiar a continuidade da participacéo dos servidores
em EVENTOS CIENTIFICOS NACIONAIS, com
recursos orcamentarios previstos no Planejamento
Orcamentério Anual do campus.

Acolhida de novos servidores

Implantar o Programa “SOMOS IFCE-IGUATU”
para acolhimento de novos servidores, com as
orientacOes de gestdo voltadas ao exercicio de suas
atividades e ao funcionamento do campus.

Integracéo de servidores

Incentivar momentos de INTEGRACAO DE
SERVIDORES, por intermédio da realizacdo de

11




jogos, eventos, atividades de

comemoracoes.

recreacdo e

Capacitacdo dos profissionais
de saude

Promover a capacitagcdo dos profissionais da area de
Saude para melhor atender ao publico interno.

Capacitagdo para atendimento
a pessoas com necessidades
especificas

Incluir temas referentes ao atendimento da pessoa
com deficiéncia e as necessidades educacionais
especificas dos estudantes, na FORMAGCAO
CONTINUADA dos servidores.

Promocdo para cidadania

Promover a realizacdo de CICLO DE PALESTRAS
de temas transversais que tenham como objetivo o
enfrentamento aos desafios da sociedade (ideacao ao
suicidio, automutilagdo, depressao, ansiedade, DST,
drogas, igualdade de género, bullying, racismo,
assédio dentre outros).

EIXO 6 - GESTAO

Acéo

Como Fazer

Gestéo e Planejamento

Otimizar o PLANEJAMENTO OPERACIONAL
ANUAL do campus, a fim de nortear as agOes
pedagogicas e  administrativas a  serem
implementadas nos anos de 2021-2025, em
consonéncia com o PDI, PAA, LOA, demandas dos
Cursos e anseios da comunidade.

Gestao integrada  entre

departamentos

Promover a integracdo entre o Departamento de
Ensino, Departamento de Pesquisa, Extensdo e
Producdo e Departamento de Apoio Estudantil, com
vistas a possibilitar o desenvolvimento de acgoes
conjuntas que busquem a integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, consolidando a formacdo da
comunidade discente.

Gestdo e Comunicacao

Implantar 0 SERVICO DE INFORMACAO A
COMUNIDADE para comunicagédo sobre acGes da
Gestdo, com periodicidade semestral, em
atendimento a Lei de Acesso a Informacéo.

Acessibilidade

Ampliar acdes de infraestrutura para promocédo de
ACESSIBILIDADE, empreendendo esforcos para
captacdo de recursos externos.

Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacéo (TIC)

Apoiar as acdes de GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC),
inclusive com a aquisicdo de novos equipamentos, a
fim de otimizar os processos de comunicagao interna
e externa.

Seguranca

Desenvolver  projetos de  ampliagdo da
VIGILANCIA ELETRONICA no campus para
protecdo do patrimdnio publico e da comunidade
escolar.

12
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Instalar mecanismos de controle de fluxo das
comunidades interna e externa, nas duas unidades.

7 | Eficiéncia energética

Ampliar instalacdo de placas fotovoltaicas, visande
pretendendo a economia de custos mensais de
fornecimento de energia elétrica, em sintonia com a
agenda global de sustentabilidade.

8 | Infraestrutura e Ambientes

Promover estudos para elaboracdo do PLANO DE
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
INFRAESTRUTURA do campus, priorizando as
demandas essenciais definidas anualmente em
planejamento.

Implantagéo de ambiente de convivéncia na unidade
Areias.

Implantacdo de academia na unidade Areias, visando
a promogéo da qualidade de vida para servidores e
estudantes

Planejamento e
Desenvolvimento

Criagdo do Nucleo de apoio a elaboragéo de Projetos
Estratégicos para desenvolvimento resolucdo de
possiveis demandas.

10 | Transporte

Estudo e avaliacdo da frota de veiculos do campus
para melhor atender as demandas institucionais.

Disponibilizar veiculo da frota institucional para uso
exclusivo de visitas técnicas demandadas pelos
CUursos.

11 | Fazenda

Apoio e fortalecimento das atividades dos setores de
producéo da fazenda.

12 | Eventos académicos

Promover e apoiar realizagdo de eventos
académicos, em consonancia com o0s departamentos
e coordenacdes de curso.

13 | Atuacgéo em colegiados

Participar ativamente dos 6rgdos colegiados do
IFCE, representando 0s anseios da comunidade
académica.

4. CONSIDERAGOES

Pelo exposto e proposto neste documento, pensar/ planejar/ executar agdes em

equipe € um dos principais objetivos da minha candidatura a Dire¢do-Geral pleiteada

neste processo eleitoral.

Concluo esse Programa de trabalho, destacando o propdsito de trabalhar com

foco nos anseios e necessidades da comunidade académica, explorando e potencializando

0s conhecimentos dos servidores e servidoras, visando contribuir cada vez mais para a

melhoria da qualidade do ensino do IFCE.

13
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criticas e contribuices.

possivel. E vai dar certo!

|3
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Assim, coloco-me a disposi¢do da comunidade académica e aguardo sugestdes,

Grande abraco e conto com a participacdo de todos (as) para tornar esse desafio

Com o seu apoio, vamos juntos a vitéria!

14



