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1. Breve apresentacgao

Sou prof. Gilson Cordeiro, possuo graduagao em Letras/Inglés (UFC, 2003),
especializacdo em Literatura e Semidtica (UECE, 2008), mestrado em
Linguistica Aplicada (UECE, 2011) e doutorado em Linguistica Aplicada (UECE,
2015).

Como trajetdria profissional, iniciei minha atuagcado na rede publica estadual
do Ceara (SEDUC/CE — 2004 a 2012) como professor efetivo de lingua inglesa
e portuguesa, atuando ainda como Coordenador de Area de Linguagens e
Cddigos (PCA - 2006 a 2012).

No IFCE, em 2012 ingressei para o cargo de professor EBTT na area de
lingua inglesa e portuguesa, lecionando disciplinas da area em cursos técnicos
e graduacao. No segmento gestao no IFCE campus Camocim, atuei como chefe
de gabinete (2013 - 2014), chefe de Ensino (2014 -2015), Diretor Geral pro-
tempore (2017 — 2018), diretor geral (2018 — 2020). Tenho atuado também em
acdes de pesquisa, extensdo, como aprovagdo em editais de pesquisa

fomentados e coordenagao de projetos de extensao.

2. Acesse as redes do candidato:
Instagram: @gilsonsoarescordeiro
Facebook: gilson cordeiro - https://www.facebook.com/gilson.soares.96/
WhastApp: 88 — 992730755
Acesse o curriculo lattes do candidato:
http://lattes.cnpq.br/1063682225927278



3. Apresentacao

O campus Camocim passou por diversas transformagdes nos ultimos quatro
anos. Ensino, pesquisa, extensdo, inovagédo séo os pilares do Instituto Federal
de Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) e, como parte desta rede federal de
educacgao tecnoldgica, capilarizada em todo o Brasil, o IFCE campus Camocim
vem avangando a sélidos passos.

Nossa missao institucional, pautada na lei de criacdo dos institutos federais,
Lei. N°11.892, de 29 de dezembro de 2008, traz como premissa “Ser referéncia
no ensino, pesquisa, extensédo e inovagéo, visando a transformacéo social e ao
desenvolvimento regional.”

Como parte de uma instituicdo centenaria, o IFCE campus Camocim
completa em 2020 seu ciclo de 10 anos de fundagao. Iniciando como campus
avangado, vinculado ao campus Acarau, alcangou em meados de 2014 sua
autonomia administrativa e, desse periodo até a presenta data, temos muito o
que nos orgulhar dos avangos e conquistas, impactando a comunidade
camocinense e regides proximas.

Enquanto servidor, desde 2012 nesta unidade, vivendo as dificuldades e
sucessos cotidianos de nosso fazer educacao publica de qualidade, sinto no
coragao o quanto avangamos e, no mesmo passo, 0 quanto temos que aprimorar
processos, regular agdes e caminhar com os olhos para o futuro.

Esta palavra futuro chega-nos até hoje, com um ganho simbdlico e existencial
diferenciado frente ao contexto pandemia que temos atravessado em 2019-
2020, periodo impar na histéria mundial. Muito mais que apenas um vocabulo, o
investimento de afeto, sonhos e esperangas que aportamos no termo futuro
nunca esteve tao latente em nossas vidas, seja no ambito intimo particular ou no
ambito das instituicdes.

Vivemos uma realidade de enfrentamento de uma doenca global que tem
assolado pessoas, instituigbes, modos de fazer e perceber a realidade,
resultando em segurangcas e insegurangcas caminhando lado a lado
cotidianamente. Neste contexto, procuramos na metafora do “copo meio cheio
ou meio vazio” nos perguntarmos o que vemos ao hos depararmos com a
realidade da vida privada e da vida publica. Apostamos na ideia do “copo meio

cheio” na medida em que procuramos o lado da esperanga e da certeza que




“vivemos esperando por dias melhores, dias em que seremos melhores,
melhores no amor, melhores na dor, melhores em tudo” (Jota Quest). Mas nao
se trata de uma esperanca fundamentalista, que apaga a existéncia de tudo que
¢é diferente a esperanca. O “meio vazio” continua a existir, sempre em nds, como
espacgo para o rearranjo, para a duvida e o movimento.

Nossa Proposta de trabalho Educacdo para o futuro: compromisso,
pluralidade e desenvolvimento para os proximos quatros anos de gestdo no IFCE
campus Camocim tem por premissa essa ideia.

Esse futuro vem do olhar critico na aposta da possiblidade fundamental
da dialogicidade, da existéncia real do outro e sua marca de ser no mundo, sendo
ele quem ele &, sendo eu quem sou, podemos ser juntos.

Esta é a semantica deste futuro: um lugar imprevisivelmente fadado a ser
vivido pelo corpo, pela alma, pelo espirito. Convido a comunidade do IFCE
campus Camocim a irmos pelas veredas do copo meio cheio, rumo a certeza
utopica do copo cheio em nossas vidas plenas de viver.

Quanto a educacéo, eis a pedra de toque de nosso trabalho, afinal de
contas, somos uma instituicdo de educagdo. Mas o que pensamos, quando
falamos em Educacdo? E sobretudo educagdao no IFCE com seus aportes
técnicos, tecnolégicos, humanisticos em ensino basico, técnico, superior, pos-
graduagdes, uma instituicdo complexa, capilarizada em lugares de extrema
pobreza, atingindo diferentes classes sociais, faixas etarias, etnias e tantas
complexidades de servidores, estudantes, colaboradores.

Este sonho de rede federal de educagao € uma realidade desafiadora em
cada dia de nossa missao. Educadores técnicos, educadores professores,
educadores colaboradores quais seus papeis neste complexo educacional?

Percebemos pelo termo educagao que o IFCE traz o complexo em seu
ser, a técnica e o utilitarismo fazem parte deste universo, mas nao dao conta do
que fazemos aqui. Pelo termo educagéo, a grosso modo, compreendemos a
formalizagao curricular como parte dela, mas nossa educagao procura fazer a
vida vivida enquanto complexidade do estudante social, politico e simbdlico.

Compromisso, pluralidade e desenvolvimento vém a reboque de qualquer
projeto educacional que vise uma aposta de futuro. Comprometer-se € levar a
cabo a missao assumida como servidor publico, comprometer-se com nossa

finalidade: a transformacdo da vida de nossos estudantes pela educacgao.



Pluralidade vem da esséncia da educacéao, que as diferentes formas de ser de
nossa comunidade possam ter espago para propor suas ideias e chegarmos em
uma convergéncia. Desenvolvimento surge na medida da articulacdo do
compromisso com a pluralidade. Desenvolvimento da unidade em termos de
infraestrutura, sim, mas sobretudo desenvolvimento de processos eficientes e
apostas no futuro.

Enfim, convido vocé da comunidade IFCE campus Camocim a irmos
juntos nesta caminhada e, neste PLANO DE TRABALHO, apresento nossas
principais apostas no futuro nos seguintes eixos a) EIXO ENSINO b) PESQUISA
E EXTENSAO, c) ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO, d) GESTAO DE
PESSOAS e FLUXOS ADMINISTRATIVOS <€) TECNOLOGIA DA
INFORMACAOQ. Trata-se de um planejamento que vem sendo construido a
varias maos e, como tal, & colaborativo e aberto as dindmicas do tempo: n&o
esta fechado em si mesmo e dialoga com as metas institucionais prospectadas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE.

Vamos juntos, pelo IFCE campus Camocim avangando. Nossa proposta
traz em si a franqueza de ideias factiveis com a realidade institucional, como
também busca a impulsdo das metas pelo compromisso de cada servidor e
servidora desta casa com o sonho realizavel. Vamos juntos, vocé faz parte desta

historia!l!

4. EIXO ENSINO

O eixo ensino tem papel fundamental nas tomadas de decisdes na
estrutura organizacional do IFCE. Interconectado com as dimensdes de
pesquisa, extensao e inovacgao, 0 eixo ensino perpassa por varios segmentos da
unidade e consolida praticas, regulacbes no ambito dos cursos e acgdes

transdisciplinares.
4.1 ONDE CHEGAMOS:

Na atualidade de nossa unidade, temos, como marcadores de avango o
aumento de quantitativo de docentes, numero de matriculas, numero de
egressos com éxito, bolsas de monitoria, investimento em materiais e

equipamentos com énfase na melhoria do ensino-aprendizagem, aquisicéo de



verbas para expanséo do bloco didatico e constru¢cdo do ginasio poliesportivo,
criacdo de curso de nivel superior, numero de estudantes contemplados com
auxilios estudantis, avaliagbes do MEC, atendimento as metas do PDI,
premiacdo de estudante em olimpiadas, maior incentivo a participacdo em
congressos nacionais e internacionais, alunos estudando no exterior e busca por
atender a toda circunvizinhanga do municipio, regula¢gdes de processos no

ambito do ensino. Vejamos alguns desses indices:
= Aumento do quantitativo de docentes

Nos ultimos 4 anos, o campus contou com a chegada de 28 novos

docentes, atingindo o numero total de 42

Com a chegada destes, a relagdo Docente/Discente alcangou o fator 17,6
alunos/Docente, ja atendendo, assim, a meta PDI 2019-2023 de 20 alunos por

docente, grande avango em comparagdo com anos anteriores.
= Aumento do numero de matriculas ativas

Nesse cenario de avanco dos ultimos 4 anos, o campus Camocim
ingressou 517 novos discentes que continuam com a situagéo de matricula ativa.
Esses alunos representam 69,8% de todos os alunos com matricula ativa no

campus atualmente.

= |nvestimento em materiais e equipamentos com énfase na melhoria

do ensino-aprendizagem

No ultimo quadriénio, citamos também a inje¢cdo de mais de 100 mil reais
diretamente para materiais e equipamentos que visassem a melhoria do ensino-
aprendizagem. Entre os investimentos, podemos citar a compra de
computadores e equipamentos de laboratorio que permitiram os alunos ter uma
melhor vivéncia pratica, impactando diretamente na formacéao dos discentes.

Criagao de Laboratério de Linguas, equipado com 25 novos computadores,
preparando o curso para reconhecimento MEC, o que representa uma grande
conquista para os alunos e proporciona um melhor desenvolvimento na area de

linguistica.



= Aquisicdo de verbas para expansao do bloco didatico e ginasio
esportivo

Com o aumento de matriculas ativas e como passar dos anos tendo as
ofertas de semestre se regularizando, houve a necessidade de construgéo de
novas salas no bloco didatico. Apds articulacdo com diversas liderangas politicas
em ambito municipal, estadual e federal, com apoio da reitoria IFCE, a cifra de
mais de 1 milhao de reais foi aportado ao campus, como verba parlamentar. O
repasse aportou novo bloco com 4 salas de aula e uma quadra poliesportiva, ja
em licitacdo e com expectativa de conclusdo para o primeiro semestre de 2021,
equipamentos que possibilitardo a realizagao de atividades fisicas, competicoes
internas e o fortalecimento do programa de qualidade de vida do campus

Camocim.

= Criagao de curso de ensino superior

No ano de 2019, foi criado o curso superior Tecndlogo em Gestao
Ambiental. Este novo curso substituiu o Tecndlogo em Processos Ambientais,
extinto pelo MEC. O curso TPA, avaliado pelo MEC, subiu da nota 3 para nota 4

em nossa gestao.

= Numeros de estudantes contemplados com auxilios estudantis

S6 neste ano, o campus possibilitou que 125 discentes fossem
contemplados com o auxilio emergencial, frente ao contexto pandémico,
representando cerca 20% do numero total de alunos matriculados nos cursos
regulares.

No computo total, foram aproximadamente 300 alunos contemplados com
acdes de apoio socioecondmico, considerando os auxilios emergenciais e
regulares, tais como, Auxilio Pais/Maes, Formacao, Oculos, Transporte e
Moradia. Os auxilios contemplaram estudantes dos 5 cursos em atividade no
campus, tanto do ensino técnico, quanto ensino superior. Estes auxilios muitas
vezes sao a garantia que o estudante tem de conseguir suas refeigoes,
transporte e moradia digna, para que assim possam se dedicar com mais vigor

as atividades de ensino e ter melhores rendimentos.



Ainda como suporte ao contexto pandemia causada pelo virus da Sars-
CoV-2, o campus Camocim, em parceria com a Reitoria do IFCE, adquiriu cerca
de 200 chips SIM com pacote de internet de 20 GB, 90 tablets e 25 ofertas de
auxilio internet no valor de R$ 100,00 para que os alunos em situagdo de
vulnerabilidade social, sem acesso a internet ou que ndo possuia nenhum
equipamento pudesse dar continuidade ao seus estudos e ndo serem excluidos

do processo educacional.

= Premiagao de estudante em olimpiadas

Em 2018, estudante do curso de Quimica do IFCE campus Camocim foi
premiada com a medalha de Ouro (1° Lugar) na Il Olimpiada Cearense do Ensino
de Quimica, na modalidade Quimica Geral. Segundo a estudante: “Embora eu
nunca tivesse acreditado totalmente em meu potencial, o IFCE campus
Camocim e meus professores sempre acreditaram, me fizeram notar que com

forga de vontade e determinagcado podemos alcangar o inimaginavel...”

= Discente estudando no exterior

Como politica de incentivo a formacgao curricular discente, através do
Programa IFCE Internacional, o IFCE no quadriénio apostou na contrapartida
institucional de apoio financeiro ao envio de estudantes ao exterior, atingindo a
marca de 4 estudantes intercambistas em universidades europeias e
estadunidenses. Como exemplo, citamos estudante natural do municipio de
Granja, discente do curso de Licenciatura em Quimica, que foi contemplado com
a oportunidade cursar 1 semestre letivo do curso de Engenharia Quimica no
Instituto Politécnico de Braganga — Portugal. Além de realizar estagio no

Laboratdrio de Processos Quimicos da mesma instituigéo.

= Incentivo a participagao em congressos

Como incentivo a participacido de formacdo de pesquisa de nossos
estudantes, citando apenas o biénio 2018 - 2019, tivemos um aumento

significativo no numero de alunos participando de congressos nacionais e




internacionais, considerando a politica de incentivo aos projetos de pesquisa e

extensao.

Nossos alunos participaram de eventos importantes, tais como, o Encontro
Nacional das Licenciaturas — ENALIC, Congresso Nacional de Educagédo —
CONEDU, Congresso Internacional AFROLIC que ocorreu em Natal — RN,
Encontro Internacional de Jovens Investigadores — JOIN que ocorreu em
Salvador — BA e a Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia - MOSTRATEC
que ocorreu no Rio Grande do Sul, ocasido em que tivemos trabalho da unidade

premiado.
= Construgao de gabinetes individuais para docentes

Na sala dos professores para melhor atendimento de estudante e resguardo do

trabalho docente, construgdo de 03 gabinetes individuais.
= |Ingresso do primeiro aluno surdo do campus

Como politica de inclusdao e acessibilidade, no ano de 2019, tivemos o
primeiro estudante surdo em nossa unidade, estudante de curso técnico,
consolidando as agdes NAPNE, apoio de mediacido em Libras por intérprete,
gerando ainda expertise para posterior acesso de estudantes portadores de

necessidades especiais.
= Busca por atender a toda circunvizinhang¢a do municipio

Como capilaridade do IFCE campus Camocim, temos como meta
promover ampla e plenamente um ensino técnico, tecnolégico e superior a
estudantes das cidades circunvizinhas, a fim de impactar socioeconomicamente
a vida da comunidade, fortalecendo os lagos entre a instituicdo e a comunidade.
Entre os municipios com maior representatividade no nosso campus podemos
citar: Granja e Barroquinha, atendendo também estudantes de Chaval, Bela

Cruz, Fortaleza, Tiangua, Martindpoles e outros.

= Avancgos no Setor de Assisténcia estudantil

Implementacao de setor individual para SAE, com sala de atendimento de escuta
sigiloso;



Distribuicdo de merenda processada em regime de campanhas durante o
semestre;

Apoio ao férum estudantil, com a discussao coletiva do orgamento estudantil;

Implementacdo de politica de identidade visual estudantil com distribuicdo de
fardamento escolar;

Implantagdo do intervalo cultural com foco a harmonizacao interpessoal entre
estudantes;

* Realizagdo anual de encontro de cada curso da unidade

Realizagdo anual de encontro de cada curso da unidade, estimulando a
interacdo entre as turmas e iniciativas de pesquisa: Semana da Quimica, da

Letras, Semana Ambiental.

4.2 PARA ONDE VAMOS - Metas no eixo ensino:

= Estudo de criagdo de nucleo EAD - IFCE campus Camocim, através de
instauragado de Comissao EAD Camocim e possivel oferta de cursos em
polos e demandas locais de formacao inicial e continuada, além da oferta
de disciplinas regulares no formato EAD;

= Criacdo de 02 novos cursos técnicos e 02 superiores, totalizando 9
cursos, a partir de analise de estudo de potencialidade;

= Oferta de 01 novo curso de especializacado na area de docéncia, o estudo
ja se encontra em andamento;

= Reabertura do curso de especializacdo em Analise Ambiental;

= Reanalise e atualizacido do estudo de potencialidade devido ao contexto
pos pandemia;

= Aprimoramento constante de agdes pedagogicas, criacdo de fluxos
padronizados de atendimentos a estudantes via CTP e SAE;

= Criacdo do Projeto “Acolher para permanecer’, projeto que vise acolher a
estudante gravida e lactante, criando fluxos de processos psicossociais e
pedagogicos;

= Retomada da analise da comissao de permanéncia e éxito frente ao

contexto pandémico;




Criacdo do Projeto “Coordenador: meu melhor amigo!”, através de
momentos formativos, multissetoriais, o coordenador tera vivéncia de
aproximacao com os estudantes em nivel ludico e pedagdgico;

Incentivo a participacdo multissetorial como apoio as reunides de
colegiado;

Implantagao de projeto “RecuperA¢éo” — para os estudantes no contexto
pos-pandemia que sentirem necessidades de reforco;

Aumento do ingresso de alunos com necessidades especiais,
Realizacédo de jogos internos, competicbes de ensino e incentivo as
olimpiadas;

Aumento do numero de visitas técnicas, com calendario semestral de
visitas acordado entre pares;

Consolidacao da politica de identidade visual estudantil com distribuicao
de fardamento escolar;

Distribuicao de “KIT Agora sou Federal!!, kit para aluno novato com
matériais basicos de estudo;

Consolidacao da politica de rateio coletivo de custeio de visitas técnicas
€ congressos;

Constante revisdo curricular dos PPC’s dos cursos e PUD’s das
disciplinas;

Realizagéo de capacitagdes docentes trimestrais, com oficinas e palestras
apontadas pelo segmento docente mediante escuta CTP;

Promocao de momentos de formacdo para técnicos administrativos
ligados ao ensino;

Consolidacao do encontro Dialogos com a Gestao: segmento docente
semestralmente;

Consolidagcao do encontro Dialogos com a Gestao: segmento TAE
semestralmente;

Consolidagao do encontro Dialogos com a Gestdo: segmento discente
semestralmente;

Criacao de Encontro Semestral “Nés Educadores”, reunindo de forma a
comunidade escolar;

Incentivo a criacao de Centros Académicos e ou Grémio Estudantil;



Intervalo cultural (Atividades culturais, musicais, literatura, arte e afins
durante os intervalos de aulas);

Criacdo de comissdao Olimpiada — IFCE Camocim, fomentando e
estruturando acbes de olimpiadas, competicbes saudaveis de ensino e
jogos internos;

Fortalecimento da agédo IFCE Camocim - no exterior, enviar pelo menos 1
estudante ao exterior por semestre em conjunto com o Programa IFCE
Internacional;

Reorganizagdo dos espagos para maior conforto dos servidores que
atuam nas coordenacdes e setores ligados ao ensino;

Atingir a meta de 25 salas de aula na unidade, contabilizando edificacao
de salas no pavimento térreo bloco didatico e construgdo de blocos
anexos;

Construgao de bloco exclusivo para laboratérios, com capacidade para 5
instalacdes;

Consolidagao dos laboratérios ja existentes na unidade,

Criacao de novos laboratérios em consonancia com a revisdo do estudo
de potencialidade;

Atingir a meta de 60% PDI de aquisigéo de bibliografia basica dos cursos;
Adquirir acervo bibliografico de apoio, literatura brasileira, estrangeira
diversificada, videoteca,;

Adquirir nova edificagao padrao para Biblioteca IFCE Camocim, atingindo
o patamar de biblioteca referéncia na cidade;

Promover parcerias com outros campi e instituicbes externas para
intercambio de nossos alunos;

Articular com a Secretaria de Educacdo Municipal um acordo de
cooperacgao para os estagios supervisionados.

Atingir nota entre 4 e 5 em todas avalia¢des de curso.

Consolidacao de calendario anual de encontro Semana da Quimica, da
Letras, Semana Ambiental.

Criacdo de encontro anual de "Cursos Técnicos", oportunizando a
iniciativa de pesquisa no nivel técnico.

Criar fluxo padronizado referente a acbdes de natureza disciplinar no

contexto estudantil; combatendo a cultura da omisséao.




5.

Fomentar a criagdo de momentos formativos com tematicas de direitos
humanos frente a demandas da comunidade LGBTQI+, combate a cultura

machista, bullying e outros.

EIXO - PESQUISA E EXTENSAO

O eixo Pesquisa e Extensao agrega atividades de pesquisa e extensao no

campus, ao tempo em que propicia apoio ao desenvolvimento destas,

assessorando toda a comunidade académica que tenha interesse em resolver

problemas cientificos e tecnolégicos em todos os niveis de ensino, agregando

estudantes e servidores com relacdo aos procedimentos da pesquisa e da

extensao; fornecendo incentivo e realiza a organizagdo de agdes e eventos

dentro e fora do campus Camocim.

5.1 ONDE CHEGAMOS

Aumento de 16,1% para 41,9% (20017-2020) de docentes aplicantes de
projetos de pesquisa.

Incremento de 371% no numero de projetos de pesquisa submetidos
(2017-2020).

Aumento de 500% em numero de projetos de pesquisas contemplados
com bolsa (2017-2020).

Aumento do numero de discentes participantes de projetos de pesquisa.
Melhoria da infraestrutura de laboratérios de todos os cursos ofertados no
campus.

Articulacao intersetorial com Departamento de Administracdo a fim de
viabilizar aquisi¢des de insumos e materiais para projetos de pesquisas.
Mais de 40 atividades de extensdo anuais desde 2017.

Disponibilizagao de espaco fisico para instalacao do NEABI.

Criacao do nucleo de Estagios e Egressos.

Maior diversidade de areas do saber com atividades de extenséo
executadas

Consolidacao do publico participante da SEMIC e UNIVERSO IFCE.
Encontro semestral de Pesquisa com servidores e estudantes

pesquisadores;




= Encontro semestral de extensdo com servidores e estudantes
extensionistas;

= Maior aproximacao da CPE aos extensionistas;

5.2 PARA ONDE VAMOS

= Criar a sala para o Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Especificas — Napne;

= Equipar NAPNE com equipamentos basicos de acessibilidade
pedagogica a luz de dialogo com NAPNE;

= Realizar levantamento pratico com NAPNE de adequacbes de
infraestrutura de acessibilidade, apresentando a reitoria para
adequagoes;

= Investimento em pesquisa, ampliagdo dos laboratérios, investindo em
maior parceria com empresas publicas e privadas das areas dos cursos
do campus;

= Revisao anual dos manuais de utilizacdo de laboratérios;

= Criar o Projeto “IFCE — campus Camocim - Vem ser Federal”, divulgagao
dos cursos e agbes do IFCE em Camocim e circunvizinhangas nas
escolas e instituicdes de forma ludica e com protagonismo dos estudantis;

= Desenvolvimento de estruturas voltadas para o avango na pesquisa
tedrica e computacional;

= Desenvolvimento de estruturas para apoio a pesquisas quimicas e
ambientais;

= Criacao de Laboratério de Praticas Docentes e aumento da parceria com
a rede local de formacéao de professores;

= |ncentivo com premiagdo de docentes e servidores técnicos-
administrativos a participarem de eventos de pesquisa e extensao
juntamente a discentes.

= Finalizagdo do Regulamento de Participacdo de Servidores em
Congressos e afins;

= Aquisicao de novos equipamentos e material de consumo para permitir

avango de projetos de pesquisa e extensao.




Estabelecimento de parcerias com empresas publicas e privadas da
regiao para proporcionar a realizagao de estagios para os discentes.
Instalacdo de primeira incubadora de empresa de empresas no campus;
Criagao de “Escritorio Tecnolégico” na unidade para captagao de recursos
e aprimoramento da pesquisa

Aumento na captagdo de recursos para pesquisa e extensdo, gerando
resultados na forma de publicacdes cientifico com participacao direta dos
discentes.

Proporcionar maior contato dos estudantes com projetos de pesquisa e
extensdo para tornar mais perceptivel a indissociabilidade destas
atividades com o ensino.

Destinagao anual de recursos especificos para acbes do NEABI e do
NAPNE.

Criar e implantar Projeto “Cidade com Deus e Jardins: IFCE com vocé”,
provendo a aproximagado do entorno do campus ao IFCE, através de
atividades especificas de extensdo (producdo de itens de limpeza,
capacitagao em higiene e manipulagao de alimentos etc);

Aumentar a inser¢cao da comunidade externa em atividades realizadas
pelo campus Camocim.

Implantagdo do Centro de Idiomas IFCE campus Camocim, promovendo
integragdo com projetos de ensino, pesquisa e extenséo.

Criacdo de laboratério de Traducao e Audiovisual para fomentar a
pesquisa em Linguistica e laboratorios experimentais de legendagem e
outros.

Aquisicdo de minivideoteca para pesquisas da area de tradug¢do, cinema,
linguagem, meio ambiente, informacao e outras interdisciplinaridades;
Realizacao de oficinas de economia solidaria, preparando expertises para
a Feira de Economia Solidaria em Parceria com Céritas e outras
institui¢des;

Projeto “Café da manha com Empresarios e instituicbes”, ocasiao de
apresentacdo de cursos e eixos ha prospeccdo de vagas de estagios,
empregos, sensibilizando a comunidade empresarial e institucional,

periocidade por demanda;




= Consolidacao de Encontro Semestral de pesquisa para discusséo de
metas e orientagdes com pesquisadores;

= Consolidagao de Encontro Semestral de Extenséo para discussao de
metas e orientagdes com extensionistas;

= Consolidagao do Setor de Egressos, criando repositério de dados de
egressos, visando consulta do setor produtivo;

= Realizagado anual de Encontro de Egressos, com premiagodes e
visibilizagdo de historias de sucesso;

= Desmembramento da jungéo da fungao pesquisa e extenséo,
oportunizando melhor dindmica das acdes de pesquisa e extensao;

= Criacao de “concurso poéticografitagem — MURAR O MEDQO’” para
ressignificar partes das dependéncias do campus com intervengées

estudantis;

6. EIXO - GESTAO DE PESSOAS e FLUXOS ADMINISTRATIVOS

O eixo gestédo de pessoas e fluxos administrativos lida com a dimensao
de pessoas e fluxos internos, no ambito de acesso a direitos e garantias dos
servidores a qualidade de vida, o ser na sua dimensao holistica e tomadas de
acesso a informacado e fluxos administrativos, no ambito geral e outras

mediacdes.
6.1 ONDE CHEGAMOS

= Fomento a atividades interpessoais e formativas, contribuindo para clima
organizacional harménico, como festividades e alusdo a datas
comemorativas;

= Padronizag¢ao de fluxo de demandas de diarias, com vistas a celeridade
do despacho;

= Implementagéo do Projeto Qualidade de Vida, desenvolvendo momentos
de atencao a saude do servidor, no ambito psicossocial;

= Incremento da capacitacao de servidores com afastamento parcial e total
para mestrado, (30% de taes e docentes capacitados com afastamento

total ou parcial);




Criacao de unidades no SEI, oportunizando melhor visibilidade das acées
e fluxo de demandas;

Consolidagcao da politica de ressarcimento para graduacdao e pos-
graduacgao;

Participacdo de representacdo feminina nos cargos de chefia e
coordenacdes, visando equidade com representatividade da comunidade
escolar;

Implantagdo da Comissao Propria de Avaliagao;

Participacéo de servidor em congresso, como ENDP - Encontro Nacional
de Dirigentes de pessoal e Recursos Humanos das Instituicdes Federais
de Ensino;

Fomento a participagdo em cursos de capacitagcido para servidores;
Concesséo de licenga para tratar de assunto pessoal;

Recomposicdo do quadro de servidores com viabilizac&o de redistribuicao
de técnico administrativo e docentes;

Separacao de setores que conviviam em mesma estrutura fisica com sala
de professores; corroborando com a melhoria no clima organizacional e
adequacao das atividades docentes;

Melhorias nos equipamentos para as salas de trabalho administrativo;
Melhoria do servigo de copa; com distribuicao de cafés nos setores;
Implementacao do setor de salde da unidade, com compras de insumos
e equipamentos, com resguardo de privacidade de atendimentos;
Criacao de Setor de Comunicacéo institucional a fim de melhorar o fluxo

de informacgdes;

= Momento formativo com Procuradoria Juridica sobre temas relevantes ao

servidor, como assédio moral, sexual e abusos;

» Lotacgéo de servidor de apoio ao coordenador de CGP.

6.2 PARA ONDE VAMOS

Fortalecimento do Programa de Qualidade de Vida para estudantes e
servidores, com foco em saude psicossocial;

Fortalecimento dos eventos institucionais do campus;




Unificar diversos formularios do setor de gestdo de pessoas;

Aumentar a padronizacdo de processos e fluxos, para melhor
atendimento ao servidor;

Oportunizar capacitagdo para coordenagao de gestdo de pessoas e
servidor colaborador do setor, consolidando a eficiéncia do setor;
Consolidacao da Comissao Prépria de Avaliacdo com relatérios de feed
back para comunidade e outras acoes;

Oportunizar espaco para atendimento individualizado com resguardo para
servidores;

Oportunizar espaco de antessala para coordenagdo de gestdo de
pessoas como espaco de acolhimento;

Oportunizar banheiro exclusivo para servidores;

Oportunizar cantina e espaco para refei¢cdes para servidores, respeitando
aspectos;

Aprimorar o espaco da Administracdo (DAP), fazendo a separagao dos
setores pertencentes em ambientes separados para um melhor
atendimento ao publico/servidor;

Aprimorar o espago do setor CCA, possibilitando uma sala acolhe melhor
servidores do setor e estudantes;

Aprimorar a sala da Diretoria Gera, com espago de reunido amplo para
reunides coletivas;

Aumentar o numero de servidores nos setores de maior fluxo de
demandas; conforme sensibilizagao via Reitoria;

Implantacdo do Conselho Académico do Campus

Fortalecimento de comissdo de eventos multissetorial, criando Setor de
Eventos, visando a otimizagao logistica dos eventos;

Fortalecimento do Setor de Comunicacgao institucional a fim de melhorar
o fluxo de informacdes

Consolidar a pagina institucional do IFCE campus Camocim com melhoria
de conteudo e atualizagao;

Consolidar a participagao de representagao feminina nos cargos de chefia
e coordenagbes, visando equidade com representatividade da

comunidade escolar;




Consolidar a participagdo de momentos formativos com Procuradoria
Juridica sobre temas relevantes ao servidor, como assédio moral, sexual

e abusos.

EIXO - ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

O eixo administragdo e planejamento atua nas instancias institucionais de

suporte ao ensino, mais notadamente com acbdes de planejamento

administrativo, orgamento, infraestrutura, transportes, aquisi¢des e atendimento

a metas em plano anual de metas e plano geral de metas (PAA e PDI).

7.1 ONDE CHEGAMOS

Aquisicdo de microdnibus para viagens e visitas técnicas, visando
melhorar as condicdes de participacdo dos estudantes e servidores em
atividades externas de ensino, pesquisa e extensao;

Construcéo de espacgo de convivéncia para estudantes e servidores;
Realizacdo de manutencdo constante da parte elétrica e hidraulica das
edificagdbes do campus, com troca dos transformadores, melhorando a
qualidade da energia no campus;

Padronizagao do fluxo de cessdes dos espagos para comunidade;
Manutengdo de um programa de paisagismo e manutengao de jardins e
areas de circulagdo do campus;

Implantagdo de um sistema de energia fotovoltaica, visando maior
sustentabilidade e economia;

Adocédo de expediente alternativo em periodo de férias académicas,
visando reducao de gastos com energia elétrica;

Readequacao os espacos fisicos existentes para melhores resultados das
acdes pedagogicas e administrativas, como sala dos professores, sala da
direcao de ensino, sala das coordenagdes de curso, sala de atendimento
do SAE, sala da CGP;




Reestruturacdo da biblioteca com espagos adequados para sala de
leitura, sala de estudo em grupo, e ampliagdo do seu acervo;
Implantagdo da passarela interligando os blocos administrativo com o
didatico;

Implantagdo do espago de convivéncia para os estudantes realizarem
atividades educativas e de lazer;

Recuperacao da toda a cobertura do Bloco Didatico, como nova manta
impermeavel e recuperacao da estrutura metalica;

Apoio ao Programa Qualidade de Vida do Servidor, através de aquisi¢cdes
de insumos e itens de promocgao a saude de servidores e alunos;
Reestruturagdo do estacionamento do Campus com cobertura em
sombreiros, sinalizacéo;

Realizacdo de calendario de manutencido preventiva: pintura,
substituicdes de itens e outras manutengdes;

Fortalecimento de parceria e agdes integradas com érgaos de seguranca
publica, reforcando acbes preventivas aos discentes e comunidade do
entorno;

Implantagdo de agbes de sustentabilidade, a exemplo da ampliagéo das
ldmpadas de LED, troca de torneiras por modelos mais econdmicas, e
campanhas de conscientizagao;

Climatizacéo de todas as salas de aula do Bloco Didatico e todos as salas
administrativas;

Melhorias no sistema de som do Auditério para a realizagao de eventos

institucionais;

7.2 PARA ONDE VAMOS

Adotar e criar depositério compartilhado interno — Gestao a Vista — DAP
virtual, melhorando a transparéncia com mecanismos de publicacdo do
orcamento, gestao dos contratos e das agdes desenvolvidas no campus;
Execugdo, acompanhamento, divulgacdo das agbdes administrativas
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional;

Consolidar FORUM DAP, planejamento participativo com reuniao inicial

anual de planejamento estratégico, facilitando as rotinas administrativas




e melhor utilizagdo do orgcamento com maior qualidade, eficiéncia e
eficacia;

Consolidar Plano de Contingenciamento em combate ao COVID-19,
através de da Comissao CISSP em dialogo com os servidores;

Articular junto a Reitoria a captagdo de recursos para realizar a
urbanizacdo no entorno prédios administrativos, de salas de aula e
espago de convivéncia;

Apoiar e fortalecer agdes do Programa Qualidade de Vida do Servidor,
visando o bem-estar dos servidores e estudantes, como apoio aos
eventos: semana da saude e seguranga, dia internacional da mulher, dia
do servidor publico e outros;

Melhorar espacgos de convivéncia naturalmente ocupados pelos alunos
com colocacgio de mesas e bancos;

Aumentar o numero de bebedouros no prédio principal e Bloco Didatico;
Implantar um sistema interno de monitoramento por cameras de
seguranga no campus visando fortalecer a guarda patrimonial da
instituicao;

Aquisigcao de 01 veiculo oficial para apoiar as missdes institucionais;
Articular junto a Reitoria a ampliagao da infraestrutura do campus;
Implantagdo do funcionamento técnico, pedagdgico e esportivo do
Ginasio Poliesportivo;

Dar continuidade ao processo de adequacéao da infraestrutura do campus
a politica nacional de acessibilidade;

Promover a gestdo de estoque do almoxarifado, promovendo a
sustentabilidade e o foco nas compras através das demandas por setor e
nas necessidades dos projetos de pesquisa e extensao;

Desenvolver estudo, alinhado a disponibilidade orcamentaria, para a
contratagao efetiva de novos terceirizados, para as areas de manutencao
e seguranga do Campus;

Readequar os espacos fisicos existentes para melhores resultados das
acdes pedagdgicas e administrativas;

Adequacdo de espago de cantina para refeicbes e descanso de
servidores;

Disponibilizacdo de banheiro exclusivo para servidores;




Criacdo de politica de veiculos na unidade, com melhor sinalizacao e
construcdo de guarita;

Melhorar o espaco de guarda de pertences de terceirizados;

Construcdo de espaco/bloco de prefeitura de materiais e servigos
terceirizados de manutengao geral e reparos;

Urbanizagéo do entorno do ginasio com equipamentos poliesportivos ao

ar livre;

8. EIXO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

8.1 ONDE CHEGAMOS

Criacao de diversos e-mails institucionais setoriais, tornando os fluxos
mais institucionais;

Alinhamento da CTl com o Curso de MSI, visando integracdo de
demandas locais com as expertises discentes e docentes;
Reorganizagao dos ramais e da rede telefonica;

Reconfiguragcao das Impressoras, diminuindo os chamados emergenciais;
Implantagado de rede cabeada em todos os computadores de escritorio do
campus;

Mudanca e realinhamento das antenas de conexdo dos blocos
Administrativo e Didatico;

Reorganizagao e Higienizagao dos racks da CTI;

Migracédo da configuragdo do Computador Desktop para a estrutura de
Servidor;

Aquisigao de componentes de Tl (Switchs Gerenciaveis-Gigabit e novos
pontos de acessos), em torno de 100 mil reais;

Aquisi¢ao de um Link de redundancia junto a RNP e DGTI,
Reorganizacédo da Rede Logica de Dados-foram criadas as VLANS;
Aquisigdes de equipamentos de multimidia, reestruturando sistema de

som do auditorio;

8.2 PARA ONDE VAMOS



Plano

Implantar cabeamento estruturado no padrdo ABNT (Voz, CFTV Digital e
Rede de Dados);

Implantar sistema de vigilancia eletrénica digital (Monitoramento das
dependéncias externas do campus;

Implementar conexao entre os blocos Administrativos e Didatico por fibra;
Substituir gradativamente os computadores antigos de servidores por
novas maquinas;

Adquirir 05 notebooks de seguranca para mobilidade de eventos e
necessidades extemporaneas;

Adquirir novos equipamentos de rede para implantagdo do VOIP (Gerar
Economia);

Implantar sistema de controle de acesso da rede WIFI;

Implantar sistema de controle de Impresséo;

Implantar controlador de dominio-Sistema de Acesso Distribuido;
Adequar as instalagdes do auditorio com diminui¢do de luz, sonorizagao,

cortina, sinalizagédo para usos como sala cinema e anfiteatro adptado.

de gestao participativo — Registro de algumas respostas recebidas

"Conseguir mais bolsas de monitorias para disciplinas importantes do
curso. Ajuda o trabalho do professor e o aluno financeiramente.”

“Promover torneios esportivos, por meio de projeto de extensdo, que
envolvam a comunidade local, ndo soé os alunos do IFCE."

"Melhorar os laboratérios de informatica para ter capacidade de 30
alunos.”

‘Realizar campanha fixa de divulgagdo campus Camocim na regiao (e néo
somente na época de matricula)."”

"Criagdo de novos cursos tornando o campus mais atrativo para
comunidade.”



“Construgdo ou adaptacdo de novos espacgos de lazer e esporte para
discentes e servidores”

“Construgcdo de laboratérios para o0s cursos técnicos com seus
equipamentos e insumos necessarios”

“Realizar trabalho para criar maior vinculo do aluno com a instituigao, isso
pode ser através de estagios, bolsas de trabalho ou projetos vinculados a
necessidade da comunidade.”

“Aquisicao de boa bibliografia e melhoramento do espacgo da biblioteca.”

“Elaboracdo de uma equipe para trabalhar em eventos, deixando
definidos as atribuicbes, é valido ressaltar o envolvimento de alunos
através de estagios, bolsa de trabalho ou mesmo de forma voluntaria para
complementar a carga horaria de atividades extracurricular da grade de
seus respectivos cursos”

“Necessarios recursos para capacitagcdo e incentivo para os servidores,
definindo parte dos recursos para essa a¢cao”

“Maior envolvimento dos docentes com o0s alunos, isso pode ocorrer na
formulacdo de pequenos cursos de 40 ou 60 horas, com tematicas que
despertem o interesse do aluno em se sentir bem no campus, como
exemplo cursos rapidos de gastronomia, tecnologia, linguagem
de programacdo, praticas de laboratério em quimica, técnicas de leitura e
conversagdo em inglés e ou espanhol.“

"Continuidade da valorizacao das medidas que fundamente as atividades
no campo da educacéo fisica, os eventos esportivos e agbes voltadas
para a saude.”

“Incentivo para a criagdo de laboratérios dentro do eixo citado acima.”



“Estimular a interligagcdo entre o ensino e as atividades de satde. Neste
ambito, propor pesquisas continuas voltadas para as analises do
condicionamento de saude do servidor, incentivar o cuidado e agbes que
visem reduzir as tensbes geradas pela rotina de trabalho”

“Acbes para promover a implantagdo do Ensino médio na instituicdo, com
vistas para melhor preparar nossos discentes dos cursos superiores e
técnicos, oportunizando melhor qualidade na formacdo de nossos
egressos”

“Que possamos construir pegas de planejamento (calendario de eventos,
aquisigcées de insumo, plano de Tl, plano de melhorias de infraestrutura,
plano de viagens e demais pegas que possam facilitar o
acompanhamento e atender as demandas de cada eixo”

“Construgédo ou adaptagcdo de espacos de forma que cada setor possua
um bom espaco definido para realizar suas atribuicées, pois acredito que
por falta de recursos as vezes misturar varios setores que ndo possuam
afinidade de atribuicbes possa vir a atrapalhar o desenvolvimento das
atividades,”

“Guarita no estacionamento;”

“Criar ambiente de repouso para os estudantes que precisam permanecer
no ambiente da instituicdo o dia todo e com isso ter melhor rendimento e
condicées de realizar pesquisa e extensdo.”

“Melhorar as opgbes de alimentos oferecidos na merenda, reduzindo o
uso de industrializados e consequentemente melhorando na promog¢éo da
saude e reduzindo a geragéo de residuos.”

“Criar um planejamento para atender as diretrizes da A3P na instituicdo.”



