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Etica e Democracia: Alcance de todos

Inicialmente a metodologia aplicada na gestdo do IFCE — Campus Camocim deve
comprometer-se a realizar uma ausculta para cada setor por meio de ferramentas da qualidade
(PDCA e andlise SWOT) que possam contribuir na melhoria das condic¢des de trabalho (saude
e bem-estar) dos docentes, técnicos admistrativos e tercerizados assim como amparo aos
estudantes na promogéo do desenvolvimento institucional quanto a sua permanéncia e éxito.
Desta forma, defendemos um Campus participativo, colaborativo e de respeito matuo. Assim
como eleicoes internas para Coordenador e Diretor por setor, exceto a chefia de Ensino.

Apresentamos a comunidade académica, além das nossas propostas, 0 compromisso de
desenvolver um trabalho sério, honesto, €tico, a partir de uma gestéo eficiente, democrética,
participativa, dialogada e humanizada. Resume-se em 7 vertentes:

e Gestéo Institucional;
Ensino;
Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao Tecnoldgica;
Extenséo;
Administrativa;
Politica Estudantil;
Gestéo de Pessoas.

Proposta para Gestédo e Desenvolvimento Institucional

v' Buscar recursos extras orcamentarios através de emendas parlamentares, parcerias e convénios;

v' Definir as necessidades e prioridades de investimentos em laboratérios, ambientes especificos
de aprendizagem, participacdo de estudantes e professores para apresentacdo de trabalhos em
eventos técnico-cientificos e visitas técnicas;

v" Ampliar os canais de didlogo com o gabinete de portas abertas “café com o diretor” para o
atendimento aos estudantes, servidores e comunidade em geral,

v" Fortalecer convénio com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) para a implantacdo de cursos
Superiores e de Formacdo Inicial e Continuada (FIC);

v" Ampliar a visibilidade e transparéncia das acdes do Campus Camocim no site institucional,
imprensa e redes sociais;

v" Criar producdo audiovisual de contetdos educacionais relacionados ao ensino, pesquisa e



v
v

extensao;,

Buscar parcerias externas para a implatancdo de um plano de sustentabilidade no Campus;
Desenvolver ferramentas de desenvolvimento que permitam estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalidade de gastos e processos.

Proposta para o Ensino
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Melhorar as condigdes de trabalho e investir na formacdo continuada dos docentes e TAEs;
Promover melhorias e adequacdes nos espacos didaticos, esporte e cultura na estrutura fisica
e/ou aquisicdo de equipamentos necessarios para as praticas pedagogicas;

Implantar projetos de ensino integradores com foco no desenvolvimento de
metodologias de aprendizagem inovadoras e compartilhar experiéncias exitosas;

Ampliar o acesso a tecnologia da informacao e da comunicacéo (TICs);

Fortalecer o dialogo sobre ensino e préatica profissional;

Despertar a cultura de a¢des de ensino para integrar na pesquisa, inovacao e na extensao;
Implementar melhorias continuas na avaliacdo da aprendizagem dos estudantes;

Promover a melhoria dos indices gerais de cursos (IGC), atendendo de forma plena as
demandas oriundas das coordenacdes dos cursos;

Incentivar os Docentes e TAES a submeterem projetos nos programas Institucionais do IFCE
e demais 6rgaos de captacdo de recursos;

Discutir e redefinir com a comunidade académica o quadro de docentes das diversas
disciplinas, de forma a fazer as adaptagdes necessarias (falta ou excesso de profissionais em
determinadas areas do conhecimento);

Aplicar e Analisar indicadores educacionais dos cursos, aplicando estratégias para a
melhoria da qualidade do ensino;

Promover reunides com objetivo de aperfeicoar a reestruturacdo dos Projetos
Pedagogico dos Cursos — PPC;

Realizar um estudo de ampliacao/criacdo/modificacdo de Cursos Técnicos e Superiores
conforme o estudo de potencialidade;

Articular e promover acgoes que favorecam a adequacdo dos cursos considerando 0s
arranjos produtivos da regido ocasionando uma criagdo da identidade do Campus;

Articular parcerias com as secretarias de educacao (estadual e municipal) para que se
promovam politicas educacionais que visem ao melhor preparo dos futuros discentes;
Priorizar no orgamento do Campus Camocim 0s recursos destinados as atividades
voltadas ao ensino, garantindo dentro das disponibilidades financeiras as visitas
técnicas, congressos, seminarios etc;

Reavaliar a grade de oferta de cursos para atualiza-la as reais necessidades do mundo

do trabalho e interesse da comunidade, para evitar a pulverizacdo de oferta de cursos

sem demanda;

Verificar a viabilidade de oferta dos atuais cursos em turnos alternados;

Atualizar a organizacdo quanto aos procedimentos de avaliacdo de aprendizagem dos
estudantes quanto as modalidades;

Implantar o Ciclo de Palestras relacionado as areas dos cursos ofertados;

Implantar o Ciclo de Palestras e/ou Encontro de Egressos;

Apoiar as acgdes de psicologia educacional e nutricional frente aos desafios de
aprendizagem dos estudantes e as situacOes relacionadas a saude mental;

Constituir uma equipe gue atenda as demandas dos programas PIBID e Residéncia
Pedagogica, de modo a fortalecer o ensino nas licenciaturas em Quimica e Letras
Portugués-Inglés;

Estudar as atividades desenvolvidas no Programa Residéncia Pedagdgica para fins de
integralizacdo da carga horéria do estagio curricular supervisionado, articulando a
correspondéncia entre o subprojeto do programa e o PPC de cada Curso correspondente;



v Obter e organizar um acompanhamento de dados de evasao e retencao para reestruturar
estratégias de atendimento que favorecam o acesso, a permanéncia e o éxito dos
estudantes dos Cursos Técnicos e Superiores;

v" Incentivar a oferta de Cursos de Formacé&o Inicial e Continuada (FIC) nas modalidades
presencial e EaD conforme o calendario académico;

v Obter um espago fisico para o Nucleo de Apoio aos Portadores de Necessidades
Especiais (NAPNE);

v’ Estabelecer parcerias que contribuam para o processo de constituicdo do NEABI e para
o fortalecimento de sua atuacdo no Campus Camocim, realizando colaborages técnicas
e capacitacdes junto a instituicdes como a Associacdo Brasileira de Pesquisadores/as
Negros/as (ABPN), o Consércio dos NEABs, NEABIs e Grupos Correlatos
(CONNEABS), e/ou NEABISs de outras instituicGes da rede federal.

v Desenvolver pesquisas para 0 desenvolvimento regional e analisar o impacto no
ambiente social e cultural conforme o PDI;

v' Fortalecer e implementar uma equipe constituida de professores, gestores e TAES para
organizacdo de projetos para a captacdo de recursos para fins de ensino, pesquisa,
extensdo e ampliacdo de recursos tecnoldgicos e da infraestrutura;

v’ Estabelecer discussdes acerca da criacdo do Centro de Linguas (Lingua Portuguesa, Espanhola
e Inglesa) no Campus para a insercdo da comunidade no mundo do trabalho e nos intercambios
nacionais e internacionais;

v' Estabelecer o empreendedorismo e viabilizar a criagdo de “empresa junior”, incubadora de
empresas e hotel tecnoldgico;

v" Reestruturar os ambientes fisicos (salas de aula, salas dos professores, laboratérios, biblioteca
etc.) adequando e modernizando conforme as necessidades propostas;

v' Realizar parcerias com Instituicdes que trabalham inclusdo e capacitacdo de pessoas com
necessidades especificas;

v Ouvir os estudantes quanto aos anseios e propostas para melhoria dos Cursos Técnicos e
Superiores;

v" Fortalecer 0 acompanhamento das acdes de assisténcia estudantil, buscando a ampliacéo de
beneficios para a permanéncia e o0 éxito dos estudantes em consonancia com os objetivos de
ampliacdo de beneficios estabelecidas no PDI,;

v’ Sugerir a integracdo das acOes da Educacdo a Distancia (EaD) para melhor dialogar com a
Diretoria e as Coordenacdes envolvidas nos processos e aplicar nos cursos presenciais, de
forma optativa, 20% da sua carga horaria em cada disciplina conforme um aditivo no PPC de
cada Curso;

v" Mapear as necessidades de oferta de cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu de acordo
com as demandas da regido observadas no Estudo de Potencialidades;

v" Ampliar a oferta de curso de pds-graduacdo Lato Sensu nas modalidades presencial e
EaD conforme a legislagéo vigente;

Proposta para a Pesquisa, P6s-graduacao e Inovacéo Tecnoldgica

v"Incentivar e fortalecer os grupos de pesquisa do IFCE — Campus Camocim;

v" Proporcionar participacdo em eventos locais, regionais, nacionais e internacionais como
Feiras Técnico-Cientifico, Olimpiadas, Congressos, Simpasios, Visitas Técnicas etc para
apresentacdo de trabalhos;

v' Estudar a possibilidade da criagdo de novos grupos de pesquisa por meio de
assessoramento aos pesquisadores;

v" Captar bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica por meio das agéncias de fomento
(CNPq, CAPES, FUNCAP etc) e no préprio IFCE junto aos programais institucionais
(PIBICT jr, PIBICT, PIBID, PIBIT);
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Promover oficinas de escrita cientifica, resumos, projetos e artigos;

Apoiar a execucdo dos projetos submetidos a plataforma SigPROEXT aprovados;
Apoiar as a¢des da Coordenacédo de Pesquisa e Extensdo (CPE);

Estruturar os laborat6rios para atender o ensino, pesquisa e inovagdo tecnoldgica;
Discutir e implatar empreendedorismo, hotel tecnologico, incubadoras, empresas
juniores para motivar os alunos;

Promover um comité de participacdo dos servidores como membros do Comité de
Etica em Pesquisa com seres humanos e animais;

Implantar projetos voltados para metodologias e praticas de ensino;

Formalizar parcerias com Instui¢Bes publicas locais, regionais, nacionais e
internacionais para pesquisa e inovacao tecnoldgica assim como captacdo de recursos
e disseminacdo de pesquisa e inovagdo tecnoldgica;

Divulgar e motivar a publicacdo técnico-cientifico como: Revistas, periodicos,
capitulos de livros, livros, anais em eventos e congressos etc;

Promover eventos e cursos relacionais a protecao de propriedade Intelectual para os
servidores pesquisadores;

Criar um repositério no site do Campus Camocim dos TCCs dos Cursos Superiores e
de Pés-Graduacdo;

Atualizar o site do Campus Camocim com as respectivas pesquisas, eventos, demais
informagdes da comunidade académica;

Fortalecer a motivacdo dos servidores (Docentes e TAES) para participarem dos
programas de pds-graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu;

Promover a integracdo entre os Cursos Técnicos e Superiores;

Propostas para a Extensao
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Destinar recursos orcamentarios que assegurem a continuidade e permanéncia das acdes
de extenséo;

Aplicar o programa Mulheres Mil no Campus Camocim para mulheres com
vulnerabilidade social;

Aplicar uma feira de profissfes antes dos editais de selecdo para os futuros estudantes;
Ampliar os cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) para a qualifacdo e
certificacdo de saberes e competéncias;

Estudar a possibilidade dos proprios estudantes realizarem estagio no Campus;
Incentivar e acompanhar os estudantes no estagio em empresas publicas e privadas;
Realizar parcerias entre as instituicdes publicas e privadas para promover o estagio dos
estudantes dos Cursos Técnicos e Superiores;

Incentivar os canais de comunicacdo das acOes de extensdo nas redes sociais e no site
da instituicéo;

Aplicar e desenvolver projetos inovadores para a tecnologia social,

Incentivar a realizacdo de eventos culturais e sociais;

Apoiar os Jogos Estudantis e Jogos dos Servidores para valorizar a integracdo e
qualidade de vida da comunidade académica;

Apoiar o projeto de qualidade de vida dos servidores e tercerizados;

Fortalecer o acompanhamento dos Egressos do IFCE — Campus Camocim;

Realizar eventos, projetos e cursos de integracdo entre estudantes e egressos;

Aplicar os recursos da Politica de Assisténcia Estudantil de acordo com o diagnéstico
situacional das necessidades dos estudantes em vulnerabilidade social priorizando a
permanéncia e éxito dos estudantes;

Fortalecer as acdes do NAPNE e NEABI quanto as metas e objetivos;
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Implementar solugdes tecnologicas modernas, visando a atualizacdo de normas, fluxos,
acoes e atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovagao;

Criar um ambiente para um memorial histérico e cultural do Campus Camocim;
Incentivar a participacdo dos servidores técnico-administrativos em projetos de
extensao;

Construir o calendério de atividades de extensdo de forma conciliatéria com o
calendario de ensino;

Desenvolver atividades culturais, artisticas e esportivas (mdusica, teatro, coral, danca,
esportes);

Propostas para a area Administrativa

v
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Incentivar o trabalho coletivo, o exercicio do planejamento participativo, do dialogo e da
integracao;

Acompanhar a execucao do planejamento elaborado pela gestdo do Campus Camocim;
Fortalecer a transparéncia das rotinas administrativas do Campus;

Promover ampla discussdo para a tomada de decisdo que atenda aos anseios da comunidade
académica;

Fortalecer as ac¢Oes de sustentabilidade e higiene e Seguranca do Trabalho no Campus;
Criar uma comissdo para colocar em pratica as diretrizes da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P);

Discutir e executar o orcamento do Campus depois de ter realizado a¢des pedagogicas
e administrativas perante a comunidade académica;

Realizar o Planejamento, Fazer, Checar e Agdo (PDCA) para melhoria continua das
instalacBes, objetivos e missdo institucional;

Estabelecer parcerias com institui¢cGes para a promocao de projetos do Campus;

Planejar otimizacdao entre os setores do Campus para assim acompanhar o planejamento;
Realizar reunides administrativas mensais para prestacao de contas e apreciagdo de assuntos
do interesse institucional e coletivo;

Proporcionar uma gestdo democratica, fortalecendo o protagonismo e a autonomia dos
segmentos que constituem a comunidade académica;

Executar as politicas provindas da Reitoria quando planejadas antecipadamente;
Buscar recursos externos (emendas parlamentares) e parcerias para construgdo e
ampliacdo dos espacos fisicos necessarios ao Campus Camocim;

Incentivar medidas que objetivem a reducéo, reutilizacdo e reciclagem de recursos
materiais e agua, bem como, otimizar o uso de energia elétrica;

Revisar a sistematica de planejamento do Campus Camocim;

Ampla divulgacdo do orcamento e da execucdo financeira do Campus Camocim
(transparéncia);

Implantar um programa de preservacgao e conservacdo do patriménio;

Organizar e implementar os recursos didaticos dos docentes como data show, pintura
das salas de aula etc;

Contratacdo de empresa para manutencdo nos equipamentos de informatica e nos
laboratorios;

Implantar um comité gestor para identificar, monitorar e controlar os indicadores de
desempenho para a elaboracdo do relatorio de gest&o;

|Proposta para a Politica Estudantil
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Implementar metodologia de selecdo e andlise que utilize indicadores sociais e
estabelecer a prioridade de atendimentos de acordo com os perfis socioecondémicos;
Apoiar e implementar um Grémio Estudantil e/ou Centros/Diretorio Académicos para
ter representatividade, autonomia e fortalecendo o protagonismo dos discentes;
Incentivar e realizar agBes de respeito a diversidade e a interculturalidade;

Buscar parcerias e adotar medidas no sentido de ampliar as possibilidades de estagio
aos estudantes;

Buscar recursos para a implatancdo do refeitério universitario para uma alimentacao
equilibrada e saudavel;

Fortalecer as agdes do programa de assisténcia estudantil, visando contemplar o
maximo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social,

Apoiar as acbes do setor de assisténcia ao estudante realizadas pela equipe
multiprofissional;

Implementar ac6es inclusivas e de assisténcia aos estudantes oportunizando condicdes
de permanéncia, com a ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil, com maior
abrangéncia e o aperfeicoamento do conjunto de programas existentes;

Apoiar a participacao discente em eventos Técnico-Cientificos, culturais e esportivos;
Dialogar junto a reitoria para distribuir bolsas de pesquisa e extensao, em conformidade
com os editais vigentes, para cada Campus;

Fomentar a cultura da inovacao e do empreendedorismo da comunidade discente;
Fortalecer e ampliar os servigos de apoio as atividades académicas para melhoria das
condicdes de Assisténcia ao Educando (acompanhamento psicologico, alimentacao
escolar e nutri¢do, apoio pedagdgico, biblioteca e servico de saude);

Apoiar os estudantes formandos nas a¢Ges que visem a arrecadacdo para a realizacdo da
formatura;

Promover, incentivar e aprimorar a participacdo dos estudantes no cotidiano da
instituicdo e acoes de gestdo;

Buscar as melhorias aos espacos de convivéncia dos estudantes aos que necessitam ficar
o0 dia inteiro no Campus visando a integracdo na Pesquisa e Extensao;

Promover reunides periodicas administrativas e/ou formativas com representantes de
turma;

Aperfeicoar os mecanismos de informacgfes quanto aos tramites administrativos sobre
demandas dos estudantes;

Fomentar a discussao sobre a criacdo de novos cursos de Formacao Inicial e Continuada,
visando atender as demandas da comunidade interna e da sociedade;

Criar um canal rapido de encaminhamento de sugestdes, reclamacdes e elogios dos
estudantes;

Apoiar a participacdo estudantil em olimpiadas das &reas de conhecimento e
desportivas;

Proposta para a Gestao de Pessoas
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Apoiar e implementar a¢fes e programas de valorizacdo dos servidores docentes e técnicos
administrativos (ativos e aposentados);

Garantir a continuidade da oferta de assisténcia médica e acompanhamento psicossocial
aos estudantes (educacéo e prevencéo);

Planejar eventos de convivéncia, integracéo e descontragdo no Campus, articulados as
areas de artes, cultura e esportes, consolidando o campus como referéncia na oferta
dessas acgoes;



Desenvolver um projeto de documentacdo e preservacdo da memoria do Campus
Camocim (memoria humana);

Estabelecer canal de comunicacdo, um projeto piloto, com as familias e comunidade
para construgdo de uma educagdo humanizada;

Desenvolver uma cultura de reconhecimento da importancia, da competéncia e da
habilidade que cada servidor(a) possuem, realcando o alcance das metas e objetivos da
Instituicao;

Apoiar o desenvolvimento de a¢des e programas que busquem a valorizagdo e respeito
do ser humano, promovendo a cultura de paz;

Criar condicBes necessarias para a concessdo de afastamento e licenga de docentes e
TAES para a participacdo em programas de pds-graduacdo Stricto Sensu;

Criar um projeto piloto de um Mérito Académico como forma de reconhecimento e
dedicacdo do trabaho docente e TAE que contribuiram arduamente no desenvolvimento
da educacéo profissional e tecnoldgica.

Assegurar o direito a flexibilizacdo da jornada de trabalho dos TAEs, de forma
isondmica, segura e estavel conforme a legislagéo vigente;

Fortalecer as politicas de salde preventiva, visando reduzir ocorréncias de adoecimento
no ambiente de trabalho;

Realizar monitoramento do clima organizacional por meio de pesquisa, visando a
criacdo de estratégias para a melhoria da qualidade de vida do servidor;

Discutir a elaboracéo de um projeto piloto de Trabalho Remoto, no @mbito do Campus,
com a criacdo de um GT para estudo da viabilidade e implantacdo no pds pandemia;
Mapear as principais dificuldades que os servidores encontram na operacionalizacio
das atividades funcionais com relacdo ao uso de sistemas;

Promover agfes visando a informacéo e atualizagdo dos servidores sobre seus direitos
e deveres.

Etica e Democracia: Alcance de todos

Professor Heitor Hermeson



