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APRESENTACAO
tmudaifcecaninde

Os desafios educacionais do século 21 estdo inseridos em um cendrio de volatilidade, incertezas,
complexidade e ambiguidade. Nesse contexto, ideias do século 19 e tecnologias do século 20 néo séo
capazes de acompanhar as mudancas e atender as necessidades da comunidade. Desafios como cortes
de verba, alteracées no regime fiscal e administrativo, reestruturacéo do IFCE, vulnerabilidade social,
pandemia, rapido desenvolvimento tecnolégico e mudancas no mercado de trabalho exigem que a
educagdo nédo seja mais encarada como uma linha reta. Ela precisa ser encarada como uma linha
circular, onde o caminho é usar novas ideias para despertar a autonomia e a liberdade de estudantes,
docentes e técnicos do nosso campus. Esse despertar transformador sé pode ser alcancado através da
inovacdao com empatia e coragem.

Baseado neste contexto apresentamos este programa de trabalho colaborativo para o quadriénio
2021-2025. Uma plano construido através da escuta sensivel de toda e para toda a comunidade e que
se compromete com diretrizes e principios. As propostas sé@o divididas em agées de curto, médio e longo
prazo onde a forma de execugéo apresentada é a ideia preliminar que serdé amadurecida e priorizada
em conjunto com a comunidade. A mudanga comeca por atitudes e através de uma nova perspectiva
organizacional.

Vocé é fundamental para fazer essa mudancga. A hora é agora, #mudaifcecaninde.

Uma nova perspectiva da estrutura organizacional.

Aquisicoes e contratacoes
Execugéo orcamentdria e financeira

Infraestrutura Departamento de Extensionistas

Almoxarifado administracéo e Centro de estagios*
Transportes planejamento Ndcleo de empreendedorismo*
. Nucleo de egressos*

Conselho académico . Nucleo de artes*
1 . NEABI
Gabinete
Gestdo de pessoas L Professores

Comunicacgdo social e eventos Diregdo L Coordenacées de curso
- Controle académico
+ Educacéo a distancia

- Técnico-pedagdgica

- Biblioteca
- Laboratérios de ensino
.. L Saude
Centros académicos .
- - Nutrigdo
Grémios A .
Lid Nt L Assisténcia estudantil
ideres de turma | NAPNE

*A criagdo destas unidades faz parte das propostas.

MICHAEL
DUARTE {Jrevacae com empatia o caragem!

-
DIREGAO GERAL DO IFCE CANINDE



4  Programa de trabalho 2021-2025

| Quem é Michael Duarte?

BIOGRAFIA

Nascido em Acailéndia-MA, o professor Michael Santos

Duarte vem de familia humilde que assim como

tantas familias brasileiras vivem em uma busca constante por
melhores condicées de vida. Migrante nordestino, inUmeras foram
as mudancas pelas cidades brasileiras ao longo de sua infancia,

e estas mudancas o trouxeram até o Ceard, onde se #“'pd’wmd’ad
estabeleceu a mais de 20 anos, se apaixonou e constituiu

familia. Desde muito cedo comecou a trabalhar junto aos seus pais que desenvolveram em seu
filho resiliéncia, engenhosidade e o gosto pelo trabalho e estudo.

«Obrigado pai e mée pela criaggo.»

Sua caminhada entéo o levou até o IFCE, na época ainda Centro Federal de Educagéo
Tecnolégica do Ceard (CEFET-CE), viu nascer de dentro como aluno essa instituicdo baseada em
deveres como a formacéao e qualificacdo de cidadéos para atuagéo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional.

Desde entdo, no IFCE ocorreu sua transformacéo social a partir de educacéo, onde se graduou,
mestrou e estd doutorando. Ao se formar iniciou sua atuagdo profissional na drea e ao IFCE
retornou em 2013 como professor substituto, se efetivando em 2014 no campus Jaguaribe

e desde 2016 é docente do campus Canindé onde foi coordenador do curso técnico integrado
ao ensino médio em telecomunicacdes e liderou a implantagdo do curso técnico integrado ao
ensino médio em eletrénica.

A sociedade viabilizou através do IFCE sua transformacéo social, e agora é hora de retribuir

e garantir mais oportunidades a sociedade cearense e brasileira, aplicando todos seus
conhecimentos, esforcos e principios para levar educagéo de qualidade e transformacéo social
para o IFCE, campus Canindé.

#transformaifcecaninde

= DUARTE
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| Quem é Michael Duarte?

FORMACAO ACADEMICA

2017-Atual
Doutorado em andamento em Engenharia de Teleinformdtica (Conceito CAPES 6).
Universidade Federal do Ceard, UFC, Brasil com periodo sanduiche em University of Florida, USA.

2011 - 2014
Mestrado profissional em Computagéo Aplicada.
Universidade Estadual do Ceard, UECE, Brasil.

2006 - 2010
Graduacdo em Mecatrénica Industrial.
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Cearé - IFCE, Brasil.

Formacao complementar na Escola Nacional de Administracéo Publica, ENAP, Brasil.
 Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos.

* Introdugéo ao Orgamento Publico.

* Design Thinking para Inovacéo em Governo.

* Inovagéo Social para o Aperfeigoamento de Politicas Publicas.

* Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas.

* Avaliacéo de Impacto de Programas e Politicas Sociais.

ATUACAO PROFISSIONAL

2014-Atual
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Cearé
Professor efetivo do ensino bdsico, técnico e tecnolégico

2013-2014
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
Professor substituto do ensino basico, técnico e tecnolégico

2011-2014
Synapsis Brasil LTDA
Técnologo de automacéo

2008-2011
Centro de Pesquisa e Qualificacéo Tecnolégica (CPQT)
Pesquisador

Endereco para acessar o curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/708197388327244 1
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DIRETRIZES E PRINCIPIOS
#H{vansformaifcecaninde

As acdes que integram este programa de trabalho serdo desenvolvidas de acordo

com as diretrizes e principios ilustrados a seguir.

As diretrizes definem e regulam o tracado, o caminho a ser seguido.
Os principios s@o os fundamentos e a esséncia das acdes para se manter no caminho.

Lideranca
democrdtica,
colaborativa e
transparente

Tecnologia,
comunicagéo
e inovagdo

Acessibilidade,
sustentabilidade
e diversidade

Fortalecimento
dos arranjos

. . Participacdo
Protagonismo produtivos, comurf)i’rc"l;rio
dos servidores sociais e . _

e cidada

Gestdo
pedagégica
participativa

Resolutividade culturais

das demandas

cotidianas

Ensino,
pesquisa

e extensdo

integrados . % I Assisténcia
S c estudantil
25 5 INOVA QCI O e eorale
2 g o Resolutividade com as demandas
0

Liberdade 23 © “
Guardido da motivagéo () g P RI I P I
Saber ouvir para mediar 4
Compromisso e dedicacdo L

Empqha Autoridade partilhada B Gestao articulada e integradora

Democracia participativa e inclusiva .2

- letividade C c Concepgado dialégica e sistemdtica
ranspar.encuf € coletividadeloragem U Respeito as diferencas e diversidade
Determinacdo e otimismo Auto critica

Perseveranca e foco £ Valorizagdo profissional
I Natureza como aliada e inspiragéo

MICHAEL
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RE $1 prOPOSTAS PARA O ,
IFCE, CAMPUS CANINDE

Gestdo e planejamento do campus

1. Gestdo participativa e inclusiva

2. Mapeamento de processos e gestdo de rotina

3. Promocdo da estrutura organizacional

4. Protagonismo dos servidores nos processos de licitacoes, cotacdes, compras e
fiscalizacdo de contratos

5. Transparéncia das articulacées e reunides a nivel de reitoria e instituigdes

6. Criacéo de dreas de trabalho integradas

7. Automatizacéo de processos burocraticos

8. Fortalecimento do programa qualidade de vida do servidor

9. Revisdo, execucgdo e elaboracdo dos planos e projetos institucionais incluindo um
plano diretor para o campus

10.
11.
12.
1IS?

Garantir a formacgéo continuada para docentes e técnicos

Atualizagdo permanente do site

Atualizacédo da intranet e criacéo da cultura de utilizagéo

Andlise da demanda de recursos humanos de técnicos administrativos para

complementacgéo de deficiéncias

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
2]
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Acoes de reconhecimento ao trabalho dos técnicos e docentes
Profissionalizagdo da gestéo

Composicdo da equipe de gestéao e avaliagdo de desempenho

Sinalizagéo e reestruturacéo do campus

Recuperacgdo dos servicos de assisténcia social, psicologia e comunicacgéo visual
Criacéo do setor de impresséo e cépias

Criacéo de avaliacées de impacto, processos e eficiéncia

. Aumentar o acesso e a qualidade da internet

Formacdo e troca de experiéncias de gestéo

Articulacdo para construcdo de parada de énibus para os estudantes junto a BR-020
Ampliacéo da sala dos professores e disponibilizacdo de gabinetes

Disponibilizar servico de ouvidoria para a comunidade

Criacdo do Informativo Por Dentro do IFCE - Campus Canindé

Levantamento de recursos e atracdo de investimentos para o campus

Captacéo de recursos e planejamento da construcdo de um novo bloco de ensino
Atendimento noturno dos estudantes

Captacéo de recursos e planejamento para construgdo do bloco didatico da musica
Captacéo de recursos e ampliagdo da biblioteca

Captacgdo de recursos e planejamento para construgdo de um refeitério universitério
Instalagdo de mais laboratérios de informatica

MICHAEL
DUARTE __@L@and@ cern ernpalia e coragerm!
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Ensino

34. Reestruturacdo administrativa das coordenagées de curso

35. Fortalecimento dos cursos

36. Revisd@o da carga hordria dos cursos

37. Planejamento estratégico das ofertas

38. Aquisicdo de insumos para os laboratérios

39. Projeto de tutoria no ensino médio

40. Fortalecimento do ensino médio

41. Instalagdo de agenda artistica, cultural e esportiva para o ensino médio

42. Apoio ao docente na ocupacéo de sua carga hordria

43. Retomada das visitas técnicas

44, Estabelecimento de normativos internos para gestéo do sistema académico
45. Regulamentacéo e desburocratizacéo do trabalho docente

46. Criar um Manual do Estudante com um resumo das competéncias de cada setor, bem
como informagdes importantes para a vida académica e sobre a politica de assisténcia.
47 . Criacédo e aplicagdo de um fluxo para emisséo de certificados

48. Encontro pedagégico participativo e focado em praticas pedagégicas

49. Fortalecimento dos centros académicos e grémios estudantis

50. Melhoria do desempenho e indicadores estudantis

51. Projeto de incentivo a leitura

52. Normatizagdo do EAD do campus

53. Fortalecimento do apoio técnico pedagdgico e assisténcia estudantil

54. Fortalecimento da comisséo prépria de avaliagdo (CPA)

55. Criagéo de programa de estdgio no campus

56. Programa preparatério para olimpiadas

57. Apoio a formacéo de lideres estudantis

58. Criagdo de espagos de convivéncia e descanso para os estudantes

59. Criacdo do projeto professor monitor de turma no ensino médio no contexto de
Canindé

60. Formacao de ndcleo de linguas

61.Inclusdo digital dos estudantes

62. Avanco nos exames nacionais de avaliagéo

63. Ensino multilingual

Pesquisa, pés-graduacdo e inovacgéo

64. Realizar estudo para oferta de novas especializacées

65. Fortalecer os grupos de pesquisa jd existentes e estimular a criagdo de novos grupos
66. Atracéo de laboratérios de desenvolvimento

67.Nucleo de inovagédo tecnolégica

68. Laboratérios de pesquisa

69. Criacéo de centro de servicos a comunidade (tecnolégico e produtivo)

MICHAEL
DUARTE __@L@and@ cern ernpalia e coragerm!
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Extensao

70. Estimular a criagdo de grandes programas de extensé@o de acordo com a vocagdo
do campus na regido

71. Criacdo do setor de estdgios

72. Nucleo de empreendedorismo

73. Nucleo de egressos

Esporte, cultura, lazer e arte

74. Ampliacéo das praticas esportivas

75. Criacéo de uma identidade para o campus e a comunidade académica
76. Inserir o campus nos calenddrios de competicées para os estudantes
77. Criacao de um nucleo de arte (NUARTE)

78. Campus como referéncia artistico-cultural da cidade

79. Academia no campus

Integrac¢déo com a comunidade

80. Criagcdo de uma politica de comunicagdo interna e externa do campus

81. Ampliacdo da divulgacgdo dos cursos e servigos institucionais para a comunidade
82. Campus itinerante

83. Criagdo de um canal de comunicacdo permanente com os pais, mdes e
responsdveis do ensino médio

84. Participacdo efetiva do campus em feiras e eventos da regido

85. Divulgacéo das agdes e resultados do campus para a comunidade externa

86. Divulgacéo dos processos seletivos e cursos do campus

87. Criagdo de arquivo histérico do campus

88. Parcerias com as prefeituras municipais para programas de estudos, voluntariado
e capacitacdo

Assisténcia estudantil

89. Integracédo dos setores de assisténcia estudantil

90. Compartilhamento dos orcamentos com as representagdes estudantis do campus
91. Lutar por uma transporte gratuito e de qualidade para os que precisam

Acessibilidade, sustentabilidade e diversidade

92. Politica de reciclagem

93. Politica de captacdo e reciclagem de material eletrénico

94. Politica de permanéncia e acolhimento de meninas e mulheres

95. Reuso e reaproveitamento da dgua

96. Projeto de incentivo a mudancas de dieta dos estudantes, docentes e técnicos
97. Rearborizacdo do campus

98. Ampliagdo da acessibilidade do campus

99. Instalacéo de dispositivos inteligentes para controle e superviséo do sistema elétrico

MICHAEL
DUARTE (Rewacae com empatia o caragom!
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Acoes no contexto da pandemia de COVID-19

100. Planejamento das aulas no contexto da pandemia de COVID-19

101. Capacitacdo docente

102. Terapias e acompanhamento psicolégico

103. Criacdo de diretrizes emergenciais permanentes para lidar com calamidades
pUblicas

104. Acoes de recomposicdo da aprendizagem e praticas

105. Garantir auxilio financeiro aos estudantes no contexto pandémico

106. Férum sobre o papel da tecnologia na educagdo no contexto atual e de Canindé

MICHAEL
DUARTE __@L@m{;&@ cern ernpalia e coragerm!
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Cenhega agora as prepestas om defalhe.
Apreschfamos pava cado prepesta a justificafiva,
a ideia de execcugie & quande send execufada

he cenfexfe de agées de cunfo, midie ¢ lenge praze.

LONGO PRAZO
4 ANOS
MEDIO PRAZO
2 A 3 ANOS
CURTO PRAZO
1 A2 ANOS
MICHAEL
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

CURTO PRAZO

Gestdo participativa e inclusiva

. Justificativa: E inadiavel no IFCE, campus Canindé, a necessidade de uma revisdo do exercicio
democrdtico que deve manifestar-se com base em critérios de participacéo que néo se resumam ao
ato de votar, uma vez que isso por si s6 é um ato de excluséo e abala o sentimento de pertencimento
e a integralizacGo. Assim é preciso realizar uma repolitizacdo dessa pratica, criando novas
oportunidades para o exercicio de novas formas de democracia no campus, transformando relacées
de poder em relacées de autoridade partilhada, nos diferentes espacos de interagéo, pressupondo,
assim, novos critérios democrdticos para avaliar as diferentes formas de participacéo e, com isso,
valorizar a idéia da igualdade sem alterar as condicées, da diferenca, da autonomia e da
solidariedade.

« Execucéao: Utilizar mecanismos de participacgéo interativa que oportunizem as tomadas de deciséo a
todos, principalmente os que ndo acreditam ter forca deciséria. Seréo instigados todos a
participarem de todo o processo de tomada de deciséo, andlise, desenvolvimento dos planos até a
definicdo final dos projetos utilizando momentos formativos, comunicacéo pré-ativa, escuta
sensivel, partilha de autoridade e estabelecimento de objetivos comuns e claros.

Mapeamento de processos e gestao de rotina

« Justificativa: O mapeamento de processos e a gestdo de rotina sGo ferramentas gerenciais que
permitem entender o funcionamento de cada etapa dos processos institucionais, de forma a
examind-los e melhora-los. Assim, com o mapeamento e gestdo de rotina, seremos capazes de
assumir o controle de todos os passos-chave do funcionamento do campus. Essas ferramentas tem
como vantagens eliminar tarefas desnecessdrias, reduzir atrasos e retrabalhos, esclarecer os papéis
dentro da instituicdo, reduzir custos e automatizar rotinas, mudar processos e tornd-los mais dgeis,
padronizar préticas, gerar transparéncia, permitir o monitoramento e oferecer maior incluséo e
participagdo de todos.

« Execucg@o: Mobilizar os setores liderados pela direcéo geral para determinar objetivos, identificar
saida, reconhecer os processos e setores, identificar as entradas dos processos/setores, identificar os
componentes dos processos e setores, identificar os fornecedores dos processos e setores, entender
os limites, documentar os processos e setores e estabelecer a cultura organizacional do controle e
monitoramento de processos.

MICHAEL
DUARTE {Jrevacae com empatia o caragem!
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

CURTO PRAZO

Promocéo da estrutura organizacional

Justificativa: A falta de identificac@o funcional e organizacional dos servidores gera problemas de
relacionamento, conflitos entre os servidores e setores e perda de eficiéncia do servico publico. E
preciso uma conscientizac@o quanto a estrutura organizacional e a identificacéo funcional de forma
qgue cada servidor e estudante entenda qual o seu papel e como contribuem com o todo e as
limitacdes e potenciais de cada um. lIsso trds diversas vantagens, como, por exemplo, a
disseminacGo da cultura organizacional, a promocdo do relacionamento interpessoal e a
diminuicdo da ansiedade, o que favorece um melhor desempenho e facilita a compreenséo dele em
relagdo a seu papel na instituigdo.

Execucao: Reunides para deixar claro as atribuicdes de cada servidor. Repactuagéo organizacional
e reconstrucéo de didlogos. Capacitar os chefes de departamento, diretores e coordenadores em
tutoria para que sejom capazes de orientar e incentivar a atingir metas. Fornecer feedbacks e
acompanhar o desenvolvimento dos servidores. Instituir momentos de familiarizacdo dos novos
servidores com a linguagem, estrutura, objetivos, missdo e visdo da instituicdo dividindo
responsabilidades com os mais experientes.

Protagonismo dos servidores nos processos de licitacoes, cotacées, compras e fiscalizacéio de
contratos

Justificativa: Os processos para realizagdo de licitagées, cotagdes, compras e fiscalizacdo de
contratos sdo fundamentais para garantir o desenvolvimento do campus, através da aplicacéo dos
recursos, e garantia da qualidade dos servigos prestados. Uma maior integracéo do departamento
de administracdo e planejamento com todos os servidores através do compartilhamento de
responsabilidades e capacitagdo pode garantir a aplicago dos recursos, investimentos e a
qualidade dos servicos.

Execuc@o: Esta proposta serd executada através de duas agodes. Criagdo de um programa de
capacitacéo de todos os servidores do campus em processos de licitacdes, cotacdes, compras e
fiscalizacdo de contratos. Compartilhamento e planejamento com todos os servidores
semestralmente dos recursos aplicados e orcamento financeiro do campus.

Transparéncia das articulacoes e reunioes a nivel de reitoria e instituicoes

Justificativa: A falta de transparéncia com os servidores e estudantes sobre as articulagées
realizadas e reunides a nivel de reitoria e/ou institucionais cria desconfianca e prejudica as relacées
interpessoais.

Execuc@o: Compartilhar sistematicamente as agdes realizadas a nivel de articulagGo com os
docentes, técnicos e estudantes.

MICHAEL
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

CURTO PRAZO

Criacdio de areas de trabalho integradas

+ Justificativa: Ambientes tém hoje funcéo estratégica. O modo como uma instituigdo organiza seu
espaco pode determinar o sucesso (ou o fracasso) dos projetos e propostas. Ambientes de trabalho
abertos onde todos os servidores podem se comunicar de forma dgil estimula a colaboragéo. Do
ponto de vista das liderangas gracas ao plano mais aberto, é possivel compreender melhor o que
estd acontecendo na instituicdo, sem o filtro das barreiras fisicas e dos relatérios e avaliacoes.
Diminui a burocracia, agiliza os processos e permite o compartilhamento de boas prdticas.
Desenvolve um sentimento de pertencimento e equipe. Importante ressaltar que ambientes de
trabalho integrados também podem ser implementados de forma virtual através de aplicativos
como Trello e Slack.

« Execucd@io: Readequar o uso do espaco do campus para propiciar dreas de trabalho integrada as
direcoes, coordenagdes e demais servidores. A proposta é integrar, inicialmente, em um mesmo
ambiente a direcdo geral, direcdo de ensino, departamento de administracéo, coordenacéo de
extens@o e coordenacgdo de pesquisa, pos-graduacéo e inovagdo com ampla participagdo dos
interessados.

Avutomatizacédo de processos burocraticos

« Justificativa: A automatizagéo de processos burocréticos visa melhorar a eficiéncia operacional
para a entrega de “valor” aos estudantes e servidores, contemplando: melhorar, transformar e
automatizar processos de maneira célere, permitindo maior flexibilidade e capacidade de
integragéo com demais sistemas administrativos; acompanhamento das atividades dos processos;
reducGo de recursos com pessoal, transporte, gastos, eliminagdo de lacunas entre processos e
atividades; reducéo do tempo de execucdo dos processos.

« Execug¢@io: A partir do mapeamento de processos e gestdo de rotinas serd possivel identificar
processos administrativos do campus que podem ser automatizados via programacgéo, softwares
especificos, procedimentos e/ou fluxos. Para executar esta agdo podem ser promovidas compras de
softwares, trocas entre instituicdes e campi, projetos junto aos estudantes e uso das expertises dos
docentes e técnicos administrativos da drea tecnolégica para desenvolvimento prético das solucdes.

Fortalecimento do programa qualidade de vida do servidor

 Justificativa: A adocéo de programas de qualidade de vida no trabalho e promocéo da satde
proporcionam ao individuo maior resisténcia ao estresse, maior estabilidade emocional, maior
motivacdo, maior eficiéncia no trabalho, melhor autoimagem e melhor relacionamento.

« Execucao: Engajar os servidores nas agées do programa qualidade de vida existente. Viabilizar a
execucgdo do programa de qualidade de vida em nivel avancado. Articular experiéncias com o curso
de educacgado fisica como, por exemplo, gindstica laboral.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

CURTO PRAZO

Revisdo, execucdio e elaboracéio dos planos e projetos institucionais incluindo um plano

diretor para o campus.

 Justificativa: O IFCE possui um conjunto de planos e projetos institucionais que séo utilizados como
instrumentos de gestéo, o Plano de desenvolvimento institucional (PDI), o Plano Anual de Acbes
(PAA), Projeto Politico-Pedagégico Institucional (PPI) e o Plano Estratégico para Permanéncia e Exito
dos Estudantes (PPE). Estas metas envolvem temas estratégicos como ampliagdo das matriculas nos
cursos técnicos e licenciaturas, melhoria da qualidade do ensino, consolidacdo da inovacéo,
expansdo e exceléncia da pés-graduacdo, fortalecimento da pesquisa institucional,
desenvolvimento local e regional, diversidade e acessibilidade, empreendedorismo, promocéo dos
direitos humanos no ambito educacional, ensino de idiomas, internacionalizacéo, efetividade e
eficiéncia na gestéo, inovacéo e sustentabilidade, programa de capacitacdo e aperfeicoamento,
qualidade de vida no trabalho, gestdo de seguranca da informacgéo, planejamento das aquisicées
de Tl e imagem e identidade institucional. Apesar disso, nosso campus tem caréncia de um plano
diretor para orientar o desenvolvimento e o ordenamento da expanséo do campus.

« Execucg@o: A proposta é manter o compromisso na execugdo destes planos/projetos de forma a
estabelecer um processo continuo de desenvolvimento da instituicdo. Todavia as metas
estabelecidas serdo levadas a comunidade para discussdo e reviséo de prioridades. Além disso essa
proposta engloba a elaboracéo dos préximos planos/projetos institucionais e do plano diretor de
forma democratica, participativa e inclusiva. Por fim seréo aplicadas ferramentas digitais e
compartilhadas responsabilidades, com a lideranca da direcéo geral, para monitorar, controlar e
automatizar a gestéo destes planos e projetos institucionais a nivel de campus.

Garantir a formacéao continuada para docentes e técnicos

 Justificativa: A valorizagéo do ser humano é a Unica solucéo para os problemas que, a cada diq,
véo surgindo como entrave a prosperidade de nossa instituicdo. Garantir a formagéo continuada
dos docentes e técnicos é entdo fundamental para o desenvolvimento individual e institucional de
forma a garantir a prestacéo de servigos de qualidade para a comunidade.

« Execucg@o: A execucgdo desta agdo envolve a especificagéo clara do fluxo a ser desenvolvido pelo
servidor para se capacitar, de forma a incentivar e apoiar o servidor em suas iniciativas de
capacitagdo voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais.
Promover o acesso dos servidores a eventos de capacitacéo interna ou externa ao seu local de
trabalho. Promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio de
atividades de direcdo e assessoramento. Estimular os servidores a compartilharem os
conhecimentos adquiridos com a comunidade.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

CURTO PRAZO

Atualizacéo permanente do site

Justificativa: Uma das principais atribuicées da presenca digital da instituicdo é estabelecer canais
de relacionamento com a comunidade, servidores e estudantes. Um site desatualizado ndo cumpre
esse papel. Isso gera duvidas, incertezas e um sentimento geral de desconforto em relacéo a
instituicdo.

Execucéio: Mapear todas as falhas do site integrando o setor de Tl e Comunicagéo Social para
identificar paginas desatualizadas e realizar os reparos necessdrios. Articular suporte dos docentes
para sistematizar uma rotina permanente de atualizagdo do site.

Atualizacdo da intranet e criacdo da cultura de utilizacéo

Justificativa: O uso de uma intranet pelos servidores que seja sempre atualizada e com
informagdes Uteis € um mecanismo importante para reducdo da burocracia, aumento da
transparéncia a informacéo e agilidade. Informacées armazenadas on-line estdo sempre prontas
para consulta rapida agilizando o processo de tomada de decis@o e a solucéo de problemas. No
modo antiquado o servidor precisa solicitar a algum setor ou chefia o envio de pedidos para a cadeia
de decisées e fica aguardando a resposta. Isso leva a demora e erros. Os servidores sGo também
capazes de escolher o hordrio para acessar as informacées, fazendo uso mais eficiente do tempo. O
campus possui uma intranet mas que precisa ser mantida atualizada. Além disso é preciso criar uma
cultura de uso.

Execucéio: Para implementar a intranet de forma efetiva serd preciso definir a misséo da Intranet,
criar uma estratégia para o envolvimento do pessoal, selecionar os padrées de software para a rede,
adotar um processo para avaliagéo continua das tecnologias disponiveis, definir o treinamento do
pessoal, desenvolver uma estratégia ampla, porém inicial com uma aplicagéo pequena,
implantando solugées que funcionem e criando métricas para avaliar.

Andlise da demanda de recursos humanos de técnicos administrativos para
complementacéo de deficiéncias

Justificativa: A falta de servidores em departamentos e funcées especificas prejudica a qualidade
dos servicos prestados e cria sobrecarga de trabalho sobre os servidores. Sendo assim uma andlise
da demanda de recursos humanos é fundamental para um planejamento a médio e longo prazo do
plano de desenvolvimento institucional.

Execucéio: Levantamento junto a todos os setores para levantar a demanda de recursos humanos
de cada setor.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

CURTO PRAZO

Acoes de reconhecimento ao trabalho dos técnicos e docentes

Justificativa: Reconhecer o bom trabalho dos servidores é algo essencial para motivar e engajar a
equipe. A falta desse incentivo pode acabar prejudicando a qualidade do trabalho e produtividade
do pessoal, impactando assim nos resultados da instituicGo.

Execucéio: Serdo desenvolvidas agdes como ciclo de workshos, envolvimento da familia, grupos de
atividades culturais e esportivas, premiagdo com brindes, compartilhamento de conquistas e
momentos marcantes, disponibilizagdo de espacos para os servidores fazerem indicacées de livros,
filmes e compartilharem atividades feitas.

Profissionaliza¢ao da gestéo

Justificativa: Profissionalizar a gestdo é o caminho para que nossa instituicdo se mantenham
atualizada. A profissionalizacéo no émbito educacional requer pessoas qualificadas, com funcées
bem definidas e clareza de objetivos.

Execuc@io: Promover a capacitagdo e compartilhamento de saberes em gestdo entre
coordenadores, chefias e dire¢des. Aplicacéo de abordagens de gestdo como o design thinking,
metododologias como o duplo diamante ou KANBAN e formas de trabalho como as baseadas na
empatia e no ser humano. Estabelecer através do mapeamento de processos e gestdo de rotinas a
definicdo das funcdes e objetivos.

Composicao da equipe de gestao e avaliagcéio de desempenho

Justificativa: A formacéo de uma equipe de gestao é fator fundamental para garantir a execugdo
de projetos institucionais alinhados com os interesses da comunidade. Assim, definir de forma clara
o método de selecao e critérios de desempenho é basilar para a criagdo de um laco de confianca
com a comunidade e a equipe. Neste processo a direcdo deve assumir a responsabilidade pelas
decisées tomadas para em seguida compartilhar autoridade dando autonomia aos servidores na
execucdo de suas fungdes.

Execucéo: A composicéo dos cargos de direcdo de ensino, chefia de administragdo e planejamento,
coordenacdo de extensdo e coordenacdo de pesquisa, pdés-graduacéo e inovagdo serd
considerando o referendo da equipe, do direcéo geral e da comunidade académica. De forma
democrdtica, participativa, cooperativa e inclusiva. As demais coordenacdes serdo decididas pelos
pares em didlogos abertos e com as liderancas primdrias. As liderancas iréo estabelecer junto a
comunidade seus indicadores de desempenho ou metas que deverdo ser apresentados
regularmente.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

MEDIO PRAZO

Sinalizacdo e reestruturacéo do campus

Justificativa: Movimentacgdo do solo, efeitos causados por longos periodos chuvosos, trafego de
veiculos e md alocacéo da arborizacéo sdo exemplos de agdes que danificam a infraestrutura do
campus. Sendo assim é urgente a recuperacéo de calcgamentos, pavimentagdo e arborizacéo. Além
disso é preciso rever as condicdes de acomodacéao dos veiculos oficiais do campus que devido a ma
acomodacéo estdo em processo de sucateamento.

Execucéo: Planificar a necessidade de sinalizacéo e reestruturagéo da infraestrutura do campus e
compartilhar com a comunidade. Levantar o orcamento disponivel e realizar as reformas,
manutencdes e reparos necessdrios para recuperar a infraestrutura do campus com amplo debate
com a comunidade. Revitalizar a entrada do campus. A¢des de sinalizacéo, reforma, reestruturacéo
e realocacdo que ndo sejam necessdrias planificar serdo feitas no curto prazo.

Recuperacdao dos servicos de assisténcia social, psicologia e comunicacgéo visual

Justificativa: O campus de Canindé néo possui profissional em exercicio de funcéo de assisténcia
social, psicologia e comunicagéo visual. Em especial, conforme a Lei 13.935, que dispoe sobre a
prestacdo de servicos de Psicologia e de Servico Social nas redes puUblicas de educacéo basica é
obrigacdo da instituicdo prestar esses servigos.

Execucdo: Articulagdo junto a reitoria e governo, mobilizagdo estudantil e dos servidores para
contornar os entraves que impedem a prestacdo dos servigos de assisténcia social, psicologia e
comunicagdo visual no campus.

Criacao do setor de impressdo e copias

Justificativa: Os setores de impresséo sdo de extrema importéncia, uma vez que estes reproduzem
e, na maioria das vezes, armazenam os materiais necessdrios para os docentes, estudantes e
demais servidores da instituicdo. Atualmente os servidores e estudantes encontram dificuldades na
producdo de material impresso o que atrasa e afeta a qualidade dos servicos e estudos. Os
estudantes sGo mais afetados pela auséncia desse servico dada a localizagéo do campus.

Execucao: Esta proposta serd desenvolvida através de um edital licitatério para cessGo de uso do
espaco por empresa privada do setor gréfico. Isto de forma a atender via contratual as demandas
cotidianas de impresséo, cédpias e producédo gréfica do campus e prestar servicos aos estudantes.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

MEDIO PRAZO

Criacdio de avaliacoes de impacto, processos e eficiéncia

Justificativa: O amadurecimento da sociedade brasileira faz com que seja cada vez mais
guestionado o desempenho dos 6rgéos publicos, bem como a efetividade de suas acdes para mudar
a realidade brasileira no contexto dos fundamentos de criacéo do IFCE conforme a Lein® 11.892, de
29 de dezembro de 2008. Sendo assim a realizacdo de avaliacdées das politicas publicas
desenvolvidas na instituicdo a nivel de impacto, processos e eficiéncia sdo fundamentais para sua
prépria eficiéncia, eficdcia e valorizagdo pela sociedade.

Execucdo: Esta proposta serd executada através da construgdo das avaliagées, compartilhamento
de responsabilidades com o conselho académico e execucdo de monitoramento e divulgacéo das
avaliacdes de forma periédica a comunidade académica.

Aumentar o acesso e a qualidade da internet

Justificativa: O acesso a internet permite explorar um imenso nimero de informagdes que
possibilitam aos alunos, docentes e técnicos o desenvolvimento da criatividade, da reflexéo, da
criticidade, o processamento das informagées de forma a construir o conhecimento e ser ativo.
Porém, se o acesso a rede for limitado ou de baixa qualidade teremos uma aprendizagem mecénica
baseada no modelo tradicional, em que o aluno é passivo, s6 vé o que estd ali proposto pelo
professor, sem questionar. A transformacéo do campus em um ndcleo digital de ensino e pesquisa
onde qualquer espaco possa ser usado no processo de ensino-aprendizagem depende da
disponibilidade acesso em todos os espacos e com qualidade. Surge assim um novo espaco de
socializacéo, integracéo e educacdo. Cada vez mais necessdrio dada as situacdes enfrentadas
durante a pandemia de COVID-19.

Execucdo: Aquisigdo e instalagdo de roteadores no campus. Manutengdo da infraestrutura de TI.
Integracéo dos docentes com a drea de tecnologia da informagéo para avaliar e implementar
solucdes que ampliem o acesso e a qualidade da internet.

Formacéo e troca de experiéncias de gestao

Justificativa: A rotatividade de liderancas no servico publico é fundamental para evitar a
apropriagdo pessoal do «poder» institucional, gerar inovacéo e viabilizar a participacéo de todos.
Estando essa direco comprometida com a democracia participativa ird fomentar a formacéo e troca
de experiéncias com os servidores para ocuparem poderem ocupar qualquer posicéo sem melindres
Execucéio: Serdo desenvolvidas agdes como ciclo de workshops e grupos dialégicos para formagéo e
troca de experiéncias.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

MEDIO PRAZO

Articulacdo para construcéo de parada de 6nibus para os estudantes junto a BR-020

Justificativa: Os alunos que precisam pegar énibus ou outro meio de transporte junto a BR-020
ficam desabrigados a sol, chuva e escuridéo.

Execucdo: Articulacdo junto ao DNIT, prefeitura, comarca, vereadores, deputados, governo do
estado e federal para construcéo de uma parada de énibus com iluminagéo para os estudantes.

Ampliacéo da sala dos professores e disponibilizacao de gabinetes

Justificativa: InOmeras evidéncias de pesquisas cientificas apontam que na garantia dos direitos de
aprendizagem dos alunos o professor é o fator intraescolar mais importante. Sendo assim
disponibilizar um espaco de estudo, trabalho e atendimento ao estudante digno é fundamental.
Execucéo: Realizar reformas na sala dos professor para disponibilizar um espago mais ampliado e
com gabinetes para os professores.

Disponibilizar servico de ouvidoria para a comunidade

Justificativa: A criagdo de um canal de comunicacéo no formato de ouvidoria onde a comunidade
pode denunciar, reclamar, solicitar, sugerir e demandar informacées é uma ferramenta ativa com o
objetivo tanto de avaliar como também de resolver as demandas internas identificadas pela
comunidade.

Execucdo: Viabilizar através da coordenadoria de tecnologia da informagéo, docentes da drea
tecnolégica e estudantes uma ferramenta virtual para disponibilizar o servico de ouvidoria @
comunidade.

Criacéo do Informativo Por Dentro do IFCE - Campus Canindé

Justificativa: O estabelecimento de canais de comunicagdes onde toda a comunidade possa ser
atualizada sobre acées, planejamentos, eventos, pesquisas e promocdes do campus é fundamental
para criagdo de um clima de valorizacéo na instituigéo.

Execucdo: Viabilizar através da coordenadoria de comunicagéo social a criagdo de um informativo
semestral sobre as agdées desenvolvidas no campus.

MICHAEL
DUARTE {Jrevacae com empatia o caragem!

DIREGAO GERAL DO IFCE CANINDE



Programa de trabalho 2021-2025 21

GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

LONGO PRAZO

Levantamento de recursos e atracéio de investimentos para o campus

Justificativa: O levantamento de recursos e atracdo de investimentos, sejam em verbas ou em
infraestrutura e parcerias sdo fundamentais para garantir o desenvolvimento sustentavel de nosso
campus. No atual contexto de contigéncia orcamentdria do pais, criatividade, disposicéo e coragem
s@o fundamentais para executar essa agéo.

Execuc¢do: Buscar junto a reitoria, ministros, deputados federais e senadores orcamentos extras
(emendas parlamentares e TED " s). Buscar no meio privado investimentos e parcerias para garantir o
desenvolvimento do campus.

Captacdo de recursos e planejamento da construcéo de um novo bloco de ensino

Justificativa: E necessdaria a ampliagéo do espacgo fisico para viabilizar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que jaG apresentam problemas operacionais dada a limitacéo de espaco fisico.
Execucéao: Integrar ao PDI do campus a construgdo de um novo bloco de ensino, planejar a estrutura
necessdria e articular a captacéo de recursos para construcéo.

Atendimento noturno dos estudantes

Justificativa: Os alunos do turno da noite devido a caréncia de recursos humanos e baixo uso
tecnolégico ficam desamparados de servicos estudantis o que impacta na qualidade do ensino.
Execucdo: Levantamento dos recursos humanos, levantamento dos servicos necessdrios, estudo de
flexibilizagdo da carga hordria para atender o turno noturno, criacéo de fluxos, sinalizagéo,
solicitagdo de mais recursos humanos e implantacéo de tecnologia (automacéo e digitalizacéo de
processos) para assistir o aluno no turno noturno.

Captacéo de recursos e planejamento para construcéio do bloco diddatico da musica

Justificativa: O campus Canindé possui um curso de MUsica que iniciou suas atividades mas possui
grandes desafios para ofertar uma infraestrutura de qualidade para os alunos. A viabilizagdo de um
bloco didatico potencializard o campus a construir uma referéncia artistica-cultural para a cidade e
ofertar um ensino, pesquisa e extensao de qualidade.

Execucdo: Integrar ao PDI do campus a construgdo do bloco didatico da musica, planejar a estrutura
necessdaria e articular a captagéo de recursos para construcéo. Como agdes de médio prazo dentro
dessa perspectiva estGo a construcdo do anfiteatro conforme projeto do campus, laboratério
interdisciplinar de artes e criagdo de um nucleo de audiovisual.
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GESTAO E PLANEJAMENTO
DO CAMPUS

LONGO PRAZO

Captacéo de recursos e ampliac¢ao da biblioteca

+ Justificativa: A biblioteca vem sendo um espaco repensado em todo o mundo, sendo necesséria a
ampliacdo do espaco para acolhimento de um maior acervo, criagdo de espagos de estudo e fomento
a criagdo e a pesquisa.

« Execugao: O PDI atual do campus apresenta entre as metas acées de melhoria da biblioteca. Sendo
assim é necessdria a articulagdo e cobranca na execugdo dos compromissos assumidos para
ampliagdo da biblioteca junto a reitoria.

Captacdo de recursos e planejamento para construcdao de um refeitério universitario

. Justificativa: E fundamental melhorar as condicées de alimentacéo, nutricio e saude dos
estudantes, professores e funciondrios, que passam a maior parte do tempo no nosso Campus.

« Execugao: Integrar ao PDI do campus a construgdo de um restaurante universitério, planejar a
estrutura necessdaria e articular a captagéo de recursos para construgéo.

Instalacéio de mais laboratérios de informatica

 Justificativa: A disponibilizacéo de espacos de uso inclusivo e aberto para os alunos terem acesso a
computadores e internet é fundamental para o desenvolvilmento de competéncias alinhadas com as
necessidades e desafios do século 21. O campus apesar de possuir cursos de andlise e
desenvolvimento de sistemas e redes de computadores possui deficiéncia destes espacos.

- Execuc@o: Realizar a manutencdo dos laboratérios de informdtica atuais e construir novos
laboratérios através do uso do orcamento préprio do campus, articulagéo institucional para
captacgdo de recursos e busca por parcerias no setor privado.
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ENSINO

CURTO PRAZO

Reestruturacao administrativa das coordenacoées de curso

« Justificativa: Atualmente os coordenadores de curso sGo sobrecarregados pela burocracia e
encarregados de fungdes que nédo os permitem priorizar a qualidade do ensino dos cursos. Além
disso alguns docentes ndo possuem uma identificacdo quanto ao curso que atuam atrapalhando o
desenvolvimento e a clareza de suas atividades.

« Execucg@io: A partir da ampla discussdo com os docentes serd proposta uma reestruturagéo
administrativa das coordenagdes repactuando responsabilidades e diminuindo a burocracia do
trabalho das coordenacées de curso.

Fortalecimento dos cursos

 Justificativa: Criar condig¢ées favoraveis ao fortalecimento da qualidade académica dos cursos
oferecidos pelo campus é fundamental para termos um desenvolvimento sustentdvel. Isto da
resolutividade as demandas e possibilita que os cursos funcionem com exceléncia. Tendo impacto
direto na permanéncia e éxito estudantil, engajaomento dos estudantes egressos nos arranjos
produtivos, culturais e sociais e a criacdo de um bom ambiente de trabalho para os docentes.

- Execug@o: Serdo realizadas reunides estratégicas com todos os colegiados de cursos. Participando
direcgo de ensino, pesquisa, extensGo e administragdo para identificacGo das demandas e
propostas de melhoria de todos os cursos. Definindo nestes momentos a viabilidade e as
prioridades para fortalecimento dos cursos.
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ENSINO

CURTO PRAZO

Revisao da carga hordria dos cursos

« Justificativa: O Ministério da Educacao (MEC) define uma carga hordria minima para os cursos de
técnicos, tecnolégicos e licenciaturas. Sabe-se que, além das horas presenciais, sGo necessdrias
horas extras de estudos e atividades extra-curriculares, o que priva o estudante de praticar
atividades fisicas e de lazer, além de interferir no tempo de sono e também em sua vida social e
afetiva. Além disso, do ponto de vista do docente a carga hordria excessiva dos cursos pode implicar
na sobrecarga de trabalho do docente e reduz sua capacidade de integrar os estudantes as
atividades de pesquisa e extensdo. O objetivo dessa proposta é de revisar a carga horaria dos cursos
para permitir a formagéo profissional e humana dos estudantes e potencializar a capacidade do
docente de integrar o estudante a pesquisa e a extenséo.

« Execucd@io: A direco de ensino ird levantar em conjunto com as coordenacgées a carga hordria de
todos os cursos, verificar a quantidade minima exigida e avaliar os impactos da carga horéria atual e
de uma reducéo para os que estiverem acima da minima. Para os cursos em que for diagnosticado
ser positiva a redugdo realizar a atualizacdo dos projetos pedagégicos dos cursos. Revisar os
projetos pedagédgicos integrando as agdes de pesquisa e extenséo.

Planejamento estratégico das ofertas

« Justificativa: Uma oferta semestral e/ou anual que néo leve em conta a evolugéo da carga hordria
docente e o capital humano formado no que diz respeito, por exemplo, & ser absorvido pelo
mercado de trabalho ou continuidade de formacéo vertical impacta nos ingressos, egressos e na
qualidade de vida do docente. Ajustar as ofertas conforme as porcentagens previstas em lei.

- Execucdo: A direcGo de ensino em conjunto com as coordenacgdes ird levantar a carga hordria
docente de todos os cursos e propor um planejamento de ofertas que minimize os problemas
mencionados.

Aquisic@o de insumos para os laboratérios

« Justificativa: A realizacdo das aulas préaticas nos laboratérios envolvem a utilizagéo de materiais de
insumo. Estes itens sdo fundamentais e garantem o processo de formacéo pratico caracteristico de
nossa instituicdo. A falta de planejamento prévio no campus leva a auséncias de aquisicées,
descontentamento dos servidores e realizacGo de aquisi¢ées inadequadas.

« Execucao: Articular junto ao departamento de administragéo e planejamento e a direcéo de ensino
usando como instrumentos o mapeamento de processos e a gestdo de rotina um normativo que
estabeleca o fluxo, datas e responsabilidades para aquisicdo de insumos para os laboratérios.
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ENSINO

CURTO PRAZO

Projeto de tutoria no ensino médio

Justificativa: A tutoria ocorre quando um pequeno grupo de alunos trabalha com um tutor,
podendo ser um estudante com maiores conhecimentos sobre o conteddo proposto. A tutoria é
comprovadamente de grande eficiéncia, pois transforma conhecimento menos significativo em
conhecimento mais significativo.

Execucdo: Implementar um programa de tutoria onde estudantes mais experientes possam ser
tutores de pequenos grupos de estudantes.

Fortalecimento do ensino médio

Justificativa: O ensino médio ofertado pelo campus possui deficiéncias quanto ao engajamento
estudantil, baixa taxas de ingressos, altas taxas de desisténcia, baixos indicadores de éxito e falta de
acompanhamento dos egressos. O ensino médio é a porta de entrada do jovem na rede federal de
ensino. E nele que se inicia sua jornada formativa podendo ir até o doutorado dentro da instituicéo.
Uma formacgédo de qualidade é fundamental para néo prejudicar toda a trajetéria de uma vida.
Faltas de fardamentos, materiais escolares, espaco de acolhida, espaco de estudo digno, armérios e
de um projeto pedagdgico interdisciplinar na prdatica estdo entre os fatores que impactam
negativamente no processo de formacgdo desse aluno. Importante ressaltar que o perfil
socioecondmico de grande parte de nossos estudantes é de baixa renda. Nossa instituicGo com seu
fundamento de agente de transformagéo social tem um compromisso com esses estudantes.
Precisando assim dar um ensino de qualidade e uma infraestrutura digna.

Execucdo: Aquisicdo de fardamentos, materiais escolares, criagdo de espagos de descanso e
estudo, disponibilizacgo de armdrios, revisGo dos projetos pedagégicos, reconhecimento e
premiacdo ao desempenho estudantil. Fortalecer a seguranca dos estudantes. Estas sdo algumas
das acdes que serdo executadas para o fortalecimento do ensino médio.

Instalacgéo de agenda artistica, cultural e esportiva para o ensino médio

Justificativa: Os alunos do ensino médio precisam de além das atividades de ensino uma agenda
de atividades artisticas, culturais, esportivas e ludicas para realizagéo durante os intervalos.
Execucdo: Disponibilizacdo de espaco e hordrios para exibicdo de filmes, integracGo com a
brinquedoteca e planejamento semestral de atividades culturais e esportivas.
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ENSINO

CURTO PRAZO

Apoio ao docente na ocupacéio de sua carga horaria

Justificativa: O docente passa por diversas frustacées devido a falta de planejamento e apoio para
cumprimento de sua carga hordria, sendo fundamental uma construgéo parceira alinhada ao
planejamento estratégico institucional.

Execucéio: Integracdo dos docentes em funcbes/comissées/disciplinas/acées externas mediante
andlise da CH com balizamento da direcdo de ensino e colegiados dos curso. Monitoramento das
designagdes para atuagéo dos docentes fora do campus, estabelecendo fluxo de anuéncia da DIREN
e colegiados de curso. Integracdo entre o gabinete, ensino, pesquisa e extensdo para organizar a
apoiar na ocupacédo da carga hordria.

Retomada das visitas técnicas

Justificativa: Mesmo antes da pandemia o campus passava pela restricdo na realizacéo das visitas
técnicas por razées orcamentdrias e operacionais. A auséncia dessas atividades, em especial para
cursos como o de gestdo de turismo prejudica a formacgéo do estudante.

Execucéo: Planejamento financeiro junto ao DAP e a reitoria para viabilizar as visitas técnicas dos
cursos. Manutencéo dos énibus e contratacéo de motoristas se necessdrio.

Estabelecimento de normativos internos para gestédo do sistema académico

Justificativa: O sistema académico, apesar de obsoleto, é a ferramenta de interacgéo direta e didria
do estudante e do professor. Assim é fundamental o destravamento dos processos operacionais do
sistema para agilizar o dia a dia académico.

Execucdo: Otimizar o processo operacional através de uma normatizagéo interna de fluxo de
funcées e atribuigdes. Construir junto a reitoria a solicitagéo de substituicGo ou atualizacéo deste
sistema por um mais moderno.

Regulamentacao e desburocratizacédo do trabalho docente

Justificativa: A burocratizagéo do trabalho docente faz com que o professor tenha que passar horas
excessivas em atividades como elaboragéo de relatérios e processos administrativos. Desviando sua
atencdo dos processos de ensino, pesquisa e extensdo. Processos administrativos sempre véo existir
e s@o necessdrios mas ndo podem atrapalhar o trabalho do servidor e o ensino dos alunos.
Execucdo: Elaborar um processo interno claro para execucdo do PIT e RIT de forma a
desburocratizar e agilizar o trabalho docente com ampla participagdo dos docentes.

MICHAEL
DUARTE __@L@and@ cern ernpalia e coragerm!

DIREGAO GERAL DO IFCE CANINDE



Programa de trabalho 2021-2025 27

ENSINO

CURTO PRAZO

Criar um Manual do Estudante com um resumo das competéncias de cada setor, bem como
informacoées importantes para a vida académica e sobre a politica de assisténcia.

Justificativa: O aluno ao ingressar no campus ndo possui um documento simplificado e alinhado
com sua linguagem que lhe permite saber o mapa do campus, as competéncias dos setores, as
responsabilidades do aluno e o regramento institucional.

Execucdo: Criar junto ao setor de comunicagéo social um manual do aluno com participagdo dos
servidores.

Criacdo e aplicacéo de um fluxo para emissao de certificados

Justificativa: A emissdo de certificados de cursos e eventos ndo possui um fluxo interno bem
estabelecido. O que desestimula organizadores e participantes.

Execucéio: Criar um fluxo interno de emisséo de certificados com delineamento de responsaveis e
uso de tecnologia para agilizar e facilitar o processo. Abrir uma vaga de estagio (remunerado ou
ndo) ligada a comunicagéo social.

Encontro pedagégico participativo e focado em praticas pedagégicas

Justificativa: Encontro pedagégico serve para planejar a proposta politica e pedagégica de ensino
do campus, assim como definir os melhores métodos de ensino e aprendizagem. Além disso, é
responsdavel por estabelecer metas educacionais e avaliar o alcance desses objetivos. Estamos
realmente fazendo isso e criando momentos em que o docente quer participar?

Execucdo: Realizar encontros que abordem temas pedagégicos de interesse dos docentes.
Prospectar temas e participacdes. Realizar planejamento antecipado. Ter apreco pelo tempo. Gerar
pertencimento ao docente em cada momento.

Fortalecimento dos centros académicos e grémios estudantis

Justificativa: Os centros académicos (CAs) e grémios representam os estudantes dos cursos e séo o
elo de ligagdo entre os estudantes, a coordenacéo e a diregdo da instituigdo. Além disso viabilizam a
formacéo cidada e a construcdo de liderancas no @mbito interno e externo a instituigéo.

Execucao: Esta acdo serd executada através da viabilizacGo de canais permanentes de
comunicacdo entre os estudantes, coordenacéo e dire¢do. Fomentar a criagéo de centro académico
para os cursos que ndo possuem. Manutencdo de espacgos. Promocdo de discussdes, debates,

reunides e momentos de socializacdo. Utilizacdo desse espaco para fomentar a formagéo politica e
cidada.
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ENSINO

MEDIO PRAZO

Melhoria do desempenho e indicadores estudantis

 Justificativa: A educacéo é encarada como uma linha reta mas a educacgéo do século 21 mudou e
precisa mudar muito mais ela precisa ser encarada como uma linha circular. Na educacéo do século
21, empatia, coragem e inovagdo devem despertar a autonomia e liberdade. Analisando o
desempenho e indicadores dos alunos do nosso campus verificamos altos indices de falta de éxito
(Reprovacéo, trancamento, abandono e cancelamento). Associado a isso, poucas informacées
sobre a vida egressa do estudante que possam basear a efetividade de nossas politicas
educacionais.

« Execucdo: Para executar essa transformacéo é fundamental dar autonomia e liberdade para o
estudante. Desenvolver um caminho formativo que incentive a trabalhar em grupo, saber lidar com
o conflito e ter pensamento critico. Além de ensinar as matérias cognitivas e técnicas precisamos
trabalhar com as habilidades ndo cognitivas (skill for the future). Os professores sé@o protagonistas
nessa mudanca mas é preciso capacitar, além dos professores, os alunos proporcionando atividades
investigativas, desafiadoras e que provoquem proativismo. Associado a estas acgdes de
transformacé@o pedagdgica e capacitacéo, a execucdo desta acdo envolve o acompanhamento
constante dos indicadores e uma politica de acompanhamento da vida egressa do aluno.

Projeto de incentivo a leitura

« Justificativa: Ainda é alto o numero de analfabetismo funcional, o baixo desempenho escolar e a
dificuldade de se conseguir um bom emprego sem capacidade critica. Para que esse quadro social
mude, ou no minimo, melhore, hd uma necessidade de se pensar em como a leitura, tanto didatica,
mas principalmente a literaria, pode ajudar na formacéo e no desempenho escolar de criancas,
jovens e adultos.

« Execuc¢@o: Desenvolver de forma articulada entre a biblioteca do campus, direcdo de ensino e
coordenacdo de extensGo um projeto que incentive a leitura pela comunidade académica.
RealizacGo de eventos literarios na biblioteca e aquisicdo de livros que atraiam o interesse e
viabilizar o recebimento de doacéo de livros estdo entre as acdes para executar essa proposta.

Normatizacdao do EAD do campus

« Justificativa: O campus possui um nicleo de educacdo a distdncia com problemas no
preenchimento da carga hordria e também na comprovacéo da carga hordria.

« Execuc¢@io: Desenvolvimento de projetos/processos seletivos mediante contratacdo do docente
substituto/tempordrio para ocupacéo de carga hordria de ensino. Definicdo de carga hordria para o
responsdvel pelo Nucleo de Educagéo a Distancia no PIT/RIT.

MICHAEL
DUARTE __@L@and@ cern ernpalia e coragerm!

DIREGAO GERAL DO IFCE CANINDE



Programa de trabalho 2021-2025 29

ENSINO

MEDIO PRAZO

Fortalecimento do apoio técnico pedagadgico e assisténcia estudantil

Justificativa: A coordenacdo técnico pedagégica e a coordenacéo de assisténcia estudantil séo
fundamentais nas agées de exito estudantil e precisam ser fortalecidas.

Execucdo: Integragdo entre os setores e os docentes para realizacdo de acdes efeitivas de cunho
pedagdgico e assistencial.

Fortalecimento da comisséo prépria de avaliacdao (CPA)

Justificativa: Tem por finalidade a implementacéo do processo de autoavaliagéo do Instituto
Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard, a sistematizacéo e a prestagdo das
informacées solicitadas pela Comisséo Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (CONAES) e
precisa ser valorizada e fortalecida.

Execucéo: Designacdo de membros com condicées de trabalho, integrar bolsistas e estagidrios.
Relacionar acdes a projetos de pesquisa e inovacao tecnolégica. Integrar acdes de gestdo aos
relatérios da CPA. Criacdo de campanha permanente de sensibilizagdo da comunidade
académica acerca das acdes avaliativas.

Criacao de programa de estagio no campus

Justificativa: Todos os alunos tem grande desejo de ingressar no mercado e adquirir experiéncia
profissional. O campus com seus diversos servicos pode possibilitar o estGgio mesmo que voluntdrio
do estudante através de uma regulamentacgéo interna.

Execuc@o: Regulamentagdo interna para permitir que os estudantes realizem estdgios no campus.
Lancamento de editais semestralmente.

Programa preparatorio para olimpiadas

Justificativa: As olimpiadas como de matemadtica, biologia e ciéncias humanas tem ganhado
destaque nacional e o fortalecimento da participacéo é muito importante para acreditacéo da
instituicdo e desenvolvimento do processo de ensino-apresendizagem do estudante.

Execucdo: Articular e apoiar os docentes para criarem grupos preparatérios paras as olimpiadas de
diferentes disciplinas.
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ENSINO

MEDIO PRAZO

Apoio a formacéao de lideres estudantis

Justificativa: As liderancas estudantis seja através dos centros académicos, grémios e diretérios
s@o fundamentais para garantir que o estudante seja escutado e possibilitar a construcéo de novos
lideres para a comunidade. Nossa instituicGo possui o papel social de apoiar a formacéo desses
lideres.

Execucéio: Apoio ao funcionamento dos CAs, grémios e diretérios. Promogéo de workshops para
troca de experiéncias. Realizacéo de reunides periédicas com as liderancas.

Criacgao de espacos de convivéncia e descanso para os estudantes

Justificativa: O campus apesar do espaco fisico disponivel ndo dispée de espacos dignos para
convivéncia, descanso e lazer dos estudantes. Espagos fundamentais para a criagdo de lagos sociais
e emocionais.

Execucdo: Planejamento em conjunto com a comunidade de espacos de convivéncia e descanso.
Captacdo de recursos e planejamento financeiro do campus para viabilizar as obras e compras.
Construcdo e manutengdo dos espacos.

Criacao do projeto professor monitor de turma no ensino médio no contexto de Canindé

Justificativa: Conforme evidéncias cientificas o papel do professor é o principal fator interno para o
desenvolvimento da aprendizagem do estudante. Esse professor lida diariamente com o estudante,
escuta e compartilha de suas angustias e acompanha seu desenvolvimento dentro da instituicéo.
Sendo assim usar essa relacéo para fortalecer lacos entre a instituicé@o, o professor e o estudante séo
fundamentais para o desenvolvimento humano e a seguranca do estudante.

Execucéo: Criacdo de grupo de trabalho liderado pela diregéo de ensino para analisar os projetos
existentes, como o projeto diretor de turma do governo do estado do Ceard, e propor um alinhando
ao contexto do nosso campus. Garantir junto a carga hordria docente este trabalho. Engajar e
sensibilizar a comunidade da importdncia de acompanhamento proximal do estudante.
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ENSINO

LONGO PRAZO

Formacao de nucleo de linguas

Justificativa: A comunicacéo em outros idiomas néo é s6 mais um diferencial, é requisito. Sendo
assim a viabilizagdo dessa formacéo de forma abrangente aos estudante, servidores e comunidade
é fundamental.

Execucdo: Reunir os docentes da drea de linguas para levantar os requisitos necessdrios para
criacéo de um nucleo de linguas inclusive avaliando possibilidades tecnolégicas. Construir plano de
implementacéo da formacéo do nucleo e adicionar ao PDI do campus.

Incluséo digital dos estudantes

Justificativa: A educacdo esta mudando e precisa mudar muito mais. Onde o contexto pandémico
nos mostrou a importancia da incluséo digital dos estudantes para viabilizar novos espacos digitais
de ensino-aprendizagem.

Execucdo: Andlise de viabilidade e metodolégica para disponibilizacio de notebooks para os
estudantes. Levantamento de recursos financeiros junto a reitoria e parcerias para disponibilizacéo
de notebooks para os estudantes. Avaliar junto aos docentes a necessidade de uma contrapartida de
desempenho estudantil minimo para ter o notebook.

Avanco nos exames nacionais de avaliacao

Justificativa: Exames nacionais como ENEM, ENADE e SAEB sdo fundamentais para avaliar o nivel
do ensino prestado pela instituicdo, levantamento de recursos e propaganda da instituigéo.
Execucdo: Criacao de projetos preparatérios especificos para o ENEM, ENADE e SAEB.

Ensino multilingual

Justificativa: No contexto educacional do século 21 o relacionamento cultural internacional é
fundamental para o desenvolvimento pessoal e profissional. Nossa instituicdo para estar alinhada
com estes desafios precisar prover ao estudante um ensino que o permita a imerséo na realidade da
internacionalizagéo.

Execucdo: Viabilizar a capacitacdo dos docentes, técnicos e terceirizados em outro idioma.
Construir junto aos docentes programas de ensino que permitam o desenvolvimento de atividades
em outro idioma. Atracéo de estudantes do estrangeiro para estdgios.
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PESQUISA, POS-GRADUACAO
E INOVACAO

CURTO PRAZO

Realizar estudo para oferta de novas especializacées

« Justificativa: A oferta de especializacées permite a formacao verticalizada dos alunos, a
construcéo de network e promove o desenvolvimento profissional.

« Execuca@io: Formar grupo de trabalho multidisciplinar para realizar estudo de potencialidades junto
aos colegiados para oferta de especializacées.

Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criag¢éo de novos grupos

« Justificativa: Os grupos de pesquisa sGo fundamentais para o desenvolvimento dos alunos e
professores além maximizarem as publicagées cientificas pela comunidade do campus.

« Execucdo: Realizagdo de workshops com os grupos de pesquisa. Disponibilizacéo de espagos de
trabalho para os grupos. Criacéo de documentos com orientagdes sobre como criar e manter grupos
de pesquisa. Fomentar e viabilizar parcerias internacionais de pesquisa.
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PESQUISA, POS-GRADUACAO
E INOVACAO

LONGO PRAZO

Atracdo de laboratérios de desenvolvimento

Justificativa: Laboratérios de desenvolvimento de grandes empresas da drea tecnolégica como
Apple, Microsoft, Google e TOTVS podem impulsionar o desenvolvimento regional e do campus na
prestacdo de servicos e realizacéo de pesquisas. Seja através de editais regulares ou parcerias estas
empresas costumam abrir regularmente oportunidades.

Execucdo: Levantar os requisitos necessdrios para atragdo de um laboratério de desenvolvimento.
Levantar os recursos e preparar o campus para captagdo dessas parcerias. Participar de editais e
prospectar junto as empresas parceriais.

Nucleo de inovacéo tecnolégica

Justificativa: A intensificagdo de politicas de inovagdo pode viabilizar o aumento do nUmero de
patentes e a formagdo de startups, por exemplo. Um nucleo de articulacGo dessas acdes é
fundamental para viabilizar essas politicas.

Execucdo: Articular a criagdo de um nucleo de inovagéo tecnolégica no campus. Criagéo da politica
de inovagdo tecnolégica do campus. Promogéo de workshops de inovacéo.

Laboratérios de pesquisa

Justificativa: Para o desenvolvimento de pesquisas de qualidade alunos, professores e técnicos
precisam de espacos adequados as suas atividades.

Execucdo: Integrar ao planejamento da construgdo dos novos blocos e distribuicdo dos atuais a
disponibilidade de espacos para laboratérios de pesquisa. Buscar parcerias para instalagdo de
laboratérios de pesquisa no campus.

Criac¢ao de centro de servicos a comunidade (tecnolégico e produtivo)

Justificativa: O IFCE, campus Canindé, tem potencial para prestar diversos servicos tecnolégicos e
produtivos a comunidade que véo além do ensino. Identificar como a instituigéo pode se tornar mais
funcional para a comunidade. Neste processo é fundamental apoiar os servidores para executarem
e terem o devido reconhecimento na prestagédo desses servicos. Esta proposta ird permitir consolidar
o campus na regido e ampliar o montante de recursos do campus.

Execucdo: Levantar junto aos servidores suas especialidades e criar um portal contendo as
expertises dos servidores, criar fluxo de prestacdo de servicos e viabilizar a realizagéo de
consultorias, projetos de pesquisa e inovacgéo.
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EXTENSAO

CURTO PRAZO

Estimular a criacéo de grandes programas de extenséo de acordo com a vocagéo do campus

naregiao

« Justificativa: Programas de extensdo articulados que evitem a fragmentacgéo e descontinuidade de
acdes sdo fundamentais para o sucesso da extenséo. Além disso a realizacGo dessas acdes deve
estar alinhada com a vocacéo do campus na regiéo.

- Execucao: Criar condigées objetivas para o exercicio de projetos de extensdo respeitando a carga
hordria docente. Encontros com a comunidade externa para levantar necessidades com base nas
vocagdes do campus. Atragéo da comunidade externa para ofertar cursos usando a infraestrutura do
campus.
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EXTENSAO

MEDIO PRAZO

Criacdo do setor de estagios

« Justificativa: Um setor de estdgios ird permitir conceber, orientar e avaliar oportunidades de
estdgio para os estudantes. A concepcGo do estdgio hoje no campus Canindé é atribuida
exclusivamente ao coordenador de curso. Ao néo deixar essa atribuico exclusiva das coordenacées
de curso e com o compartilhamento da responsabilidade com a coordenacéo de extenséo e um setor
especifico serd possivel aprimorar beneficios tangiveis e intangiveis para o aluno como: melhorar a
qualificagdo académica; evidenciar e aprimorar qualidades pessoais; estimular a transicdo da
adolescéncia a vida adulta para os alunos do ensino médio; facilitar a transicéo da vida académica a
vida profissional; provocar o exercicio da orientag@o vocacional; romper a dicotomia do saber e
fazer; fortalecer a integragéo com os arranjos produtivos.

« Execucao: Esta proposta serd desenvolvida em trés etapas, na primeira ocorrerd uma divisGo da
responsabilidade com a coordenacéo de extenséo, na segunda serd articulada a criacéo do setor
junto a reitoria quanto a recursos fisicos, humanos e materiais e na terceira serd divida a
responsabilidade com o setor criado que se tornard protagonista da acéo.
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EXTENSAO

LONGO PRAZO

Nucleo de empreendedorismo

 Justificativa: Um dos caminhos para o desenvolvimento pessoal e contribuigdo com a comunidade
é o empreendedorismo. Um caminho que precisa ser apoiado, ensinado ao aluno como realizar
planejamento estratégico e financeiro, como captar recursos, como viabilizar a parceria docente e
executar os planos. Um nucleo para conduzir estes trabalhos é fundamental.

« Execucao: Articular a criagdo de um nicleo de empreendedorismo no campus. Criagdo da politica
de empreendedorismo do campus. Promocéo de workshops de empreendedorismo.

Nucleo de egressos

. Justificativa: E necessario criar um canal permanente e dindmico de comunicacéo entre o campus
e seus ex-alunos. Nosso maior orgulho é poder acompanhar e monitorar estes profissionais, a fim
de proporcionar a continuidade em sua formacéo profissional, regida pelos valores do
pertencimento, da ética, da responsabilidade socioambiental, da diversidade étnica e diversidade
de género.

« Execucgao: Articular junto a reitoria a criagdo de um nucleo de egressos no campus. Criacdo da
politica de egressos do campus. Promocédo de encontros de ex-alunos.
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ESPORTE, CULTURA, LAZER
E ARTE

CURTO PRAZO

Ampliacéo das praticas esportivas

Justificativa: A pratica de atividade esportiva tem se mostrado benéfica em estudantes de todos os
niveis, gerando engajamento, melhorando o desempenho académico e regulagéo da satde. Ao
entrar no instituto o aluno acumula sua rotina de atividades académicas. Abandonar as atividades
fisicas ndo deveria acontecer, pois o esporte traz diversos beneficios ao praticante. Além disso, o
campus Canindé possui expertise nessa drea dada a presenca do bem conceituado curso de
licenciatura em Educacéo Fisica.

Execuc¢d@o: Ampliacdo das ofertas de atividades fisicas com cronograma organizado
semestralmente de estudantes, monitores e professores. Engajar a comunidade na participacéo
através de ampla divulgacéo. Engajar a comunidade na oferta das atividades fisicas compartilhando
os espacos. Incentivar, fomentar e apoiar a participagdo dos estudantes e servidores em
competicoes esportivas.

Criacdo de uma identidade para o campus e a comunidade académica

Justificativa: A constru¢do de uma identidade para o campus e a comunidade académica no
sentido de construir um sentimento de orgulho e pertencimento dos servidores e alunos do IFCE,
campus Canindé, é fundamental para valorizacéo da instituigdo. Existe no mundo, em geral, a
valorizacdo das relacbes mais afetivas e os mascotes sGo grande aliados nas acdes de
relacionamento com o publico interno e externo. Um mascote pode suprir diversas necessidades na
hora de comunicar nossa filosofia e valores. O objetivo da mascote é criar empatia com a
comunidade e projetar com sua imagem, cores e personalidade, o perfil e a visGo do campus.
Associado a criacdo do mascote a exploracdo do dia de aniversario do campus auxilia nesse
processo.

Execucéo: Mobilizar a comunidade académica para escolher um mascote, seu nome e cores para
representar o campus através de um concurso e eventos de socializacéo e construcdo da identidade
institucional.

Inserir o campus nos calenddrios de competicoes para os estudantes

Justificativa: Uma das formas de melhorar o desempenho estudantil e engajar o estudante na
instituicd@o é propriciar e incentivar a participacdo em competigoes esportivas.

Execucdo: Criar grupo de trabalho com lideranca dos docentes da drea da educacéo fisica para
identificar as competicbes esportivas que o campus pode participar. Adicionar as acdes ao
calenddrio do campus. Divulgar, incentivar e apoiar a participacéo.

MICHAEL
DUARTE {Jrevacae com empatia o caragem!

DIREGAO GERAL DO IFCE CANINDE



38 Programa de trabalho 2021-2025

ESPORTE, CULTURA, LAZER
E ARTE

LONGO PRAZO

Criacao de um nucleo de arte (NUARTE)

Justificativa: Contribuir para a formagéo artistica, cultural e critica de estudantes que integram a
Educacdo Profissional e Tecnolégica da Regido dos Sertées de Canindé é fundamental para o
desenvolvimento centrado no ser humano. As acées do NUARTE tem como intengéo envolver o
pUblico interno (alunos e servidores) e o publico externo (comunidade, escolas e familia) no dmbito
do campus, colaborando assim, para a producéo cultural e a difuséo de valores socioculturais com
a populacéo participante.

Execucdo: Articular a criacdo de um ndcleo de artes no campus. Criagdo da politica de promogéo
de artes do campus. Promocéo de eventos e exposicdes de arte e entretenimento.

Campus como referéncia artistico-cultural da cidade

Justificativa: Essa proposta tem como objetivo executar um levantamento artistico e cultural do
campus e estabelecer um processo sustentdvel de forma a que o campus participe ativamente da
vida artistica e cultural da cidade de Canindé.

Execucdo: Levantar o potencial artistico e cultural do campus e os requisitos necessdrios para
criacio de um calenddrio sustentavel. Promover divulgacées na regiGo e parcerias junto as
prefeituras para divulgagdo das agdes e integragéo no calenddrio cultural regional. Levantamento
de recursos junto a reitoria e parcerias privadas.

Academia no campus

Justificativa: A disponibilizacdo de uma academina no campus trds inmeras vantagens para o
bem estar de estudantes, técnicos e docentes além de viabilizar a realizagéo e vivéncia pratica dos
estudantes do curso de educacéo fisica.

Execucdio: Montar projeto e implantar uma academia no campus analisando a aplicagéo de
recursos préprios e também parcerias com o setor privado.
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INTEGRACAO COM A
COMUNIDADE

CURTO PRAZO

Criagao de uma politica de comunicacéio interna e externa do campus

« Justificativa: A falta de uma boa comunicagéo interna e externa prejudicam muito o campus em
todos os aspectos. Do ponto de vista interno afetam a qualidade do ambiente de trabalho e estudos
dos servidores e dos estudantes. Do ponto de vista externo, afetam a transparéncia da instituicéo e
sua integracéo e valorizagéo pela comunidade. Uma comunicagéo interna e externa de qualidade
garante a integragdo entre os servidores e uma tomada de decisGo mais acertada e rapida.

« Execucg@o: Para executar esta proposta serd necessdrio criar duas politicas de comunicagéo do
campus, uma interna e outra externa, de forma a definir as informagéo que precisam ser
comunicadas, quem é o responsdvel por transmitir a informagéo, quais os meios (midias) utilizados
na transmissé@o, quem é o receptor (publico-alvo) de cada transmisséo e quando cada informacéo
deve ser transmitida. As direcées, chefias e coordenacdées deverdo ser o elo entre todos os
servidores, estudantes e terceirizados para fazer com que percebam a necessidade de se comunicar
bem tragam o feedback da comunicacéo. Importante observar que a direcéo geral é responsavel
por elaborar um calenddrio de referéncia, onde devem existir todos os eventos institucionais de
forma a auxiliar a direcdo de ensino na elaboracéo do calenddrio académico e dos hordrios
permitindo assim articular a comunicacgéo institucional.

Ampliacéo da divulgacéio dos cursos e servicos institucionais para a comunidade

- Justificativa: E perceptivel a falta de conhecimento da comunidade externa em que estd inserido o
IFCE, campus Canindé quanto aos cursos, formacdes e servicos ofertados. Associado a isso o
aumento de ofertas educacionais e a cobranca da comunidade de que a instituicGo atue na
resolucéo de problemas cotidianos torna cada vez mais a realizagéo de estratégias de marketing e
atracdo de estudantes necessdrias. A divulgacdo dos cursos, formacées e servicos deve fazer parte
do planejamento institucional e quando realizada uma divulgacéo segmentada, estruturada e
planejada isso ird impactar diretamente na captagéo e retencdo dos estudantes, além da utilizagéo
dos servicos que a instituicdo pode oferecer pela comunidade.

« Execucdio: A execucdo desta acdo depende da realizagéo do plano de comunicagéo. Além disso
deverd envolver a ampliacéo da utilizagdo das redes sociais, desenvolvimento de conteddos para
redes sociais, divulgagdo dos casos de sucesso, estabelecimento da cultura da divulgagéo dos seus
feitos pelos servidores e estudantes, visitas a escolas de ensino fundamental e médio, visitas a
empresas da regido, campanhas de marketing em Canindé e ampliagdo da participagGo nos
conselhos municipais de Canindé (Saude, educagdo e turismo).
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INTEGRACAO COM A
COMUNIDADE

CURTO PRAZO

Campus itinerante

Justificativa: A aproximac¢do do campus com a comunidade é fundamental para o
desenvolvimento da prépria instituicdo, a valorizagéo pela comunidade e a eficiéncia no projeto de
transformacéo produtiva, social e cultural. E preciso levar o campus até a comunidade.

Execucéio: Criagdo de um programa de extens@o integrado com projetos de vérios cursos para uso
do 6nibus CACIFE com bolsistas e estagidrios do préoprio campus. Captagdo de recursos com
PROEXT e PRPI. Desenvolvimento de acbes itinerantes como robética educacional, apresentagdes
artisticas. Formagdo de docentes da rede de ensino bdésica. Promogéo de atividades turisticas e
eventos em associagdo com as prefeituras e secretarias municipais.

Criacdo de um canal de comunicacéo permanente com os pais, maes e responsdaveis do
ensino médio

Justificativa: A participacéo ativa dos pais dos alunos do ensino médio é fundamental para um
bom desempenho académico e auxiliar na reducéo da vulnerabilidade social. Uma forma de obter
essa participacéo é criar um canal de comunicagdo permanente com os pais.

Execucédo: Reunides periédicas com os pais, mdes e responsdveis. Promover capacitagéo para os
pais, mdes e responsdveis. Estabelecer um canal de comunicacéo rapido e digital.

Participacéo efetiva do campus em feiras e eventos da regicio

Justificativa: Uma das formas de integrar o campus a comunidade é garantir a participacéo do
campus em feiras e eventos da regido.

Execucdo: Serd adicionado ao calenddrio académico as feiras e eventos regionais que o campus ird
participar. Articular junto aos servidores a participagdo nas feiras e eventos para divulgacoes,
promogbdes, formacgdes e captacdo de parcerias. Promover eventos no campus de forma articulada e
institucional.
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INTEGRACAO COM A
COMUNIDADE

CURTO PRAZO

Divulgacéo das acoes e resultados do campus para a comunidade externa

« Justificativa: A comunidade externa saber as agées e os resultados do campus é um pressuposto
bdsico da transparéncia publica assim como garante a valorizacéo pela comunidade.

+ Execucao: Criacdo de uma comiss@o de comunicagéo do campus. Realizagdo de publiciade externa
das agdes e resultados do campus para a comunidade externa.

Divulgacao dos processos seletivos e cursos do campus

« Justificativa: O campus apresenta baixas taxas de ingressos, principalmente no ensino médio.
Parte do problema é a falta de divulgacéo dos processos seletivos e dos cursos.

« Execuc¢@io: Com o apoio da comissdo de comunicagéo do campus realizar agdes sistematicas de
divulgagdo dos processos seletivos e dos cursos através de publicidade digital, fisica e visitas.

Criacdo de arquivo histérico do campus

« Justificativa: A valorizagdo da nossa histéria é fundamental para uma cultura organizacional
integrativa e para o pertencimento do campus pela comunidade.

« Execuca@o: Criar um grupo de pesquisa para elaborar um documento descritivo da histéria do
campus. Preparar um arquivo memorial da histéria do campus. Realizar eventos de promogéo da
histéria do campus e reconhecimento aos servidores, estudantes e agentes pUblicos que fizeram
parte dessa histéria.
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INTEGRACAO COM A
COMUNIDADE

MEDIO PRAZO

Parcerias com as prefeituras municipais para programas de estudos, voluntariado e

capacitacédo

+ Justificativa: A pratica de parceria pode contribuir com o IFCE, campus Canindé, no cumprimento
de sua funcéo social, e ao mesmo tempo aponta para uma reviséo de seus procedimentos de gestéo.
Para isso interagir com as prefeituras para verificar como pode auxiliar com estudos, abrir
oportunidades de trabalho voluntdrio para os estudantes e auxiliar na capacitagéo dos servidores do
municipio é fundamental.

- Execucao: Articular junto as prefeituras e secretarias dos municipios dos Sertées de Canindé para
construir parcerias para programas de estudo, trabalho/estdgio voluntariado e capacitacéo.

MICHAEL
DUARTE __@L@m{;&@ cern ernpalia e coragerm!

DIREGAO GERAL DO IFCE CANINDE



Programa de trabalho 2021-2025 43

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

CURTO PRAZO

Integracdo dos setores de assisténcia estudantil

« Justificativa: A assisténcia estudantil para funcionar de forma eficiente e eficaz deve integrar os
setores de nutrigdo, auxilios, psicolégico, odontolégico, enfermaria e acessibilidade. Permitindo a
realizacéo de agées em conjunto e indicadores compartilhados. Além disso, essa integracéo deve
funcionar também no aspecto comunicativo de forma a ter transparéncia e entendimento dos
processos e servigos.

« Execucao: Realizacdo de encontros para troca de experiéncia entre os setores. Realizacdo de
encontros para troca de experiéncias com os docentes. Construcdo de indicadores compartilhados.
Articulag@o junto ao setor de comunicagdo para facilitar a transparéncia e o entendimento dos
processos e servigos.

Compartilhamento dos orcamentos com as representacoes estudantis do campus

 Justificativa: O compartilhamento e a transparéncia dos orcamentos com os estudantes é uma
reivindicacéo dos alunos que querem cada vez participar e ser ouvidos nos processos processos
institucionais dos servigos publicos.

- Execugdo: Execucdo de encontros periédicos com as representagdes estudantis para
compartilhamento e discusséo sobre o orcamento do campus.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

MEDIO PRAZO

Lutar por uma transporte gratuito e de qualidade para os que precisam

« Justificativa: Muitos estudantes de Canindé dependem de auxilios para custear o transporte o que
ndo consegue atender a todos e precariza o orgamento da assisténcia estudantil. Um dos grandes
desafios enfrentados pelos estudantes do nosso campus é o deslocamento devido sua posicéo
geogrdfica em relagdo ao municipio o que implica em faltas, atrasos e desisténcias. Garantir um
transporte gratuito para todos é fundamental para o éxito dos estudantes, dando dignidade e
destravando o orcamento da assisténcia estudantil. Sempre garantindo os direitos adquiridos no
transporte de toda a comunidade.

« Execucgao: Construir junto a prefeitura a viabilizagéo do cumprimento de seu papel no fornecimento
de transporte gratuito aos estudantes de Canindé. Oferecer contrapartidas institucionais ou
institucionalizar o transporte. Mobilizar a comunidade interna e externa pela disponibilizacéo do
transporte.
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ACESSIBILIDADE,
SUSTENTABILIDADE
E DIVERSIDADE

CURTO PRAZO

Politica de reciclagem

« Justificativa: Uma instituicdo publica de ensino tem sempre o papel de ser exemplo para a
sociedade. Por isso agdes para redugdo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos gerados dentro do
campus sdo muito importantes.

« Execucgao: Sinalizagéo e utilizacéo de lixeiras para separacgéo do lixo, agdes de conscientizagéo,
alteragéo na sistematica do uso da materiais, orgénicos e uma politica de coleta de papeis para
reciclagem s@o acdées fundamentais. Mas para isso funcionar é necessério um receptor desse lixo,
sendo assim serdo buscadas parcerias com catadores e empresas de reciclagem da regiéo para
fazer a coleta e separagdo dos residuos.

Politica de captacao e reciclagem de material eletrénico

« Justificativa: A cada ano o lixo eletrénico aumenta, sendo que muitos destes dispositivos possuem
componentes e materiais que podem ser reaproveitados. Tendo em vista o curso de eletrénica no
campus uma forma de fornecer a experiéncia pratica é engajar os estudantes em um processo de
captacdo e reciclagem de material eletrénico com possibilidades de prestacdo de servicos
integrados ao centro de servicos proposto nesse plano.

« Execucao: Criacdo de uma politica de captacéo e reciclagem de material eletrénico. Capacitagéo
dos estudantes. Viabilizar bolsas ou estdgios voluntdrios para atuar no processo. Integrar os
docentes ao processo. Divulgar o projeto para a comunidade. Viabilizar a prestacéo de servigos
pelos estudantes na forma de experiéncia profissional.
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ACESSIBILIDADE,
SUSTENTABILIDADE
E DIVERSIDADE

MEDIO PRAZO

Politica de permanéncia e acolhimento de meninas e mulheres

Justificativa: Meninas e mulheres enfrentam inOmeras barreiras no mercado de trabalho,
violéncia, descriminacgéo, assédio e competicdo restringem o desenvolvimento feminino. Uma
politica interna institucional que garante que meninas e mulheres fiquem mais tempo no campus e
se integrem pode viabilizar seu desenvolvimento.

Execuc¢do: Formar um grupo de trabalho para criar a politica interna e propor agées de: Apoio e
incentivo a criacdo de espagos de escuta e debate; Engajamento feminino em atividades culturais,
artisticas e esportivas. A¢des de formacao profissional especifica para meninas e mulheres. Além
disso articular no campus a ocupacdo de representacéo do campus no Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher do Municipio de Canindé.

Reuso e reaproveitamento da dgua

Justificativa: Visando maior sustentabilidade e economia de dgua o reuso e o reaproveitamento da
dgua desperdicada permite também o desenvolvimento de projetos comunitdrios como horta e
arborizacéao.

Execucéo: Elaborar um projeto de reuso e reaproveitamento da dgua no campus (ar-condicionado,
chuva e bebedouro) usando instalacées hidraulicas, reservatérios e automacgéo. Engajar docentes,
técnicos e estudantes no desenvolvimento e implantacéo.

Projeto de incentivo a mudancas de dieta de estudantes, docentes e técnicos

Justificativa: O consumo exagerado e mal planejado de alimentos leva a degradacéo ambiental e
prejudica a saude de todos, sendo assim acdes formativas e de conscientizacdo podem ajudar a
garantir o desenvolvimento sustentével da comunidade.

Execugdo: Articular junto a comunidade académica a criagdo de um projeto para incentivar
mudancas de dieta. Viabilizar essas mudancas na cantina e refeitério.

Rearborizacdao do campus

Justificativa: O municipio de Canindé vem sofrendo com a desertificag@o. Além disso a auséncia de
um planejamento da arborizacdo do campus gera impactos estruturais e pode afetar o entorno
climatico do campus. Um planejamento da reaborziacéo do campus privilegiando e valorizando as
plantas nativas do sertdo pode ajudar a mitigar o impacto da mudanca climatica no semidrido e fazer
a conscientizacéo da comunidade académica.

Execucdo: Identificar e retirar especies que agravam ou prejudicam o clima local. Tudo de acordo
com a legislacdo ambiental e as devidas autorizagées. Planejar a distribuicdo da arborizagdo do
campus. Plantar mudas de plantas nativas do sertdo. Sempre de dialogando com a comunidade.
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ACESSIBILIDADE,
SUSTENTABILIDADE
E DIVERSIDADE

LONGO PRAZO

Ampliacao da acessibilidade do campus

 Justificativa: O campus apresenta deficiéncias quanto a acessibilidade fisica e pedagégica.

- Execugao: Esta proposta serd desenvolvida através da: Adequagdo/instalagdo/manutengéo
arquiteténica para acessibilidade nos diversos ambientes do campus — rampa, barra de apoio,
corriméo, piso com sinalizagdo tdtil, sinalizacéo visual e sonora, alargamento de portas e vias e
elevadores; Aquisicdo de recursos de tecnologia assistiva para promocéo de acessibilidade
pedagégica, nas comunicacdes e informagdes, aos estudantes com deficiéncia e demais membros
da comunidade universitaria - computador com interface de acessibilidade, impressora Braille,
linha Braille, lupa eletrénica, teclado com colméia e acionadores acessiveis; AquisicGo e
desenvolvimento de material diddtico e pedagégico acessiveis; Aquisicdo e adequacgdo de
mobilidrios para acessibilidade; Capacitagdo de servidores e estudantes em libras; Projeto de
acessibilidade digital; Estagidrios para libras, braille, dudio descricéo; Associacéo ao Nucleo de
audiovisual.

Instalacéio de dispositivos inteligentes para controle e superviséo do sistema elétrico

 Justificativa: Uma das formas de aumentar a sustentabilidade e garantir a economia de energia
sem gerar novos processos com intervencdo humana é instalar dispositivos inteligentes no campus
que liguem e desliguem lampadas, aparelhos de ar condicionado e bombas em horarios
programados ,por exemplo, fazendo uso da melhor tarifa.

« Execucao: Engajar docentes, técnicos e alunos em projetos para desenvolvimento e instalacGo de
dispositivos inteligentes de controle e supervisdo do sistema elétrico através da elaboragdo de um
projeto de automacgédo do campus.
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ACOES NO CONTEXTO
DA PANDEMIA DE COVID-19

CURTO PRAZO

Planejamento das aulas no contexto da pandemia de COVID-19

Justificativa: As incertezas quanto a uma vacina para o novo coronavirus COVID-19 associadas a
falta de evidéncias cientificas sobre o comportamento da doenca, exigem uma adaptacéo e
transformacéo do sistema educacional. Essa transformacéo precisa priorizar os mais vulneraveis,
garantir o trabalho de qualidade dos docentes, viabilizar um processo de ensino aprendizagem dos
alunos de qualidade e tomar decisées baseadas em evidéncias e na realidade dos alunos do nosso
campus. Temos que transformar isso numa estratégia para que eles possam ter, nesse momento, o
atendimento pedagdgico significativo, contextualizado e com intencionalidade.

Execucdo: Planejar as agdes necessdrias (pedagdgicas, estruturais, e tecnolégicas) para a realizagdo
de aulas remotas e/ou a retomada gradual no contexto da pandemia de COVID-19 de forma
articulada e integrada entre todos os cursos, escutando os especialistas, estudantes e suas familias e
a partir dessa posigdo acionar redes de apoio.

Capacitacdo docente

Justificativa: Desde o inicio da pandemia a capacitagédo insulficiente dos docentes tem prejudicado
os trabalhos do ensino. Sendo assim é fundamental a realizacGo de capacitacdes e trocas de
experiéncias.

Execucdo: Criar grupo de trabalho para planejar as capacitacées. Promover e viabilizar a execugéo
das capacitagées. Promover espacos de trocas de experiéncias.

Terapias e acompanhamento psicolégico

Justificativa: Conforme descrito pela comissGdo de monitoramento do COVID-19 do campus
aspectos comportamentais e psicolégicos tem sido bastante severos para os docentes e técnicos.
Sendo assim a realizacdo de momentos de escuta, terapia e acompanhamento psicolégico e
fundamental para garantir a satude e qualidade de vida dos servidores.

Execucéo: Articulagdo com psicolégos do instituto para realizagéo de terapias e acompanhamentos.
Caso necessdrio realizar contratacéo de prestadores de servigo para executar essas agoes.

Criac¢ao de diretrizes emergenciais permanentes para lidar com calamidades publicas

Justificativa: A prevencéo é sempre negligenciada no contexto brasileiro e por isso leva a situagdes
inesperados e paralizacdo da execucédo dos servicos publicos. E preciso aprender com as experiéncias
e agir para que os mesmos erros ndo se repitam.

Execuc¢do: Formar um grupo de trabalho no campus para elaborar um conjunto de diretrizes e/ou
protocolos emergencias permanentes para lidar com calamidades publicas.
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ACOES NO CONTEXTO
DA PANDEMIA DE COVID-19

CURTO PRAZO

Acoes de recomposicéio da aprendizagem e praticas

Justificativa: O ensino deficiente realizado durante o periodo de suspenséo das aulas presenciais
tem prejudicado substancialmente a aprendizagem dos alunos. Sendo assim agbées para
recomposi¢do de conteudos e praticas sdo fundamentais para garantir uma formagéo de qualidade.
Execucdo: Levantar junto aos colegiados dos cursos as necessidades de recomposicdo da
aprendizagem e praticas e integrar as acdes ao calenddrio académico quando for vidvel a realizagéo
de aulas presenciais.

Garantir auxilio financeiro aos estudantes no contexto pandémico

Justificativa: O principal fator limitante a aprendizagem do aluno é sua condigéo socioeconémica,
sendo assim a instituicdo garantir auxilios dentro de suas competéncias é fundamental para viabilizar
o éxito e a permanéncia do aluno.

Execucdo: Articular para garantir e maximizar os auxilios financeiros aos estudantes durante a
pandemia.

Féorum sobre o papel da tecnologia na educacéio no contexto atual e de Canindé

Justificativa: A percepcéo sobre incapacidade das instituicées de ensino lidarem com a educacéo no
contexto da pandemia evidenciaram a necessidade de transformacgéo das praticas de ensino, sendo
fundamental dar autonomia e liberdade para os estudantes e docentes na execucéo des usas
atividades. Este debate ndo pode ser mais adiado e precisamos discutir sobre o papel da tecnologia
na educacdo e as mudancas do nosso século no contexto de nosso campus. Além disso podemos
desenhar como o uso da tecnologia e de novas praticas podem mudar a relagéo do estudante com o
ensino e na prestagdo dos servicos de apoio.

Execucéio: Promover um férum com docentes, técnicos e estudantes sobre o papel da tecnologia na
educagéo em nosso campus no contexto de Canindé. Isto de forma a desenhar o que e como
devemos proceder a transformacéo digital do nosso campus, lembrando que transformacéo digital
envolver tecnologia, processos e cultura.
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CONCLUSAO

A superacdo dos desafios ndo pode depender da heréica atitude das pessoas. Precisa contar com o
trabalho colaborativo, inteligéncia coletiva e uma responsabilizagéo institucional. Essa é a abordagem
desse programa de trabalho, uma lideranca que assume responsabilidades, compartilha
autoridade, e fortalece a autonomia e a liberdade dos estudantes, docentes e técnicos.

Com os principios e diretrizes estabelecidos nesse plano de gestGo podemos decretar o fim de velhas
ideias e tornar o IFCE, campus Canindé um campus de exceléncia, do bom e de transformacéo social.

Tudo mudou! E o campus Canindé vai mudar de diretor! O novo sempre vem!

Hmudoaifce
tmudoifcecaninde
#dincformichael
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