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1. APRESENTACAO

H& 5 (cinco) anos 0 Campus Itapipoca do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia

e Tecnologia do Ceard (IFCE) foi inaugurado com a missdo de formar o cidadao,

tornando-o mais completa, visando sua total insercdo social, politica, cultural e ética.

Nossa unidade, estruturalmente, conta com 4.442 metros quadrados, com bloco
didatico com dois pavimentos, abrigando laboratérios e salas de aula. Inclui também
bloco administrativo, além de auditério, biblioteca e sala de videoconferéncia. A
estrutura abrange ainda um segundo bloco didatico para cursos da area industrial, com
mais seis laboratorios, sala de aula e oficina de manutencdo, bem como um ginasio

poliesportivo coberto.

Em 2020 teremos a oportunidade de, pela primeira vez, escolher uma gestéo para
nosso campus, gestdo 2021 — 2025, comprometida com as conquistas auferidas até o
momento e irmanada com o objetivo de criar uma gestdo publica transparente, dialdgica,
humanizada e de exceléncia para garantir aos cidadaos cearenses o direito a Educagéo,
conforme previsto no artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988, bem como fortalecer a
oferta da educacéo em diversas modalidades que atenda a todos os municipios do entorno
da nossa unidade no ambito da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica: do ensino médio

integrado a pds-graduacao.



Estamos proximos ao momento de consulta a comunidade para escolha do
proximo Diretor Geral do Campus Itapipoca, por isso buscamos um didlogo direto,
honesto, sincero e programatico com as servidoras, servidores e estudantes afim de
conhecer seus olhares e propostas com a inten¢do de contempla-las nesta proposta de

Plano de Gestao.

O processo de elei¢do € uma oportunidade para que possamos discutir que Campus
queremos e qual o perfil do(a) gestor(a) que ira estar a frente da sua administracdo. Este
plano de gestdo apresenta, de forma sucinta e objetiva, as propostas para a gestdo do
Campus Itapipoca para o periodo 2021-2025 e pretende ser um plano aberto, que sera

aperfeicoado pela comunidade escolar através de discussdes coletivas.

O papel principal da direcdo geral e de sua equipe de trabalho é representar a
comunidade escolar criando estratégias, programas, projetos e acles para atender as
demandas das diversas comunidades, fundada no conhecimento do Campus e de sua
estrutura organizacional, bem como oferecer um perfil progressista, comprometido com

a educacéo, a diversidade, a transparéncia, honestidade, determinagéo e inovagéo.

Compreendendo 0 momento vivido no pais buscaremos ofertar uma educacao
inovadora, preparando nossos alunos e nossas alunas para 0S novos tempos com
habilidades e competéncias sociais e técnicas para atuar no mundo do trabalho, bem como
desenvolver a capacidade de entendimento da sociedade, do mercado de trabalho, do
empreendedorismo, das relagfes interpessoais, da responsabilidade social, da criatividade
e da ciéncia como meio de resolver problemas tecnoldgicos demandados pela sociedade

com respeito ao meio ambiente.

Estudamos o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — que alterou
varias regras importantes e favoreceu a criacdo de um ambiente de inovacdo mais
dindmico no Brasil — para criar oportunidades dos pequenos aos grandes negocios
tomarem melhor e conectar nossos servidores e estudantes ao mercado e ao sistema de
inovagdo como um todo. Precisamos romper as barreiras da burocracia académica para
integrar de vez a academia com o mercado, sem perder de vista nossa missao social e
institucional de oferecer uma educacdo publica de qualidade, gratuita, presencial e
financiada pelo Estado. Ou seja, precisamos compreender o rearranjo mercadoldgico

local e fortalecer nosso vinculo com este.



S6 conseguiremos alcancar os resultados esperados com a colaboracédo de todas e
todos na nossa gestdo participativa, coletiva e democratica com obediéncia aos principios
da impessoalidade, eficiéncia, transparéncia e compromisso social. Para enfrentar os
desafios e concretizar as a¢des propostas € necessario que toda a comunidade escolar
esteja engajada em torno de um amplo projeto construido coletivamente e liderado por

um Diretor capacitado para tal tarefa.

Estaremos comprometidos com a triade ensino, pesquisa e extensdao, bem como
sensiveis aos assuntos estudantis e comunitarios, bem como o fortalecimento das relaces
interinstitucionais e internacionais. Uma gestdo de exceléncia se consegue com

relacionamento, compromisso, didlogo e trabalho.

Diante dos principios e reflexdes expostos acima, coloco-me como candidato a
Diretor Geral do Campus Itapipoca apresentando as propostas de trabalho, resultantes da
combinagdo da minha experiéncia com a colaboracdo dos pares técnico-administrativos
em Educacdo (TAE’s) e docentes que se dispuseram a colaborar na definicao dos pontos
que guiardo nossas acdes; além de observacBes e de discussbes com a comunidade

estudantil e colaboradores do campus.



2. PERFIL DO CANDIDATO

Marcelo A Tavora é Licenciado em Ciéncias Biologicas
pela  Faculdade de Educacdo de Itapipoca
(UECE/FACEDI), Mestre em Desenvolvimento e Meio
Ambiente (UFC), com a dissertacdo desenvolvida no

municipio de Itapipoca acerca de uma problematica
socioambiental e Doutorando em Ciéncias Marinhas e
‘ . Tropicais (UFC) com tese a ser desenvolvida também em
Itapipoca. Durante a graduacdo foi dirigente de centro académico e durante 0 mestrado
foi representante discente. Trabalhou como Técnico Administrativo, em cargo efetivo, na
Prefeitura Municipal de Itapipoca (2001-2004) e iniciou a carreira como professor em
2006 na Escola de Ensino Médio Coronel Murilo Serpa, em Itapipoca-CE. No periodo de
2010 a 2012 foi professor substituto da Faculdade de Educacdo de Itapipoca (FACEDI-
UECE) atuando nos cursos de Biologia e Pedagogia, bem como integrou as lutas sindicais
pela melhoria dos servicos publicos e condicdes de trabalho das trabalhadoras e
trabalhadores. Em 2011 foi membro da banca de concurso publico para professores da
Rede Municipal de Educacdo de Itapipoca-CE. Em 2014 entrou em exercicio como
docente no IFRN, Campus Ipanguacu, atuando como professor no ensino médio técnico,
médio subsequente, superior, EJA e pds graduacdo. Foi membro de colegiado dos cursos:
Meio Ambiente e Agroecologia; e integrou a comissao que criou o sistema informatizado
de elaboracdo de horario docente, utilizado até hoje nos campi do IFRN. De 2015 a 2017
foi Coordenador de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica do Campus Ipanguagu e Membro
do Comité de Pesquisa e Inovacdo do IFRN, atuando na organizagao do primeiro grande
evento cientifico do IFRN: a | SECITEX (Semana de ciéncia, tecnologia e extensao), que
hoje se consolidou no calendario da Instituicdo. Em 2016 integrou a direcdo do comando
de greve local na luta pelas 30 horas dos TAEs. Em 2018, ja no Campus IFCE — Tabuleiro
do Norte, foi membro do NAPNE e atuou nos colegiados dos cursos técnicos. Desde 2019
no Campus Itapipoca, é Coordenador da CPPD Local e integrante da Comissdo de
Pesquisa. Amante dos esportes e da musica sempre se engajou nessas atividades tendo,
inclusive, utilizado da musica no ensino de Biologia. E também integrante da atual
diretoria do SINDSIFCE e Sub-Coordenador do Laboratério Universitario de Educacédo
Popular, Trabalho e Movimentos Sociais (LUTEMOS) da Faculdade de Educacdo de
Itapipoca (FACEDI-UECE).



2.1. FORMAGCAO ACADEMICA COMPLEMENTAR

e MBA em Gestdo de Escolas Publicas (Em andamento; conclusédo em Fevereiro de
2021)

e Inovacdo social para o aperfeicoamento de politicas publicas — ENAP

e Introducdo ao orcamento publico — ENAP

e Avaliacdo de impactos de programas e politicas sociais — ENAP

e Planejamento estratégico para organizac6es publicas — ENAP

e Controles institucional e social dos gastos publicos - ENAP



3. PRINCIPIOS DA GESTAO

O presente plano de gestdo tem como principio de acdo a constituicdo de uma
gestdo coletiva, participativa e solidaria para a construcdo de uma agenda basica de
compromissos que possibilite o desenvolvimento de todos os interlocutores que compdem

o Campus Itapipoca, para a concretizacdo de uma gestdo baseada nos seguintes principios:

e Transparéncia;

e Protagonismo de estudantes

¢ Dilogo;

e Empatia;

e Impessoalidade;

e [sonomig;

e Eficiéncia na gestdo dos processos administrativos;
¢ Planejamento participativo e democrético;

e Valorizagdo e integracdo de servidoras e servidores;
e Fortalecimento da pesquisa e extensdo;

e Compromisso social;

e Honestidade.



4. PROPOSTAS DE ACAO

As propostas aqui apresentadas ndo estdo terminadas pois nossos principios
passam pela constituicdo de uma gestdo participativa e de construcéo coletiva. Ademais,
elas sdo construidas considerando nosso objetivo principal institucional: formacao do(a)
cidadao(&) historico(a).

4.1. GESTAO, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO CAMPUS

Esta dimensdo da gestdo é responsavel por coordenar a formulagdo do
planejamento estratégico do Campus; propor e implantar novos modelos e padrdes de
gerenciamento dos recursos ; avaliar o impacto socioecondmico das politicas, programas,
projetos e acdes, bem como elaborar estudos especiais para a reformulacdo de politicas
institucionais integradas com a gestdo central; elaborar, acompanhar e avaliar o
orcamento do Campus e da Institui¢do; viabilizar novas fontes de recursos financeiros a
partir de parcerias publico-privada, emendas parlamentares dentre outras; coordenar as
relagbes com o terceiro setor e direcionar e acompanhar as relagcbes do Campus com

outras instituicGes. Diante do exposto, sdo propostas:

e Instituir o CONDIR, Conselho Diretor do Campus, com sua importante fungao de
tornar transparente e participativa as principais decisdes e planejamentos do
Campus;

e Realizar manutencdo constante da parte elétrica e hidraulica das edificacdes do
campus e revisdo semestral de todos os espacos de ensino (Ex: laboratdrios) antes
do inicio de cada periodo letivo (Ex: reformar o galpdo de soldagem que se
encontra fora dos padrdes permitidos para utilizagdo);

e Ampliar o quantitativo de TAEs e fungbes gratificadas (FGs) no campus,
assumindo o compromisso de lutar junto a reitoria; buscando, primeiramente,
recompor o quadro de servidores que foram removidos sem recomposi¢ao.

e Buscar solucdo para melhorar o acesso a internet no Campus, disponibilizando
melhor internet para os estudantes e em todos os locais do Campus.

e Buscar solugdo para melhorar o espaco de convivéncia dos estudantes; espacos

mais acolhedores; os estudantes ficam, muitas vezes por ndo ter aonde ficar,



sentados pela grama ou chdo da instituicdo; (Ex: realizar concurso, entre
estudantes, de ideias sobre projetos para criacdo desses espacos)

Realizar parceria com o corpo de bombeiros para a realizagdo de treinamento de
servidores e alunos para emergéncias de incéndio e primeiros socorros;

Criar um Plano de Prevencéo e Seguranca objetivando adequar as instalagdes do
Campus, as praticas pedagogicas e criar protocolos de acdo em casos de
emergéncia;

Implementar o programa “Campus Verde”, objetivando agdes constantes de
educacdo ambiental junto a comunidade académica;

Tornar o fluxo de processos mais eficientes, com transparéncia e definicdo das
atribuicbes (Ex: tornar transparente o processo de concessdao de auxilio para
participacdo de servidores em eventos cientificos);

Criar instrumentos para a avaliacdo de Diretorias e Coordenagdes do Campus;
Buscar recursos para implantacdo de redes de protecdo para a quadra
poliesportiva;

Manter um calendario anual de reunides periddicas entre a equipe gestora;
reuniGes entre as coordenagdes tematicas e de curso com o intuito de,
constantemente, planejar e avaliar as a¢c6es realizadas no Campus; reunides com
as liderancas estudantis (lideres de turma, representantes dos Centros
Académicos, Grémio Estudantil e Diretério Central); e reuniGes com
representantes das comunidades.

Fomentar o trabalho em equipe, criando condi¢fes adequadas para um bom
ambiente laboral,

Criar instrumentais para a transparéncia das rotinas administrativas, divulgando
as atividades desenvolvidas e promovendo a prestacdo de contas da gestdo do
Campus;

Desenvolver e Democratizar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI),
dando maior tempo para discussdo acerca dos investimentos, através da promog¢éo
do orcamento participativo por meio de audiéncias publicas para ouvir a
comunidade escolar a respeito do uso dos recursos de investimento e custeio;
Fortalecer e estimular a comunicacdo e acdes entre os setores do Campus,
considerando que estes se completam com vistas a exceléncia administrativa e

educacional;



e Valorizar e incentivar as instancias democraticas para tomada de decisfes em
colegiados e no Nucleo Docente Estruturante (NDE);

e Investir na capacitacdo de servidores, no aprimoramento dos processos de
negdcios e na aquisicdo de Tecnologias da Informacdo e Comunicagio (TIC’s)
para promover uma maior celeridade nos processos administrativos, respeitando
a legislagdo, mas visando resultados objetivos (Ex: ramais telefénicos em todos
0s setores);

e Buscar montar equipe de comunicacdo social (jornalista, publicitario,
diagramador) para o Campus;

e Ampliar as aliangas estratégicas com instituicdes publicas e privadas, a fim de se
realizar projetos conjuntos com beneficios diretos a nossa comunidade académica;

e Implementar acdes de gestdo transparente: criar um painel de acompanhamento
das ac¢des do ensino, pesquisa e extensao;

e Buscar consolidar espagos fisicos para o desenvolvimento de atividades da
Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD local e Coordenagdes de
Pesquisa e Extensao;

e Reestruturar coletivamente o Organograma Institucional do Campus visando
melhor distribuicdo dos setores, coordenagOes, espaco fisico e demanda de
trabalho, ampliando oportunidades de contribuicdo e aproveitamento dos
servidores atuais e futuros;

e Readequar espacos da CAE para melhor atendimento aos estudantes (Ex:

melhorar a acUstica para melhorar sigilo no atendimento)

4.2. ENSINO

Na area de ensino trabalharemos na consolidacdo da oferta com exceléncia, da
melhoria da comunicagéo interna, da valorizagdo dos/as servidores/as, da qualidade de

vida e da melhoria dos recursos humanos e materiais disponibilizados ao corpo discente.

Para tanto, as diretrizes de trabalho ndo se limitardo as apresentadas neste
documento, visto que o processo de gestdo democréatica e participativa ao qual nos
dispomos a desenvolver sofrerd os ajustes e inclusGes das contribuicdes de servidores,

servidoras e de estudantes envolvidos. Para este momento, pretende-se:



Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da
instituicao;

Tornar mais eficiente a comunicacdo entre os setores do ensino, servidores e
estudantes;

Definir fluxos claros com base nos regulamentos existentes, e propor mudancas
nos regulamentos de acordo com a especificidades do ensino no Campus (EX: 0
fluxo para reposicéo de aulas para turmas que possuem todos os turnos da semana
ocupados ou que nos demais dias ndo ofertem almoco na Instituicdo);

Fomentar a formacgdo continuada de servidores com a realizacdo de
cursos/oficinas, no intuito de aperfeicoar a qualidade de ensino oferecida;
Promover estudos junto a comunidade interna e externa do Campus, para verificar
a viabilidade de abertura de novos cursos;

Fortalecer os cursos técnicos e licenciaturas e trabalhar a implantacdo e
funcionamento do curso de Tecnologo em Mecatronica Insdutrial.

Promover a verticalizacdo do ensino no Campus ofertando curso de pds-
graduacao;

Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos adequando-o0s a
realidade do arranjo produtivo local e ao perfil do discente ingressante,
objetivando a integracdo e modernizacdo dos curriculos e das praticas
pedagdgicas;

Estimular a elaboracdo de materiais didaticos para as disciplinas técnicas e buscar
recursos para sua producao e distribui¢do aos alunos;

Buscar formas de diminuir a evasao, produzindo dados sobre o que leva o aluno
a evadir subsidiado em estudos ja realizados e tomar as medidas cabiveis;
Apoiar atividades de promocdo da equidade racial, de género e dos Direitos
Humanos, tendo como perspectiva a superagdo do racismo, do sexismo e outras
formas de discriminagoes;

Incentivar a formacdo continuada, por meio de cursos de extensdo e
especializacdo em Educacdo para as relacGes étnico-raciais, aos servidores
(docentes, técnico(as) e gestore(as));

Adequar a carga horéaria docente equilibrando e respeitando as atividades de
pesquisa, extensdo e pos-graduacdo, assumindo o compromisso de reivindicar

uma nova resolucédo de carga horéria docente junto a reitoria;



e Realizar aquisi¢6es anuais de livros para atualizacdo do acervo bibliogréfico da
biblioteca;

e Ofertar curso técnico no &mbito do PROEJA;

e Fortalecer a relacdo entre as areas do conhecimento por meio de projetos

integradores;

4.3. PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

A pesquisa € uma das componentes indissociaveis do ensino ja que estimula a
construcdo do conhecimento e uma formacéo critica, criativa e inovadora. Torna-se,

portanto, importante que haja apoio a pesquisa atraves de diversas acfes que visem:

e Apoiar aproducdo e publicacdo cientifica de docentes a fim de garantir os critérios
do MEC para a oferta de cursos superiores (Ex: fomentando a participacdo em
eventos cientificos com publicacédo; criando uma revista virtual de divulgacéo
cientifica do campus);

e Integrar e aumentar a participacdo dos(as) servidores(as) técnicos administrativos
em projetos de pesquisa;

e Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa no Campus e fortalecer os j& existentes;

e Pleitear bolsas de pesquisa (PIBIT/PIBIC) para os grupos criados no Campus e
publicar anualmente editais internos de incentivo a pesquisa e inovagao;

e Estimular a realizagédo do evento anual de exposi¢do das pesquisas desenvolvidas;

e Prever ainclusdo da producéo cientifica nas propostas pedagdgicas dos cursos de
longa duracéo;

e Qualificar os(as) servidores(as) pesquisadores(as) para o processo de patente da
producéo cientifica do campus;

e Incentivar os projetos de pesquisa e inovacgdo para que alcancem 0s municipios da
area de abrangéncia do Campus e atividades de pesquisa que impactem
diretamente na qualidade de vida das populacdes;

e Melhorar as condigdes de espaco de trabalho para pesquisadores com a
manutencdo e aprimoramento dos laboratdrios de pesquisa;

e Incentivar a pesquisa aplicada priorizando temas regionais e locais, buscando
atender as suas demandas;

e Incentivar a criagdo de incubadoras no Campus;



e Melhorar e apoiar a divulgacédo de todos os projetos realizados pelos servidores e
discentes do Campus;

e Estimular e fortalecer as acdes desenvolvidas pelo grupo de robética do Campus;

e Buscar meios de equipar laboratorios com equipamentos que possam gerar receita
através de servicos prestados a comunidade, fortalecendo os lagos com setores da

sociedade.

4.4. EXTENSAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL E EMPREENDEDORISMO

A aproximacao entre a comunidade interna e externa do Campus é o objetivo da
extensdo. Através do fortalecimento da extensdo o campus podera ganhar visibilidade
na comunidade externa, adequar seus curriculos, aproximar os alunos do mercado de
trabalho, divulgar os resultados das pesquisas e promover a capacitagdo profissional
através de cursos de curta duracdo. Dessa forma, apresentamos as seguintes propostas

para a extensao:

e Consolidar e realizar convénios com instituicdes publicas e privadas para
realizacdo de projetos e atividades de pesquisa e extensao;

e Fortalecimento do NAPNE e NEABI locais, com vistas a implementacdo de
politicas e projetos de inclusdo. Ex: readequacdo/reformulacéo de piso tatil;
incentivo as atividades que visem o antirracismo.

e Desenvolver a politica de “Campus Aberto” a toda a sociedade;

e Estimular a elaboracdo de projetos de extensdo de cunho socioeducativo-
cultural, direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populagéo a
que se destinam;

e Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o
intuito de aumentar o campo de estagio;

e Estabelecer um banco de dados com informagdes sobre egressos do Campus,
conforme previsto no plano de desenvolvimento institucional 2014-2018 e

ainda ndo implementado;



e Criar um catalogo de minicursos a serem oferecidos a comunidade interna e
externa, a partir da expertise e disponibilidade do(a) servidor(a). Ex: turmas
de conversacao de inglés/espanhol para servidores(as) interessados(as);

e Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboracéo e gestao de projetos de
extensdo, para captacdo de recursos externos.

e Instituir espaco fisico para a Coordenacdo de Estagios, com sala prépria para
melhor atendimento aos discentes, responsavel por pensar estratégias para
apoiar/acompanhar os alunos com as atividades de estagio e por fortalecer e
ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o intuito de
aumentar a oferta de oportunidades de estagios;

e Realizar evento cientifico que envolva todos os cursos do Campus na
popularizacdo dos temas de Ciéncia e Tecnologia: Organizar evento onde
convidados, servidores e alunos do campus possam realizar atividades como
oficinas, palestras, minicursos, mesas redondas e workshops para a
comunidade;

e Incentivo a promocdo de eventos e atividades que fortalecam a aproximacao
com a comunidade externa, buscando a interacao entre os saberes cientificos

e os populares/locais/tradicionais.

4.5. ESPORTE, CULTURA E LAZER

Entendemos que o esporte, a cultura e o lazer sdo Direitos Humanos importantes e em
uma instituicao de ensino tém papel fundamental no desenvolvimento pedagégico dos(as)
estudantes proporcionando socializacdo, reflexdo e bem-estar fisico e mental. Para isso

propomos as seguintes agoes:

e Propiciar aos estudantes oportunidades de aprendizagem esportiva e praticas
corporais voltadas para o lazer dentro do ambiente escolar;

e Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;

e Planejar e buscar recursos para a melhoria do vestiario e da sala de apoio a
educacao fisica proximo a quadra poliesportiva;

e Manter a limpeza da rea em torno nas quadras;

e Buscar recursos para instalacdo de rede de prote¢do na quadra poliesportiva e

resolver a problematica de alagamento;



Buscar recursos para ampliacéo das possibilidades esportivas com vistas, também,
a promocdo da satde na comunidade. Ex: construcdo de piscina

Estimular e apoiar a participagdo dos(as) discentes e servidores(as) em
campeonatos esportivos;

Apoiar campanhas de promocdao da saude de servidores e estudantes;
Desenvolver atividades artisticas e culturais para promocao da paz que incentivem
o dialogo e préticas fraternas no Campus;

Realizar eventos laboratoriais de incentivo as artes: musica, danca e teatro:
Organizar painéis com profissionais locais das artes para realizar oficinas e
workshops de musica, danca e teatro, estreitando lacos entre instituicdo e
comunidade;

Organizar festivais culturais de revelagéo dos artistas locais;

Criar o projeto “Empreste e devolva” no Campus como incentivo a leitura;
Estimular e apoiar a producdo cultural e artistica no Campus, com a implantacao
de grupos de danca, banda musical e realizar eventos culturais teméticos;
Realizar feira de incentivo a Leitura: Oportunizar o acesso publico aos livros
classicos da literatura com painéis de discussdes e debates sobre temas literarios
e politicos que estimulem o conhecimento cultural, filoséfico e senso critico dos

participantes;

4.6. ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Os alunos sdo o foco de todas as acbes desenvolvidas pelo Campus. Para que

obtenham éxito durante o curso deverdo ser realizadas diversas agdes visando

proporcionar um ambiente acolhedor, respeitoso, aonde encontrem 0 apoio necessario

para o seu desenvolvimento humano e profissional.

Garantir a participacdo discente no planejamento e execucdo do orgamento e
melhor distribuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil realizando féruns
programados para o planejamento dos recursos e lancamento de editais de forma
coletiva e participativa;

Ampliar a disponibilidade de auxilios estudantis aos discentes que se encontram

em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a permanéncia e o éxito



no percurso educacional, com vistas a minimizar os efeitos das desigualdades
sociais e econémicas durante o processo formativo;

Ampliar a assisténcia aos estudantes, atraves da ampliacdo da equipe (Ex: médico,
dentista)

Estreitar lacos junto aos 6rgdos publicos para ampliagdo e melhoria dos servigos
de transportes que atendam aos estudantes do IFCE-Campus Itapipoca;

Elaborar um “manual do aluno” aonde constem as informagdes sobre o curso,
regulamento discente e orienta¢des sobre a vida escolar;

Criar o projeto “Conhecendo o Campus” para os alunos dos primeiros periodos
dos cursos;

Criar espacos de convivéncia e melhorar os existentes priorizando aqueles
naturalmente ocupados pelos alunos com colocacdo de mesas, bancos e jogos;
Disponibilizar armarios para os estudantes;

Fortalecer as discussdes junto ao Grémio, Centros e Nucleos Académicos para a
melhoria da representatividade discente no Campus;

Promover eventos de integragdo entre estudantes e entre estudantes e
servidores(as) objetivando a convivéncia pacifica e construtiva entre todos(as);
Promover campanhas de informagdo e conscientizagdo sobre educacdo sexual
para os estudantes dos cursos integrados;

Implementar um calendario de reunides entre representantes de turma e a gestao;
Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas aos
setores que envolvam necessidades dos alunos, como declaragfes, histéricos,
relatorios de estagios, etc.;

Melhorar o dialogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de dar respostas breves
as suas demandas;

Manter os programas de assisténcia estudantil, proporcionando todo o apoio
possivel para a sua permanéncia no campus;

Implementar um projeto de “satide no Campus” objetivando a formagao integral
do estudante por meio de a¢cdes que promovam a sua salde fisica e mental,
enfrentando as vulnerabilidades que comprometem o seu pleno desenvolvimento;
Planejar recursos financeiros visando a realizagao de, pelo menos, uma viagem de
visita técnica por curso e garantir a participacao de alunos em eventos que tenham

trabalhos aceitos para publicacéo;



Garantir a disponibilidade de todas as salas de aula e laboratérios construidos
devidamente equipados e climatizados, bem como o0 acesso a biblioteca e reserva
de auditorio;

Agendar reunides mensais da Direcéo, Gestao educacional e assisténcia estudantil
com os representantes dos alunos, objetivando a escuta das necessidades
apresentadas pelo corpo discente e o fortalecimento da participacao estudantil nas
questdes politicas do Campus;

Incentivar as iniciativas socioculturais dos alunos(as) disponibilizando os
recursos humanos e materiais disponiveis na estrutura do Campus;

Realizar um evento de integracao entre os alunos egressos e atuais para troca de
experiéncias com debates e palestras;

Oportunizar cursos de atualizacdo para os alunos egressos visando adicionar
informacdes e rediscutir questdes dinamicas de suas areas de atuacao;

Licitar empresa para prestar servico de restaurante/lanchonete no Campus com
preco acessivel e cardapio nutricional, reservando espaco destinado a alimentacédo
para garantir condi¢des adequadas para este fim;

Buscar parcerias com cooperativas de agricultores familiares para o fornecimento
de alimentacédo saudavel e fortalecimento de vinculo com a comunidade local.
Estimular o ensino da educacéo financeira para estudantes e comunidade;

Estimular a realizacdo anual do curso preparatorio pra 0 ENEM,;

4.7. SERVIDORES E COLABORADORES

Servir a sociedade com eficiéncia é a missdo do servidor publico. Mas para que

possa desempenhar sua funcdo com qualidade € necessario que haja um ambiente de

trabalho saudavel, com espirito de equipe, estrutura fisica adequada, numero de

servidores suficientes para as atividades e capacita¢do continuada. Para isso algumas

acoes serdo propostas:

Criar um plano de capacitacdo para os servidores voltado ao aperfeicoamento e
desenvolvimento dos docentes e técnicos, realizando um planejamento de licencas
para capacitagdo sempre buscando viabilizar a formagao do servidor com o intuito
de fortalecer sua atuagdo na instituicdo. Por exemplo: PDP-TAE (plano de

desenvolvimento pessoal): plano de qualificacdo especifica para TAES. Permitir



gue nossos técnicos, ao longo de 4 anos, possam se qualificar (aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado ou doutorado); procurando meios juridicos para reduzir

carga horéria ou dispensar no momento em que cursam disciplinas;

Promover estudos acerca da divisdo do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional;

Garantir a continuidade do trabalho, atendimento ao puablico e as demais
demandas do Campus fortalecendo a jornada continua de 6 horas, quando for o
caso, conforme a legislacéo vigente;

Realizar acOes de integracdo dos servidores;

Elaborar um manual do docente, baseado no “Manual do Servidor”, com todas as
informacdes sobre a estrutura do Campus, regulamentos, organograma e tutoriais
para auxilio nas diversas atividades vinculadas a atividade docente (Ex: manual
do Q-académico);

Promover momentos de integracdo entre os(as) servidores(as) como jogos,
atividades de recreacdo, comemoracdes, entre outros;

Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de
recursos humanos e realizar gestao junto a Reitoria para novos codigos de vagas
para TAE;

Aprimorar os programas de qualidade de vida do servidor, com criacdo da
Comissédo Gestora do Programa de Qualidade de Vida do Servidor.

Investir na valorizacdo da carreira dos servidores téecnicos (PDP-TAE) e docentes,
mediante o incentivo a cursos de capacitacdo, em formag&o continuada e em niveis
de Pés-graduacdo, inclusive possibilitando a qualificacdo durante expediente ou
flexibilizar o horario para este fim.

Incentivar e apoiar a formagdo e qualificacdo dos técnico-administrativos e
docentes, através da participacdo efetiva dos(as) servidores(as) em eventos como
congressos e simpdsios, visando o aprimoramento de suas qualificacdes
profissionais, priorizando a equidade e transparéncia do processo;

RSC: Apoio ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos docentes e
TAES;

Apoio a Jornada de 30 horas para os TAES, assumindo o compromisso de lutar

junto a reitoria pela garantia deste direito;



e “Nao” ao ponto eletronico de frequéncia! Assumindo compromisso de lutar junto
a reitoria.

e SIPAT: Semana Interna de Prevencdo a Acidentes de Trabalho realizada
anualmente visando a melhoria da qualidade de vida do servidor;

e Acompanhamento da salude fisica e mental dos servidores através do estudo e
planejamento das cargas de trabalho distribuidas no Campus para erradicar a
sobrecarga, principalmente dos TAES;

e Encontros anuais de relagfes interpessoais com os(as) servidores(as) em ambiente
externo ao Campus, objetivando a integracdo humana e social;

e Incentivo a pesquisa e extensdo para Docentes e TAES atuarem em projetos do
Campus;

e Organizar o calendario de atividades académicas do campus de maneira a unificar
e sincronizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo evitando sobreposicdes
de cursos ou atividades extracurriculares, encontros, palestras, reunides, féruns e
afins;

e Pactuar com as Institui¢fes Publicas e Privadas que possam vir a ser parceiras no
fomento da Ciéncia e Tecnologia como subsidiarias do desenvolvimento de
pesquisas;

e Oportunizar cursos de atualizacdo profissional para funcionarios de empresas

terceirizadas do Campus;

5. CONSIDERACOES FINAIS

E oportuno destacar que essa proposta &, pela propria natureza, passivel de
mudancas, adequacdes e melhorias que serdo consequéncia de uma gestdo democratica,

participativa e dialogica.

Portanto, nosso compromisso é por uma gestdo dialégica, democratica,
participativa e combativa na luta pelos direitos da comunidade escolar (estudantes,
servidores e colaboradores). S&o esses 0s elementos que trazemos em nossa expertise e
vivéncias com colegas de trabalho, em outros Institutos Federais, entidades sindicais e
Campi do IFCE.



Acreditamos que precisamos mudar, mudar para melhor, valorizando nossos
trabalhadores, trabalhadoras e estudantes! #MudalFCEIltapipoca #MudalFCE



