INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

IFCE CAMPUS CEDRO

PLANO DE TRABALHO

UNIDADES ESTRATEGICAS

Inov(agoes) para a Gestao

Comunicacao Social e
Tecnologia da Informagao

Assuntos Estudantis
Ensino

Pesquisa, P6s-Graduacao,
Inovacao e Relagoes
Internacionais

Extensao

Administracao e
Planejamento

Gestao de Pessoas

Prof. Dr. Francisco José de Lima
2021-2025

CEDRO - CEARA
2020



SUMARIO

(O LN 2I0] 510 07Y 0 1T
2. MOTIVACOES E (PRO)POSICOES PARA UMA CONSTRUCAO A MUITAS

3. APRESENTACAO DO CANDIDATO ..covvieereeeeeieeveesresesess s sestssessessssenssnennon,
4. PLANO DE TRABALHO ..ot
4.1 IN0V(AGOES) PAra @ GESLAD .....ccueeueeieiieeieieeeeee ettt
4.1.1 GeStA0 PartiCIPALIVA .......ceeveiirieiiiiesiieiesee e

4.1.2 Tecnologias de Gestdo e Padronizag&o de Processos ..........ccccceverererienne.

4.1.3 Qualidade de Vida dos Servidores, pautada na valorizacdo profissional,
diversidade, €tica € amDIBNCIA ..........ccoiiiriiiiiie e

4.1.4 Politica de AcesSIDIlAAdE ........ccccceveiieiieie e,

4.2 Comunicacao Social e Tecnologia da Informagao .............cccceeveevieiiiieiiecninns

4.3 ASSUNLOS ESTUAANTIS .....oveiiiiieiieiiiesie e
1 T TSSO
O R -] - | SRR

4.4.2 ENSINO SUPETION ..ottt

4.4.3 Ensino Técnico Integrado e Concomitante ............cccceveveeiieieececicceeneen,

4.4.4 EAUCACAD € ESPOITE ...ocvviciiecieee ettt

4.4.5 DOCENTES ...ttt

4.4.6 COOTUBNAGOES ....ouvereieetieiieieete ettt ettt bttt ettt

4.5 Pesquisa, Pds-Graduacdo, Inovacao e RelacGes Internacionais ...........c...........
4.6 EXTENSAD ...ttt bbbt b e e re s
4.7 AdMINIStragao € Plangjamento .........cccooveierieieneniesiiseseseeee e
4.8 GESTAD 0B PESSOAS ....uveveeiieniisiiesieesiesiee st stee st e ettt sbeesbesseesbe e tesseesbeebesneenneas

5. A GUISA DE CONCLUSAQ .....oooeiiiee et eeses e s s senes s ssn s
6. REFERENCIAS .....oooiiiiiriireieiiesissiee sttt sttt

02

03

05
07
07
07
09

09



1. INTRODUCAO

O percurso histérico da educacdo profissional brasileira € marcado por rupturas,
conquistas e insurgéncias. Em 2020, a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica chegou a marca dos seus 111 (cento e onze) anos. Em pouco mais de um século,
observa-se que a Educacdo Profissional atendeu, em cada época, as necessidades do pais,
diferentemente de quando surgiu. Hoje, apresenta-se como uma possibilidade de acesso as
conquistas cientificas e tecnoldgicas, voltando-se a formacdo de jovens e adultos para um
mercado de trabalho cada vez mais seletivo.

A rede federal de ensino como um dos grandes agentes de fomento das politicas
publicas educacionais do Governo Federal (Lei n° 11.892/2008), voltada a educacdo
profissional técnica, tecnoldgica, licenciatura, graduagcdo e poOs-graduacdo, tem articulado
ciéncia, cultura e tecnologia, a partir da articulacdo Ensino, Pesquisa e Extensdo, de modo a
trabalhar com concepcdes e saberes que caracterizam a modernidade em transformacao.

Nesse contexto, entre seus compromissos estdo: criar condi¢cdes de melhorias para a
inclusdo social; possibilitar a formacdo de uma consciéncia critica; oportunizar escolhas; e
reduzir assimetrias no mercado de trabalho. Com atuacdo voltada & sociedade brasileira em
grandes centros e também, em cidades do interior, tem fomentado e disseminado
conhecimento cientifico e tecnoldgico, a partir da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensdo como eixo estratégico de acdo e reflexdo para a promocdo e o desenvolvimento
humano.

Quanto as caracteristicas e finalidades dos IFs destacam-se:

| - Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus nhiveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugOes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

V - Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em
geral e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica (Art. 6° Lei
n°.11.892/2008)



No Estado do Ceard, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFCE) se
faz presente em todas as regides, contando
com 35 unidades, incluindo a reitoria que
esta sediada em Fortaleza, sendo
responsdvel por atender a 36.651
estudantes, de acordo com levantamento
feito no IFCE em NOmeros. Nesse
contexto, entre os 34 campi, esta o IFCE
campus Cedro, que celebrou, no ano de
2020, seus 25 anos de atuagdo, mudando
historias, transformando  vidas e
materializando sonhos.

O campus Cedro  iniciou  suas

atividades em 11 de setembro de 1995 e
possui atualmente em torno de 1.504 Fonte: https:/fifce.edu.br/acesso-rapido/campi/campi
alunos, 89 docentes, 49 técnicos administrativos e 46 servidores terceirizados.

No dia 13 de novembro do ano em curso, estaremos escolhendo o(a) Reitor do IFCE e
o0 Diretor(a) Geral docampus Cedro para o quadriénio 2021-2025, conforme Edital
n°1/2020/CEC/CONSUP/REITORIA-IFCE.

Assim, o objetivo desse plano de trabalho, inacabado, é apresentar a toda comunidade
académica do IFCE campus Cedro uma proposta de gestdo exequivel para o quadriénio 2021-

2025, pautada em principios de uma gestdo participativa, humanizada, ética e transparente.

2. IYIOTIVA(;OES E (PRO)POSICOES PARA UMA CONSTRUCAO A MUITAS
MAQS

Parafraseando Accioly Neto, compositor da extraordinaria letra A natureza das coisas,
“toda caminhada comeca no primeiro passo”. Certamente, 0S passos iniciais partiram de
abordagens individuais de servidores do campus Cedro, que em momentos distintos,
indagaram porgue eu ndo participaria do processo de consulta para Diretor Geral do IFCE
campus Cedro.

Entre uma interpelacdo e outra(a), incerteza(s), expectativa(s) e o desejo de contribuir,
cada abordagem a esse respeito, permitiu-me amadurecer e entender a necessidade do

surgimento de outra alternativa para a gestdo da nossa unidade. Assim, mediante um processo



de reflexdes e debates que se estenderam ao longo de um ano, essa decisdo foi tomada em
meados de setembro de 2020, alicercada no entusiasmo por melhorias nos servigos e
processos, como aspectos que estimulam o ser humano a continuar a caminhada.

A estratégia definida para a construcdo da proposta aqui apresentada fundamentou-se
na capacidade de escuta a diversidade humana em seus contextos, como uma possibilidade
para a melhoria de processos e do clima organizacional. As vozes de servidores que ecoam
em diferentes espacos das instituicbes sdo, em grande medida, externadas para a
ressignificacdo de processos, melhoria de ambientes e desempenho institucional (BOXALL;
PURCELL, 2011).

Nessa perspectiva, reafirma-se o papel fundante da pratica de escuta como um
elemento norteador dos processos de gestdo e como ato social e dialégico que requer uma
abertura para reconhecer que o outro é a fonte possivel de uma percepc¢éo diferenciada e que
tem algo a contribuir com o processo de aprendizagem, a gestdo e politicas publicas.
(MOURA; GIANNELLA, 2016).

O exercicio de escuta ativa e cuidadosa se apresentou como aspecto central para o
delineamento desse plano de trabalho (em construcdo), permitindo ouvir e sistematizar
inquietacOes, expectativas, sentimentos e sugestdes para a gestdo do IFCE campus Cedro. O
conjunto de (pro)posicbes foram, gradativamente, sistematizados a partir de observacoes e
contribuigOes de protagonistas de todos os segmentos da instituigéo.

Ao analisar essa proposta, construida a muitas médos, a comunidade académica podera
optar por um plano exequivel, em que a gestao atuara em conjunto com todos os segmentos da
comunidade académica (alunos, professores, técnicos administrativos e colaboradores
terceirizados), para juntos desenvolvermos mecanismos de enfrentamento os desafios,
superando as dificuldades e lutando por dias melhores em busca de uma educacdo de melhor
qualidade. Assim, serdo reunidos esforgos para a construcdo da escola que queremos para
todo(a)s, uma escola cidada, pautada numa pedagogia humanizada com foco em praticas de
acolhimento, permeada pela ética do cuidado na compreensao da educacéo como direito.

Agradeco a todo(a)s que diretamente ou indiretamente motivaram e contribuiram para
o delineamento da proposta apresentada neste plano de trabalho. Acredito que as ideias postas
aqui, com a participacdo de todo(a)s, serdo concretizadas e fortalecerdo os principios de
gestdo democratica, pois, assim como cada um(a) de vocés, tenho ORGULHO DE SER IF
campus Cedro! Por uma gestdo PARTICIPATIVA e uma EDUCAC}AO HUMANIZADA.



3. APRESENTACAO DO CANDIDATO

Narrar percursos € um exercicio que exige se reportar a aspectos da trajetoria pessoal
profissional e aos condicionantes que influenciaram ou ndo na formacgéo da identidade do
sujeito/professor, e isso exige um enorme esfor¢o para resgatar elementos que se encontram
no passado, porém lhe impulsionaram para o presente.

Sou Francisco José de Lima, cedrense, nascido no Sitio Cachoeira dos Fernandes,
zona rural do Distrito de Varzea da Conceicdo, municipio de Cedro-CE, filho de agricultor e
servidora publica municipal aposentada, que ap6s um ano e dois meses do meu nascimento,
tiveram que lutar por mim, contra a poliomielite (também conhecida como pdlio ou paralisia
infantil ¢ uma doenca viral que pode afetar os nervos e levar a paralisia parcial ou total).
Gracas ao Criador, a ciéncia e ao esforco dos meus pais, que embora enfrentando condigcfes
adversas, reuniram forcas para amenizar a doenca e a sequela da poliomielite comprometeu
apenas a mobilidade do meu membro inferior esquerdo.

Para encarar a limitacdo fisica e atenuar seus efeitos e preconceitos, contei com o
apoio irrestrito de toda a minha familia, especialmente da minha mée que além de dialogos e
partilhas, me ensinou desde cedo, que eu precisava transformar limites em possibilidades.

Iniciei minha vida estudantil no Grupo Escolar Lucio José de Sousa, localizado no
sitio onde eu morava e |4 estudei até a 3% série do Ensino Fundamental. Era chegado o
momento de tomar decisdes, pois para continuar estudando, teria que fazer um percurso de
dois quilémetros de casa para a escola e da escola para casa. Um percurso longo que eu teria
que fazer a pé. Decidi continuar e entre 1990 e 1994, frequentei a Escola Estadual Francisco
Silveira Aguiar e, em seguida, na Escola Jodo Batista Moreno, ambas localizadas no Distrito
de Varzea da Conceicéo para concluir o Ensino Fundamental.

A caminhada precisava continuar e frequentei todo Ensino Médio no Colégio Estadual
Celso Araljo, na sede do municipio. Foram mais trés anos (r)existindo aos meus préprios
limites, na certeza da prosperidade que s6 a Educacdo pode nos proporcionar. Concluido o
curso de magistério (Ensino Médio que habilitava professores da educacdo Infantil a 42 série
do Ensino Fundamental) tive a honra de compor o quadro docente das duas escolas do
Distrito de Varzea da Conceicdo, compartilhar a docéncia com aqueles que foram meus
professores e, mais tarde, atuar na gestdo dessas instituicdes, experiéncias que me aproximou
do contexto da formacdo de professores e me motivou a estudar esse campo do conhecimento.

Paralelo a atuacdo profissional, além do curso de Licenciatura em Pedagogia (UVA),

conclui o curso de Licenciatura em Matematica (IFCE campus Cedro). A partir de 2004,



quando iniciei o curso de Licenciatura em Matematica, o IFCE campus Cedro comegou a
fazer parte da minha vida, especialmente entre 2006 e 2010 quando, por meio de processo
seletivo, atuei como professor substituto.
Tive a honra de comecar minha trajetoria de servidor efetivo no IFCE, em 01 de
fevereiro de 2011, inicialmente no campus Tiangua, como Professor de Educacédo, Basica,
Técnica e Tecnoldgica (EBTT), atuando, principalmente, no Nducleo de Disciplinas
Pedagogicas do curso de licenciatura em Fisica. Em seguida, tive a felicidade de ser removido
para o campus Cedro. No campus Cedro tenho atuado Nucleo de Disciplinas Pedagdgicas dos
cursos de licenciaturas em Matematica e Fisica e em disciplinas do curso de Especializacdo
em Docéncia do Ensino Superior
Como pesquisador, a partir de acBes desenvolvidas no ambito do Grupo
Interdisciplinar de Pesquisa em Ensino e Aprendizagem (GIPEA/CNPQ), temos empreendido
esforgos para fortalecer a iniciacdo cientifica como uma experiéncia que além de proporcionar
cultura académica, desenvolvimento pessoal e socializagdo profissional, pode despertar para a
vocacao cientifica, contribuindo para a formacéo de pesquisadores.
Agora apresento para vocé(s) um resumo do meu curriculo:
¢ Doutor em Educacédo — Nucleo Formacéao de Professores — UNIMEP (2018);
¢ Mestre em Ensino de Ciéncias e Matematica — UFC (2013)
¢ Especializacdo em Gestdo Escolar — UDESC (2006)
¢ Especializagdo em Metodologia do Ensino Fundamental e Médio — UVA (2002)
¢ Licenciado em Matematica pelo IFCE campus Cedro (2009) e em
¢ Licenciado em Pedagogia — UVA (2000)
¢ Chefe do Departamento de Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo do IFCE
campus Cedro.

¢ Pesquisador do IFCE;

¢ Membro dos colegiados do campus (cursos de Licenciatura em Matematica, Licenciatura
em Fisica e Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior);

¢ Lider do Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Ensino e Aprendizagem do IFCE campus
Cedro (Grupo de Pesquisa certificado pelo CNPQ);

¢ Membro da Diretoria da Sociedade Brasileira de Educacdo Matematica — Regional Ceara
(2019 - 2021);

¢ Experiéncia na coordenacdo de Pesquisa e Extensdo do IFCE campus Cedro.

¢ Experiéncia como professor na Escola de Ensino Fundamental Jodo Batista Moreno; Anexo

Francisco Silveira Aguiar, rede municipal de ensino de Cedro;



¢ Experiéncia como professor no Colégio Estadual Celso Araujo, rede estadual de ensino do
Ceard;

¢ Experiéncia como diretor escolar na Escola de Ensino Fundamental Jodo Batista Moreno;
Anexo Francisco Silveira Aguiar, rede municipal de ensino de Cedro;

¢ Experiéncia como coordenador pedagdgico na Escola de Ensino Fundamental Jodo Batista
Moreno; Anexo Francisco Silveira Aguiar, rede municipal de ensino de Cedro;

¢ Outras informagdes da minha trajetoria académica e profissional podem ser acessadas no
site. do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico — CNPQ
(http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do) ou o acesso poder ser feito ao CNPQ
por: http://lattes.cnpg.br/1164895890806030. Meu contato franciscojose@ifce.edu.br e nas

redes sociais: Facebook Francisco José e Instagram @franciscojoseprofessor.
4. PLANO DE TRABALHO

Nesta secdo, apresentamos nossas proposi¢cdes como candidato a Gestdo do IFCE
campus Cedro. Conforme mencionado anteriormente, as acdes a serem apreciadas foram
construidas numa perspectiva dialdgica, pautada no exercicio de escuta da comunidade
académica, cuja interlocucdo possibilitou reunir sugestdes e possiveis caminhos para
continuar reafirmando o papel transformador da nossa unidade. E importante destacar que
essa construcdo coletiva foi orientada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(2019-2023) que foi construido e norteado pelas Finalidades, Valores, Visdo e Missdo da
Instituicao.

Consideramos que este Plano de Trabalho estd comprometido com a sociedade por
uma Educacdo de qualidade, publica e gratuita. Enfatizamos que ac¢Ges contidas neste plano
ndo podem ser vistas isoladamente, pois elas fazem parte de um sistema educacional, no qual
todas, diretamente ou indiretamente, colaboram umas com as outras para que as melhorias e o
crescimento institucional sejam plenamente possiveis.

A seguir apresentamos as proposi¢oes, por unidade estratégica:

4.1 INOV(ACOES) PARA A GESTAO
4.1.1 Gestéo Participativa
v Proposicdo de uma Pedagogia humanizada, com foco em praticas de acolhimento,

permeada pela ética do cuidado e pela compreensdo da educagdo como direito;


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4255121Z8
mailto:franciscojose@ifce.edu.br

v’ Paridade de género e étnico-racial nos cargos de Funcdo Gratificada (FG), buscando aliar
competéncia técnica a uma maior representatividade dos servidores da instituicéo;

v"Incentivo e realizacdo efetiva do Férum de Gestdo como espaco dialdgico para a realizacdo
de avaliacgdes sistematicas que favorecam as tomadas de decisdes;

v' Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), mediante foruns de
gestdo que buscardo articular o discurso do grupo, expor problemas e fragilidades e refletir
sobre potenciais solucdes;

v Instituicdo do plano local de combate a COVID-19, com a participacdo da comunidade
académica, em articulagdo com projetos de pesquisa e extensdo que contribuam com as
medidas de prevencéo previstas nos protocolos oficiais;

v Implantacdo de encontros avaliativos semestrais para troca de experiéncias entre 0s
servidores com o intuito de promover o dialogo e fortalecer as a¢des estratégicas do PDI;
v'Incentivo e fortalecimento da participacdo dos TAEs nos Encontros Pedagdgicos, nos
Conselhos de Classe e nas reunides de Colegiados, integrando-os a discussdo sobre tematicas
propostas;

v/ Estimulo a praticas intersetoriais e interdisciplinares por meio da implantacdo de uma rede
de discusséo e enfrentamento de problemas relacionados ao ensino e a administracéo;

v  Fortalecimento e incentivo as praticas democraticas de participacdo coletiva nos processos
decisorios e de prestacdo de contas das acOes da gestdo, ampliando e aperfeicoando sua
transparéncia;

v Fortalecimento e incentivo a participacdo dos 6rgaos colegiados nos processos de tomadas
de decisdo;

v’ Fortalecimento e reorganizagdo das comissdes institucionais, conferindo-lhes maior
autonomia para o desenvolvimento de suas respectivas agoes;

v Implantacdo do Conselho Académico do IFCE campus Cedro, previsto na Resolugdo n°
06, de 30 de janeiro de 2017,

v’ Fortalecimento das representacfes estudantis em suas atividades, entre eles, o Férum
Institucional Estudantil;

v Reorganizacdo dos processos de trabalho da equipe de colaboradores terceirizados;

v’ Elaboracdo de um orcamento que oportunize a realizacdo e a participacdo em eventos
esportivos, culturais, académicos, de ensino, pesquisa ou extensdo;

v" Ampliacao e fortalecimento de projetos com foco nas politicas sustentabilidade;

v Proposicdo de uma agenda dialégica com as prefeituras e secretarias municipais de

educacdo da regido, para o fortalecimento de parcerias e discussdo sobre pautas relevantes



inerentes a aspectos de desenvolvimento regional, com enfoque na formacgdo discente, na
tentativa de garantir o transporte escolar para alunos que se deslocam dos municipios

vizinhos;

4.1.2 Tecnologias de Gestdo e Padronizagdo de Processos

v" Promocdo do incentivo a capacitacdo dos ocupantes de funcdes/ coordenacdes na area de
lideranca, mediacdo de conflitos, planejamento e gestao;

v Desenvolvimento de tecnologias de gestdo institucional a partir de projetos de pesquisa
com e sem fomento;

v' Manutencdo da boa convivéncia com a Reitoria e as Pro-reitorias, a fim de que, com
urbanidade, as demandas do IFCE campus Cedro possam ser discutidas e atendidas;

v Construcdo de fluxogramas de processos em cada setor para facilitar as solicitacbes de
demandas de alunos e servidores;

v" Estudo sobre a criacdo de uma coordenacdo para os Laboratérios de Informatica.

4.1.3 Qualidade de Vida dos servidores e discentes, pautada na valorizagdo profissional,

diversidade, ética e ambiéncia

v Implantacdo da comissao local de combate ao assédio sexual;

v' Acles de prevencdo ao assédio moral no servico publico, através da equidade, justica,
ética, valorizacdo e escuta;

v' Criacdo de espago de convivéncia e lazer como incentivo a Qualidade de Vida de toda
comunidade académica: alunos e servidores e colaboradores terceirizados;

v" Incentivo ao aleitamento materno, por meio de agdes efetivas, como atividades educativas
e reorganizagdo para disponibilizacdo de uma sala de apoio a amamentagdo, bem como para
ordenha e armazenamento do leite;

v Implementacdo de ouvidoria interna no campus (Gabinete de Crise);

v Desenvolvimento de a¢des sistematicas de promocéo da salde mental;

v' Apoio a representacfes que busquem, de forma democratica, participativa, ética e
transparente a inclusdo social, a diversidade e combate a qualquer tipo de preconceito;

v" Criacdo da comissdo de Prote¢do aos Animais;

v" Promocdo de dialogo entre esporte e cultura com valorizacdo da cultura afro-brasileira na

perspectiva do favorecimento de um ambiente que respira diversidade.



10

4.1.4 Politica de Acessibilidade

v’ Estimulo ao uso de reunides virtuais internas como forma de atender e atingir um publico
maior;

v Instituicdo de uma politica de acessibilidade arquitetdbnica e comunicacional, inclusive
incentivando a formacdo de servidores para atendimento de pessoas com déficit, seja de
locomocdo, visual, auditivo e/ou cognitivo;

v Modificacdo do layout da Coordenadoria de Controle Académico, com vistas a possibilitar
um melhor atendimento a pessoas com necessidades especificas;

v Promover formagdes em Lingua Brasileira de Sinais para setores de atendimento ao aluno,

com foco em tornar mais eficiente as politicas de incluséo.

4.2 COMUNICACAO SOCIAL E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

v" Fortalecimento da identidade institucional do IFCE campus Cedro;

v' Promocdo de uma comunicacdo ampliada, baseada nos principios da democratizacdo da
informac&o e da perspectiva do cidaddo, com o objetivo de aproximar a comunidade externa e
a comunidade interna;

v’ Atualizagdo constante de todas as paginas oficiais do campus, com a finalidade de
proporcionar visibilidade para os contatos institucionais, bem como para as agdes/atividades
desenvolvidas e garantir o direito de acesso a informagéo;

v' Diagnéstico de fragilidades e promogéo de melhorias nos canais de comunicacgéo (interna e
externa), por meio de um monitoramento periodico;

v’ Cadastro de areas de pesquisa e interesse dos docentes na pagina oficial do IFCE campus
Cedro para amplo conhecimento dos alunos e comunidade externa;

v' Orientacdo para toda a comunidade sobre a importancia da seguranca da tecnologia da
informacdo e sua gestéo;

v/ Promocdo da melhoria continua dos processos de aquisicdo de Tl tornando-os mais
vantajosos, eficientes e alinhados as necessidades da instituicao;

v’ Realizacdo de melhorias nas condicdes de acesso a internet do campus;

v Renovacdo, atualizacdo e ampliacdo dos equipamentos de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacéo, conforme legislagéo vigente;

v Envolvimento da equipe de Tecnologia da Informacdo na Gestdo de Processos e Gestdo de

Dados, para identificar as possibilidades de automatizacao de processos;
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v" Incentivo a criacdo de sistemas que otimizem as diversas atividades rotineiras no Campus.

4.3ASSUNTOS ESTUDANTIS

v Fortalecimento da assisténcia estudantil enquanto uma politica de respeito a liberdade e a
dignidade humana;

v'Reorganizacdo no atendimento psicologico, considerando que as intervencdes do(a)
Psicologo(a) escolar necessitam de uma ampla atuagdo, com ag@es individuais e coletivas,
articulada com diferentes atores da comunidade académica para atender as demandas
discentes;

v Ampliacdo das condicbes de participacdo democratica, para formacdo e o exercicio de
cidadania visando a acessibilidade, a diversidade, ao pluralismo de ideias e a incluséo social;
v" Execucdo das diretrizes do Orgcamento Participativo como ferramenta para decisdes na
Assisténcia Estudantil, valendo-se dos principios da transparéncia e do didlogo com o0s
estudantes;

v’ Busca pela ampliacdo de auxilios académicos;

v Implantagdo de um programa para discussdo dos direitos humanos, da promocao da satde
e qualidade de vida dos estudantes no curriculo;

v" Integracdo entre a politica de assisténcia estudantil as acdes de enfrentamento do insucesso
escolar (evasdo, abandono, retencao);

v' Desenvolvimento de politicas e a¢Bes internas baseadas nos anseios e necessidades dos
estudantes, a partir da identificacdo dos alunos mais vulneraveis, a fim de promover uma
politica equanime;

v’ Fortalecimento da pratica interna do Férum de Assisténcia Estudantil;

v’ Criacdo de um nucleo de estudos e extensdao em género e diversidade sexual no campus,
viabilizando o amplo debate para a promocgédo de um espaco académico mais igualitario e que
combata as diversas formas de violéncia. Na mesma perspectiva, fortalecer o NAPNE e
NEABI, criando uma coordenacdo de ac¢des inclusivas com os trés nicleos da rede;

v' Promocédo do acesso a saude, por meio de acles e servicos de acordo com a realidade
local, numa perspectiva coletiva e fortalecimento da educacdo em salde, através do
protagonismo e do envolvimento dos atores, sobretudo durante a pandemia causada pelo novo

coronavirus;
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v" Desenvolvimento de a¢des continuas com foco na promocao da salide mental, prevencédo a
automutilacdo e ao suicidio, planejadas e articuladas com a equipe de servidores e com 0s
alunos;

v" Viabilizacdo de espaco adequado para a realizacdo das atividades coletivas da Assisténcia
Estudantil com os discentes;

v Aperfeicoamento e aprimoramento do excelente padrdo de qualidade dos servigos de
alimentacdo e nutricdo do Restaurante Académico, por meio da melhoria da infraestrutura,
variedade do cardapio e realizacdo de processos licitatorios periodicos;

v" Incentivo a realizacdo de eventos transversais de Assisténcia Estudantil, incentivando a
participacdo dos servidores do setor no Férum Anual de Assisténcia Estudantil do IFCE e nas

reunides e encontros especificos de cada categoria que compde a CAE.

4.4 ENSINO
4.4.1 Geral

v" Elaboracédo de plano de retomada das atividades letivas através das alternativas propostas
pelo ensino hibrido, mediante formagdo de comissdo com membros de todos 0s segmentos,
com abertura de canal de escuta da comunidade terceirizada, pais e comunidade externa;

v" Diagnéstico por curso da situagdo de matriculas ativas, trancadas e com dependéncias;

v Planejamento e execucdo de agdes, em parceria com a Coordenacdo de Assuntos
Estudantis, pautadas no acolhimento ao aluno, com vistas a promoc¢éo do bem-estar e de um
melhor rendimento académico;

v" Incentivo a realizagdo de assembleias estudantis peridédicas com foco na discussdo e
reflex&o sobre direitos e deveres previstos nas regulamentacGes institucionais;

v/ Estimulo a articulacdo e didlogo entre a Direcdo de Ensino e suas coordenacdes,
professores e os alunos, promovendo maior agilidade na analise e apresentacdo de
encaminhamentos as demandas apresentadas;

v’ Estimulo ao desenvolvimento de aces que favorecam a boa relagcdo professor-aluno,
resgatando-se principios de confianca, respeito, empatia e colaboracao;

v’ Elaboracdo de plano de acéo articulado ao Plano de Permanéncia e Exito do IFCE (PPE),
buscando intensificar, em conjunto com a comunidade académica, acOes efetivas de

prevencdo, controle e combate a evasdo, abandono e retencéo escolar;
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v ldentificagdo, por curso, de disciplinas criticas em que se registram maiores indicadores de
retencdo e trancamentos para a efetivacdo de estratégias de acdo, como implantacdo de
monitorias e acompanhamento pedagogico e psicoldgico as turmas;

v" Reorganizacdo de espacos para criagdo e desenvolvimento de ambientes educativos com

foco nas metodologias ativas (superiores e integrados);

v" Sistema de gestdo integrada do ensino (DIREN + Coordenacdes de Cursos + Biblioteca +

CTP + Assisténcia Estudantil);

v’ Construcédo de ferramenta tecnoldgica de integracdo de informacdes sobre os discentes, em
parceria com orientadores de projetos de pesquisa e inovacdo, com vistas a facilitar o
acompanhamento dos alunos e a proposi¢do de intervencdes em tempo habil diante das
demandas apontadas por docentes e coordenacoes;

v Implementacdo de instrumentos de gestdo de processos e resultados e de planejamento

estratégico a partir de diagndstico elaborado através dos dados oficiais e da escuta a

comunidade académica;

v’ Continuidade a ampliacdo do acervo da biblioteca, visando atender as necessidades

informacionais e culturais dos alunos;

v’ Estudo sobre a destinacdo de recursos para realizacdo de visitas técnicas/aulas de campo,

em parceria com a CAE, DIRAP, representacédo de professores e discentes;

v" Incentivar as diversas expressdes culturais (nacionais, regionais e locais) no campus, de

modo a acolher e fazer desenvolver as multiplas inteligéncias, em parceria com os docentes, a

Biblioteca, NAPNE, NEABI e Assuntos Estudantis;

v Implementacdo de planejamento coletivo de a¢les e eventos entre os setores de ensino e

representacOes estudantis;

v' Fortalecimento da parceria familia-escola;

v" Utilizacdo de sabados letivos para realizacdo de atividades por areas do conhecimento:

lazer, esporte, palestras, filmes, gincanas e passeios locais, com intuito de favorecer a

interacdo entre a comunidade escolar e a comunidade externa;

v Promocdo de momentos de capacitacdo sobre o Q-Académico para alunos, TAE’s e

professores;

v" Organizacao de espagos adequados a escuta pedagdgica atenta e sensivel para servidores e

alunos na DIREN, Coordenagdes de Curso e CTP, além de outros meios de acolhimento,

COmo a escrita;
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v’ Aperfeicoamento de ferramentas metodolégicas para discentes que apresentem
necessidades especificas, como desordens neuropsiquiatricas (Transtorno Espectro Autista,

Transtorno do Déficit de Atencédo e Hiperatividade — TDAH, dentre outros);
4.4.2 Ensino Superior

v/ Apoio aos processos de implantacdo dos novos cursos de Engenharia, por meio da
ampliacdo da infraestrutura fisica e capacitacdo do corpo docente;

v" Implantacgdo de curso graduacdo na area de humanas;

v’ Fortalecimento da representatividade discente, através dos CA’s, mediante momentos de
formagéo continuada, para fortalecimento da identidade estudantil;

v’ Fortalecimento da identidade dos cursos, mediante estratégias pensadas e propostas pelo
corpo docente e discente;

v" Articulacdo entre os cursos superiores no desenvolvimento de acGes no ambito do ensino,
de forma a engajar todas as areas em projetos cooperativos e interdisciplinares;

v" Articulacdo, em parceria com o DEPPI, com outras instituicbes de ensino superior para
promocao de troca de experiéncias;

v Implementagio do dia “D” dos cursos, em parceria com o DEPPI, no intuito de socializar e
divulgar acbes desenvolvidas junto & comunidade interna e externa, promovendo maior
visibilidade aos cursos;

v" Ampliagdo e fortalecimento dos Programas vigentes como PIBID, PRP e de Monitorias
remuneradas e voluntarias, em parceria com o DEPPI;

v Implementacdo sistematica do projeto “Refazendo as Bases”, com vistas a atender os
alunos dos semestres iniciais;

v" Desenvolvimento de agfes articuladas com o corpo docente, Biblioteca e com o DEPPI
para a elaboracdo/producdo e normatizacdo de Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCC) no
periodo adequado, conforme orientacdes dos Projetos dos Cursos, visando a conclusdo no
tempo estimado nos PPC’s;

v" Realizacdo anual da feira das profissdes, inclusive das autbnomas, com a participacéo de
instituicGes e empresas locais e regionais, em parceria com o DEPPI,

v' Proposicdo da integracdo da Biblioteca aos NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes);
4.4.3 Ensino Técnico Integrado e Concomitante

v" Fortalecimento da representatividade discente, através da reativacdo do grémio estudantil;
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v" Implementacéo sistematica do “Projeto de Vida” com foco na escuta e acolhimento, apoio
pedagdgico e psicolégico para construcdo de estratégias de melhoria do desempenho
académico dos alunos;

v Realizacdo de estudo junto ao corpo docente e administrativo, com vistas ao
desenvolvimento de um projeto sistematico voltado ao ENEM para as turmas dos semestres
Ve VI,

v Desenvolvimento de estratégias de gestdo com foco na conclusdo de cursos no ciclo ideal
de 03 anos;

v' Fortalecimento das acGes do conselho de classe, através de momentos de formacéo de seus
segmentos representativos;

v" Implementagdo do projeto “Eu e 0 meu curso” com o objetivo de fortalecer a construgéo
da identidade dos alunos com os cursos;

v" Realizacdo anual, em parceria com o DEPPI, de feira cientifica, artistica, cultural e
esportiva;

v’ Estabelecimento de rotina pedagdgica diferenciada para o ensino médio integrado e para
0S cursos técnicos, considerando as dimensdes: cognitiva, estética, ética, fisica, social e
afetiva;

v" Fortalecimento do principio da formacéo integral em tempo integral, numa perspectiva
inter e transdisciplinar, incentivando praticas de cooperacdo, de incentivo a criatividade, a
reflexdo e ao pensamento critico, mediante o desenvolvimento de projetos e praticas

integrativas, conforme prevéem os PPC’s dos cursos;
4.4.4 Educacéo e Esporte

v Promocao de aulas de campo, com intuito de enriquecer a qualidade da experiéncia dos
conhecimento da cultura corporal, em espagos como: pracas, clubes, academias, ginasios,
cinema, parques e areas verdes, estadios, quadras, salas de danca, anfiteatros, escolas,
universidades, dentre outros;

v Promocdo de aulas diferenciadas com a presenca de convidados, estagiarios e/ou
profissionais;

v' Promocédo de eventos esportivos e de praticas corporais diversas: interclasses, torneios,
gincanas, corrida de orientacdo, festivais de lutas, dancas, jogos, exposicao de artes marciais,
slackline, dentre outros;

v" Fortalecimento dos treinos das modalidades esportivas de maior pratica no campus, com

auxilio de alunos monitores, com experiéncia nessas modalidades;
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v Compreensao e sensibilidade no que se refere a flexibilizacdo das praticas e vivéncias para
alunos em condic¢es de limitacdo fisica (seja permanente ou temporaria);

v" Incentivo e valorizacdo a aprendizagem das praticas dos contetidos, sobretudo para os que
tem pouca vivéncia motora, tornando a aula um espaco acolhedor e seguro para
aprendizagem;

v" Diversificacdo dos espacos de ensino para além da sala de aula convencional, a exemplo
do uso de: patios, jardins/areas verdes, laboratério de informatica, miniauditorios, auditorio,
biblioteca;

v Promogao e incentivo a integragdo, ao respeito e a convivéncia harmoniosa entre colegas
de sala por meio de atividades, dindmicas e jogos em grupo;

v' Promocéo de projetos de extensdo no laboratério de musculacdo com vistas a salde e ao
bem estar, tendo como publico a comunidade interna e externa;

v Combate a qualquer forma de preconceito, seja de raca, etnia, nacionalidade, classe social,
filiacdo religiosa, identidade de género ou orientagdo sexual, idade, condigdo de deficiéncia,

limitacdo motora, intelectual e social (sindromes e transtornos).

4.4.5 Docentes

v’ Aperfeicoamento de ferramentas e estratégias para elaboracdo de PIT e RIT e de
acompanhamento de frequéncia;

v Reorganizacdo de espacos fisicos com vistas a disponibilizar, na medida do possivel,
ambientes adequados para orientacdes e atendimento aos discentes;

v’ Aperfeicoamento de estratégias para agendamento de espacos, buscando-se parcerias para
o desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica para esse fim junto aos orientadores de projetos
de pesquisa;

v’ Construcdo coletiva de diretrizes norteadoras para elaboracdo de horarios, visando a
transparéncia e a gestdo democratica desse processo, considerando aspectos como: professor
estudante, professor orientador de projetos de pesquisa e extensdo, professor com
comorbidade, comorbidade na familia (dependentes), residéncia distante, entre outros fatores;

v Reorganizacdo e fortalecimento da comissdo de elaboracdo de horarios, a partir das
diretrizes elaboradas, cabendo a comissdo a coordenacdo do sistema, buscando-se atender as
solicitacOes possiveis de forma mais clara e transparente, sob 0 que esta previsto na resolucéo
que normatiza a carga-horaria docente;

v’ Efetivacdo do trabalho da comissdo de horarios por meio de sistema online em que serdo

inseridos: rodizio de primeiros e Ultimos horarios da semana, preferéncias de dias,



17

preferéncias de turmas e disciplinas, com justificativas para alguns critérios conforme seja
acordado entre comissao, gestdo e docentes;

v Implementacdo de planejamento coletivo por curso e por areas do conhecimento;

v" Implementacdo de calendario de reunides docentes periddicas;

v Formacdo continuada de professores na perspectiva das comunidades de pratica, em que 0s
dialogos formativos sdo realizados de modo colaborativo, mediante a necessidade do grupo e
as demandas de trabalho;

v Identificacdo das potencialidades do corpo docente para articula-las as suas areas de

atuagdo no ensino, pesquisa e extenséo;
4.4.6 Coordenacbes

v’ Processo de escolha de coordenacGes de modo participativo, mediante os 6rgdos de
representatividade como os Colegiados de Cursos, NDE’s e Conselho Académico;

v Formacdo de gestores com enfoque nas premissas do projeto de gestdo do ensino, em
todos 0s seus aspectos e principios pedagdgicos propostos;

v" Elaboracéo de planos de acdo considerando as especificidades dos cursos, com enfoque na
minimizacao dos indicadores de abandono, evasao e retencéo escolar;

v Reorganizacdo da dindmica das reunifes dos conselhos de classe, conforme prevé a
resolugdo normativa,;

v" Incentivo a momentos de reflexdo junto aos Colegiados ¢ NDE’s para se (re)pensar e
(re)planejar matrizes curriculares;

v' Desenvolvimento de propostas de acompanhamento e estimulo ao planejamento coletivo

por curso e por areas do conhecimento.
4.5PESQUISA, POS-GRADUACAO, INOVACAO E RELACOES INTERNACIONAIS

v Incentivo a iniciacdo cientifica em todos os cursos do IFCE campus Cedro de forma
integrada e articulada, considerando as especificidades de cada curso;

v’ Fortalecimento e ampliacdo dos grupos de pesquisa, para a promoc¢do da cultura de
pesquisa e inovacdo no campus, com possibilidade de inclusdo de professores de escolas de
Educacdo Basica (Municipais e Estaduais);

v' Criacdo de linhas de pesquisas nos grupos cadastrados que atendam as especificidades dos

cursos e as areas de interesses de orientadores e orientandos;
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v' Fortalecimento e incentivo aos Programas Estudante Voluntario em Pesquisa e Inovagédo
(PEVPI) e PIBIC, PIBIC Jr. e PIBIT, como espacos de insercao na iniciacao cientifica;

v Estimulo a producdo e difusdo de resultados de pesquisas de iniciacdo cientifica
desenvolvidas, visando contribuir e ampliar o aumento a priori da producdo cientifica da
comunidade académica, por meio de publicacdo anual de livro com resultados das pesquisas
desenvolvidas no campus e parcerias externas;

v Desenvolvimento de projeto para a criacdo de um periddico do campus Cedro, com
articulacdo direta com a Biblioteca, setor de Ensino, Comunicagéo Social e TI;

v Realizagdo de eventos cientificos anuais de modo articulado com todos o0s cursos e com
outras instituicGes parceiras;

v/ Busca por parcerias empresa-escola com vistas a promover os cursos do campus Cedro,
abrindo espacos para estagios, oportunidade de desenvolvimento de produtos e demais
possibilidades de atuacdo, mediante o dialogo junto as empresas;

v Estimulo a participacdo de professores nos editais de agéncias de fomento referentes a
concessdo de bolsas de produtividade, de desenvolvimento tecnologico e de pesquisa e
inovacao tecnoldgica destinada a alunos;

v’ Luta, junto a PRPI, pela ampliacdo da participacdo de TAEs nos editais de fomento a
pesquisa, extensdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovacgdo, inclusive com a reavaliacdo de
critérios de pontuacao;

v" Articulacdo e planejamento, junto as Pro-reitorias do IFCE, da melhoria da infraestrutura
de espacos fisicos da instituicdo para realizacdo de pesquisa e de projetos de inovacédo
tecnoldgica, bem como a capacitacdo do pessoal técnico-administrativo;

v Planejamento, em parceria com a DIREN, do aperfeicoamento dos componentes
curriculares relacionados a metodologia cientifica nos cursos de graduacéo;

v Incentivo a novos talentos em todas as areas do conhecimento;

v Divulgacéo junto a comunidade os procedimentos necessarios para os registros de produtos
de inovacdo, em articulacdo com a Biblioteca e professores com experiéncia na érea;

v Incentivo e preparacdo da comunidade escolar para concorrer aos editais de pesquisa e
inovacdo com e sem fomento;

v'Promocdo de estratégias de divulgacdo a sociedade dos produtos de inovacdo
desenvolvidos nos cursos do IFCE Cedro;

v Implementacéo de cursos de Pds-graduacao lato sensu na area de Tecnologias e Educagéo;

v' Abertura de nova turma de Pés-graduacdo lato sensu em Docéncia do Ensino Superior;
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v Prospec¢do de recursos e parcerias para a implantacdo de cursos de mestrados
interdisciplinares (stricto sensu) académico ou profissional,

v Realizacdo de acOes voltadas a aprendizagem de idiomas, por meio da expansdo de cursos
de extensdo, oficinas de escrita cientifica em inglés, articulado com a DIREN;

v"Incentivo a oferta regular de cursos de linguas;

v Divulgacdo, incentivo e preparacdo de alunos para concorrerem aos editais de intercambio
estudantil;

v Incentivo a cooperacao cientifica entre o corpo docente e instituicdes internacionais;

v' Articulacdo junto a DIREN e a Biblioteca para a criacdo de grupos de estudos com o intuito

de incentivar os alunos que aspirem ingressar em programas de p6s-graduagdo strictu sensu.
4.6 EXTENSAO

v Proposicdo e institucionalizacdo de novos programas de extensdo juntamente com a
comunidade académica, para ampliacdo do atendimento a comunidade externa;

v Execucdo de estudos diagndésticos junto a comunidade local quanto aos interesses de
aprendizagem, para o planejamento e oferta de cursos de extenséo e incentivo a pesquisa;

v/ Parcerias com instituicdes externas, com desenvolvimento de acdes voltadas aos arranjos
produtivos locais com foco no empreendedorismo;

v  Estabelecimento de uma relacdo de cooperagdo com as escolas do Estado e do municipio,
com o objetivo de contribuir para a formacao continuada de professores;

v Intensificacdo da relacdo entre o IFCE campus Cedro com outras instituicdes publicas e
empresas, visando a ampliacdo das oportunidades de estagio, pesquisa, emprego e
participacdo em eventos;

v Fortalecimento de projetos e cursos de extensdo existentes, incentivando a participacdo de
servidores, alunos do superior, do ensino médio e técnico, bem como egressos;

v’ Realizacdo de eventos cientificos anuais de forma integrada e articulada entre os cursos de
graduacdo e pds-graduacao;

v“Incentivo a participacdo dos estudantes e egressos em eventos académicos e olimpiadas
cientificas;

v' Articulacdo e parcerias para fortalecimento da Incubadora, start ups e criacdo de empresas
juniores, estimulando atitudes empreendedoras e a inovacao;

v' Ampliacdo das possibilidades de insercdo de matérias ou artigos produzidos pela
comunidade académica na Revista Pi 3,14, em parceria com a Comunicagéo Social;

v"Incentivo e preparacdo da comunidade escolar para concorrer aos editais de extensdo;
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v" Luta, junto a PROEX, por um estudo acerca da politica de fomento de editais de extensdo,
de modo que contemplem de maneira mais equanime todos os profissionais da educacao,
sejam eles professores recém inseridos na instituicdo ou mais antigos e TAES;

v'Motivacdo e fortalecimento da atuacdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE) e Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas —
NEABI, buscando formar parcerias com outros IFs, instituicGes publicas e empresas para um
trabalho em rede de colaboracao;

v Fortalecimento da politica interna de acompanhamento de egressos, buscando diagnosticar
sua insercao e atuagcdo no mercado, incentivando sua participacdo em atividades no campus;

v Desenvolvimento de uma oficina de orientacdo profissional para a comunidade local e
escolas referente aos cursos ofertados no campus;

v'Promocgdo do IFCE Kids - um dia de atividades ludicas voltadas para os filhos dos
funcionarios e criangas da comunidade;

v'Realizacdo do Festival Gastrondmico do IFCE Cedro — com a participagdo da comunidade

local;
4.7 ADMIN ISTRAC;AO E PLANEJAMENTO

v Execucdo do orcamento de forma participativa;

v' Promogdo da eficiéncia e transparéncia na gestdo de recursos, com base em estudos
periddicos para analisar as necessidades dos diversos setores da instituicdo, a fim de realizar
processos licitatorios que contemplem as necessidades apresentadas;

v Viabilizacdo da politica de acessibilidade arquitetdnica, por meio de iniciativas planejadas
que promovam a acessibilidade do campus referente a sinalizagdo, rampas, piso tatil, layout
dos espacos e aquisicdo de equipamentos, em conjunto com acgdes educativas para a
comunidade académica;

v’ Planejamento e implementacdo de um sistema de seguranca feito por controle de
monitores, sensores de presenca, extintores de incéndio, iluminacdo, capacitacGes para 0s
profissionais da area, dentre outros;

v' Manutencdo e melhoria da urbanizacdo do campus (paisagismo, sinalizacdo, vias de acesso
e iluminacao), conforme legislacdes técnicas;

v/ Promocdo colaborativa da construcdo e execucdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI;
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v’ Captacdo de recursos junto ao Governo Federal para garantir a realizacdo das acgdes
propostas nos Planos de Desenvolvimento Institucional, em parceria com a Reitoria e as Pro-
reitorias;

v" Incentivo as a¢des de sustentabilidade e economia de energia em todos os setores;

v/ Promogdo e incentivo a treinamento de servidores que solicitam demandas ao setor,
inclusive de gerenciamento de processos;

v’ Captacdo de recursos para modernizacdo e aquisicdo de equipamentos para as atividades
laborais, em parceria com a Direcdo-Geral e TI;

v’ Captacdo junto a Reitoria e as Pro-reitorias de recursos extra orcamentarios para melhoria
da infraestrutura;

v" Incentivo e desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo e conscientizacdo com a
comunidade académica sobre a utilizacdo e preservacdo do patrimonio publico, bem como, de
conservacao ambiental, protecdo animal, entre outras;

v' Ampliacdo da infraestrutura dos espacos destinados as praticas desenvolvidas nos

laboratorios de instalacdes e comandos elétricos.

4.8 GESTAO DE PESSOAS

v Viabilizacdo da implantacdo do Programa de Qualidade de Vida do Servidor, para
servidores e colaboradores, em conjunto com demais setores;

v’ Busca de convénios para capacitacdo, lazer e outros beneficios aos servidores;

v Disponibilizagdo de um espago de convivéncia para os servidores e colaboradores que
fazem suas refei¢Ges, tomam banho e descansam no campus durante seus intervalos;

v’ Atencao ao servidor, considerando a natureza dos Servicos;

v Implantacdo da politica de tratamento igualitario, respeitoso e justo entre servidores
(Docentes e Técnicos Administrativos) no desempenho de funcGes, cargos e na composi¢do
de setores;

v" Incentivo a formacdo inicial e continuada de servidores como direito;

v' Colaboracdo em projetos que busquem recursos e parcerias para a implantacdo de cursos
de especializacdo (lato sensu e stricto sensu) para a Formacdo Continuada de Professores e
Técnicos Administrativos;

v' Proposicdo, conjuntamente com a PRPI, de acBes que oportunizem a aplicacdo de
DINTER e MINTER com vistas a viabilizacdo da formacao de professores mestres e doutores

para o campus;
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v" Proposicao a PRPI, conjuntamente com o DEPPI, de a¢des que oportunizem a capacitacdo
em nivel de mestrado e doutorado para Técnicos Administrativos do campus;

v" Investimento na formacdo em LIBRAS dos profissionais que lidam com atendimento ao
publico;

v Promocdo a formacdo dos servidores da Biblioteca em ferramentas de leitura e pesquisa
acessiveis, tendo como base o Tratado de Marragqueche, para fortalecer a politica de inclusao;
v' Construcdo de um banco de avaliadores para seleces para professores substitutos;

v Realizacdo de um estudo diagndstico das necessidades de servidores do campus, para
pleitear, junto a Reitoria e a Pro-reitoria de Administracdo e de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), a ampliacdo do quadro de servidores;

v Intensificacdo da parceria de estagios com outras instituicGes de ensino da regido, na

perspectiva da colaboracdo com as atividades dos setores do campus.

5. A GUISA DE CONCLUSAO

Qualquer proposta de educacdo fundamentada em pressupostos democraticos e
antidiscriminatorios, pela qual se propGe efetivar uma gestdo participativa, comprometida
com a constru¢do de uma escola publica de qualidade, deve, invariavelmente, fortalecer o
sentimento de pertencimento de todo(a)s os protagonistas dos diferentes segmentos
institucional.

N&o se participa efetivamente daquilo em que ndo se acredita. Com essa premissa, 0
delineamento de um projeto de gestdo que represente a identidade da comunidade académica,
gque se mostre comprometido com suas idiossincrasias, implica diversos enfrentamentos
pessoais e coletivos, sendo fundamental para o sucesso da proposta, articulacdo e
sensibilidade para o desenvolvimento da pratica do trabalho coletivo.

Desse modo, reafirma-se que o processo de escuta ativa e cuidadosa foi um aspecto
fundamental para a construgdo desta proposta de trabalho. Ouvir o(a) outro(a) possibilitou a
idealizacdo de um plano tracado a muitas mados, em que contribuicdes, (pro)posicdes e
compartilhamentos permitiram que todo(a)s se sentissem parte dessa concepcao, elucidando
todas as unidades estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFCE campus
Cedro, numa perspectiva coletiva e colaborativa.

Estamos diante de uma proposta, cuja exequibilidade tornar-se-a préspera por contar

com a colaboracdo da comunidade académica, pautando suas acdes no compromisso, na
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competéncia, na transparéncia e no desejo coletivo de ver nossa unidade transformando vidas
e concretizando sonhos a partir de uma pedagogia humanizada e acolhedora.

Concluimos esta proposicao de trabalho, cinte do seu inacabamento, com a certeza de
ter pontuado para a comunidade escolar o sério compromisso desta proposta com a
transformacéo da instituicdo em um ambiente pleno de crescimento e aprendizagem multiplas,
que contribuird para a formacdo cidadad e desenvolvimento profissional dos que aqui estdo e
daqueles que chegardo. ORGULHO DE SER IF campus Cedro! Por uma gestao
PARTICIPATIVA e uma EDUCAQAO HUMANIZADA.
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