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1. APRESENTACAO

Hé& aproximadamente 10 (dez) anos o campus Umirim do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) foi criado com a missao de formar mao-de-obra qualificada
para atender as demandas das empresas do Estado do Ceara, especialmente das cidades do vale

do Rio Curu e Rio Aracatiagu.

Nossa unidade tem uma localizacéo privilegiada diante da proximidade com o parque
industrial de Pecém, bem como rota importante de comércio da regido norte do estado do Ceara.
Ademais, fica entre Fortaleza e Sobral, com uma altissima demanda por profissionais e servicos

especializados nos diversos cursos do campus.

Neste ano, temos a oportunidade de escolher um nova gestdo para nosso campus, gestao
2021 — 2025, comprometida com as conquistas auferidas até o momento e irmanada com o
objetivo de criar uma gestdo de exceléncia para garantir aos cidaddos cearenses o direito a
Educacéo, conforme previsto no artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988, bem como fortalecer
a oferta da educagdo em diversas modalidades que atendam a todos os municipios do entorno da
nossa unidade no ambito da Educacdo Profissional e Tecnolégica: do ensino médio integrado a

po6s-graduacao.

O papel principal da direcéo geral e de sua equipe de trabalho €é representar a comunidade
académica criando estratégias, programas, projetos e a¢des para atender as demandas das diversas
comunidades fundadas no conhecimento do campus e de sua estrutura organizacional, bem como



oferecer um perfil progressista, comprometido com a educacéo, honestidade, determinacdo e
inovacao.

Somente com seu apoio serd possivel implantar nossa gestdo que € pautada na ética e
seriedade, comprometida com o trabalho, e obediente aos principios da impessoalidade,
eficiéncia, transparéncia e compromisso social. Nossa gestdo se caracterizara pela
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mas também estara
sensivel aos assuntos estudantis e comunitarios, bem como ao fortalecimento das relaces

interinstitucionais e internacionais. Uma gestdo de exceléncia se consegue com relacionamento,
compromisso, empenho e trabalho incansavel.



2. PERFIL DO CANDIDATO

O professor Francisco Carlos de Sousa concluiu graduagéo
em medicina veterinaria em 2008, pela Universidade
Estadual do Ceara (UECE). E mestre e doutor em Ciéncias
Veterindrias, ambos pela UECE. Atuante na pesquisa
cientifica, foi bolsista CNPq na graduagdo e no mestrado, sob

regime de dedicagdo exclusiva. Leciona ha aproximadamente

dez anos, atuando como professor substituto, nos anos de
2011 a 2014, no curso de medicina veterinaria da UECE. Ingressou como professor efetivo do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia no ano de 2015, onde vem desenvolvendo
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, executando projetos aprovados em editais institucionais
contemplados com bolsas para discentes. Sob o regime de dedicacao exclusiva, lecionou no curso
de Bacharelado em Zootecnia e no curso Técnico em Agropecuéria. Desde seu ingresso no IFCE
tem atuado como orientador de bolsistas de pesquisa e extensdo. Tem participado de comissdes
organizadoras de eventos como o universo IFCE de 2019 e demais comiss@es do IFCE, como por
exemplo, a comissdo organizadora do estudo de potencialidades para implantacdo de novos
cursos. E membro da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) do campus Umirim
desde 2018. Em agosto de 2019 assumiu a coordenagdo do curso Técnico em Agropecuaria,
presidindo os colegiados do referido curso na modalidade subsequente e integrado. Participou do
processo de alinhamento da matriz curricular do curso Técnico Subsequente em Agropecudria.
Presidiu a comisséo de atualizagdo do projeto pedagogico do curso Técnico em Agropecudria.
Buscando oportunidade de estagio e de trabalho para os profissionais da agropecuaria formados
no campus, tem estabelecido parceria com empresas da regido, bem como com a UECE. No
ambito académico tem atuado como avaliador em bancas de comissdes julgadoras de concursos

publicos do IFCE e da UECE, bem como em bancas de mestrado.



3. PRINCIPIOS DA GESTAO

O presente plano de gestdo tem como principio de acdo a constituicdo de uma gestdo
coletiva, ética, séria e solidaria para a constru¢do de uma agenda basica de compromissos que
possibilite o desenvolvimento de todos os interlocutores que compdem o campus Umirim, para a

concretiza¢do de uma gestdo baseada nos seguintes principios:

Transparéncia;

e Impessoalidade;

e Isonomia;

e Eficiéncia na gestdo dos processos administrativos;

e Planejamento participativo e democratico;

e Valorizagdo e integracdo dos servidores e das servidoras;
e Fortalecimento da pesquisa basica e aplicada;

e Compromisso social,

e Honestidade.



4. PROPOSTAS DE ACAO
4.1. GESTAO, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO CAMPUS

Esta dimensdo da gestdo € responsavel por coordenar a formulagdo do planejamento
estratégico do campus; propor e implantar novos modelos e padrbes de gerenciamento dos
recursos; avaliar o impacto socioecondmico das politicas, programas, projetos e a¢des, bem como
elaborar estudos especiais para a reformulagdo de politicas institucionais integradas com a gestao
central; elaborar, acompanhar e avaliar o orgamento (PLOA e LOA); viabilizar novas fontes de
recursos financeiros a partir de parcerias publico-privadas, emendas parlamentares dentre outras;
definir, implementar, coordenar e executar politicas em tecnologia da informacdo; controlar e

acompanhar as relagfes do campus com outras instituicGes.

e Posicionar-se contra a implantacdo do ponto eletrénico, pois sabemos que os servidores
s&o comprometidos com o trabalho, sem a necessidade de tal meio de fiscalizag&o;

e Realizar manutencéo constante da parte elétrica e hidraulica das edificacdes do campus e
revisdo periodica de todos os espagos de ensino;

e Buscar solucdo para melhorar a qualidade da internet no campus;

e Fazer adequagdes estruturais nas salas de aula;

e Revisar e atualizar o Plano de uso, manejo e ocupacao dos espacos do campus adequando
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no qual constard o zoneamento do
campus, forma de uso de cada &rea, mapeamento das edificacdes, areas de producdo e
pesquisa e areas de preservacdo ambiental, junto com a comunidade;

e Criar um Plano de Prevengéo e Seguranca objetivando adequar as instalagdes do campus,
as préticas pedagogicas e criar protocolos de acdo em casos de emergéncia;

e Promover uma gestao transparente com publicizacdo dos gastos e recursos disponiveis;

e Descrever e publicizar as atribui¢fes de todos os cargos e funcfes (CDs e FGs);

e Instaurar um fluxograma de processos mais eficiente e objetivo;

e Implantar solucGes ecoldgicas como o uso de biodigestor sertanejo, tecnologia social que
produz biogas a partir de esterco animal e/ou de restos de alimentos;

e Criar instrumentos para acompanhar as atividades de cada departamento;

e Buscar recursos para melhorias dos setores produtivos, bem como reativacéo dos setores
de apicultura e piscicultura;

e Buscar recursos para implantacdo de novos setores, como por exemplo cunicultura,
caprinocultura e equideocultura;

e Buscar meios de produgéo de alimento para os animais dos setores produtivos;

e Produzir alimentos para o refeitério, a partir dos setores produtivos do campus;

e Promover dias de campo, trazendo a comunidade para o campus;



Visitar escolas locais, fortalecendo o marketing do campus;

Criar uma solucgdo a curto, médio e longo prazo para destinacdo correta e ética para o0s
cdes e gatos que vivem nas dependéncias do campus;

Organizar as areas de convivéncia do campus (arborizacdo, bancos, mesas, iluminagédo
etc);

Investir na aquisicdo de mais livros para a biblioteca;

Abrir processo de licitagdo para implantacdo de uma cantina no campus;

Promover a aquisicdo de produtos da agricultura familiar para o programa nacional de
alimentag&o escolar (PNAE), atendendo ao disposto na Lei n® 11.947, de 16 de junho de
2009;

Manter um calendario anual de reunides periodicas entre a equipe gestora; reunides entre
as coordenagfes com o intuito de, constantemente, planejar e avaliar as acGes realizadas
no campus; reunides com as liderangas estudantis (lideres de turma, representantes dos
Centros Académicos e Grémio Estudantil); e reunies com representantes das
comunidades;

Fortalecer a comunicacéo e agdes entre os setores do campus, considerando que estes se
completam com vistas a exceléncia administrativa e educacional,

Valorizar e incentivar as instancias democraticas para tomada de decisdes em colegiados
e no Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Investir na capacitacdo dos servidores, no aprimoramento dos processos de negocios e na
aquisicdo de Tecnologias da Informag@o e Comunicagdo (TIC’s) para promover uma
maior celeridade nos processos administrativos, respeitando a legislacdo, mas visando
resultados objetivos;

Instituir uma comissdo gestora para coordenar a elaboracdo e execucdo do Plano de
Desenvolvimento do Campus (PDC), alinhado ao PDI do IFCE, bem como revisar
periddica e coletivamente para adequa-lo e amplid-lo de acordo com as diretrizes
estabelecidas nas Audiéncias Publicas e reunides entre a gestdo e as diversas
comunidades do campus Umirim;

Ampliar as aliangas estratégicas com institui¢des publicas e privadas, a fim de se realizar
projetos conjuntos com beneficios diretos a nossa comunidade académica;

Implantar o sistema de incubadoras tecnoldgicas;

Contribuir para promocdo de uma imagem positiva do IFCE junto & comunidade externa
por meio da divulgacdo de acGes e resultados alcangados pelo campus;

Fazer acompanhamento do egresso do IFCE campus Umirim, mantendo vinculo com

estes;



e Promover compra e gestdo de estoque do almoxarifado, promovendo a sustentabilidade
e foco nas compras (através das demandas por setor e necessidades dos projetos de
pesquisa e extensao);

e Promover reuniBes para didlogo da comunidade académica com a gestdo;

e Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Fortalecer a pesquisa no IFCE campus Umirim, com oferta de edital proprio para apoio
a realizacéo de projetos;

e Incentivar as acGes de extensdo, fortalecendo vinculo entre o campus e a comunidade,
buscando disseminar conhecimento técnico para o meio rural, envolvendo o nucleo
docente, técnico-administrativo e discente nas agdes;

e Buscar recursos para estruturar e equipar os laborat6rios do campus;

e Colocar em préatica o funcionamento dos laboratérios de quimica, fisica, biologia e
matematica;

e Lutar por refei¢do gratuita para todos os alunos do campus, inclusive alunos do curso de
Letras e outros cursos de nivel superior que venham a ser implantados no campus;

e Reestruturar coletivamente o Organograma Institucional do campus visando melhor
distribuicdo dos setores, chefias, fungdes gratificadas, espaco fisico e demanda de
trabalho, ampliando oportunidades de contribui¢do e aproveitamento dos servidores
atuais e futuros;

e Buscar recursos para a criacdo de gabinetes docentes, equipando-os com armarios
individuais;

e Ampliar a copa, criando um espago decente e adequado para os servidores;

e Retomar a negociacdo com as Prefeituras Municipais para garantir o transporte dos alunos
de outros municipios e localidades;

e Ampliar a oferta de cursos superiores e técnicos;

e Promover agdes artisticas e literarias, com o apoio dos servidores;

e Promover melhorias na acessibilidade;

e Realizar momentos de confraternizagéo e socializacdo entre os servidores.
4.2. ENSINO

A area de ensino sera uma de nossas prioridades, trabalhando na consolidacdo da oferta
com exceléncia, da melhoria da comunicagéo interna, da valorizacdo dos/as servidores/as, da
qualidade de vida dos servidores e da melhoria dos recursos humanos e materiais disponibilizados
ao corpo discente para que o IFCE campus Umirim possa se consolidar como Instituicdo de
Educacéo Profissional e Tecnologica.

Para tanto, as diretrizes de trabalho néo se limitardo as apresentadas neste documento,

visto que o processo de gestdo democrética e participativa ao qual nos dispomos a desenvolver



sofrera os ajustes e inclusdes das contribui¢bes dos servidores e dos alunos envolvidos. Para este

momento, pretende—se:

Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada com os interesses da institui¢&o;
Tornar mais eficiente a comunicagdo entre 0s setores do ensino, docentes e discentes;
Definir fluxos claros com base nos regulamentos existentes, e propor mudangas nos
regulamentos de acordo com a especificidades do ensino no campus;

Melhorar a comunicacdo na formacao de comisses do ensino e tornar as participacfes
mais equilibradas e eficientes;

Fomentar a formacao continuada docente com a realizacdo de cursos/oficinas, no intuito
de aperfeicoar a qualidade de ensino oferecida;

Promover estudos junto a comunidade interna e externa do campus, para verificar a
viabilidade de abertura de novos cursos;

Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, adequando-os a realidade do
arranjo produtivo local e ao perfil do discente ingressante, objetivando a integracéo e
modernizagdo dos curriculos e das praticas pedagdgicas;

Integrar o curso de licenciatura em Letras aos demais cursos através dos estagios em
docéncia;

Estimular a elaboracdo de materiais didaticos para as disciplinas técnicas e buscar
recursos para sua producao e distribuicdo aos alunos;

Buscar formas de diminuir a evasdo, produzindo dados sobre as causas da evasdo, e tomar
as medidas cabiveis;

Propor adequacdes na carga horéria docente, equilibrando e respeitando as atividades de
pesquisa, extensao e pés-graduacao;

Realizar um planejamento de distribuicéo das disciplinas entre os docentes de forma que
os professores possam se concentrar em suas areas de formacao e especializacao;
Buscar parcerias com a iniciativa privada para o fortalecimento dos setores produtivos
(doagbes de sémen, animais, materiais e equipamentos para estruturar as instalagdes);
Integrar as agdes do ensino com o Plano de Desenvolvimento do campus (PDC) - a ser
desenvolvido por esta gestdo com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do IFCE: Revisar coletivamente o plano estabelecido no PDC para adequa-lo e amplia-
lo de acordo com as diretrizes estabelecidas nas Audiéncias Publicas;

Propiciar a oferta de cursos de graduacdo e pos-graduacdo tecnoldgicas atendendo a
verticalizacdo do ensino: elevar o nivel de ensino para Graduacao e Pés-Graduacao;
Incentivar a participacdo dos discentes nos programas de Olimpiadas nacionais
(Olimpiada Brasileira de Agropecuéria; Olimpiada Nacional de Ciéncias; Olimpiada de
Ciéncias Humanas do Estado do Ceard);

Ampliar a biblioteca e disponibiliz&-la para a consulta dos discentes e da comunidade;



e Ofertar cursos técnicos de curta duracéo — cursos FIC;

e Incentivar as préaticas profissionais;

e Estimular a criacdo de um programa preparatério para o0 ENEM,;

e Fortalecimento das acGes do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais (NAPNE);

e Fortalecimento das acdes do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI);

e Incentivar a criacdo de programas permanentes de monitorias voluntarias e/ou
remuneradas;

e Buscar implantar o Ndcleo de Ensino a Distancia (NEAD), objetivando ampliar o

guantitativo de matriculas.

4.3. PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

A pesquisa € uma das componentes indissociaveis do ensino ja que estimula a producdo do
conhecimento e uma formac&o critica, criativa e inovadora. Torna-se, portanto, importante que

haja apoio & pesquisa através de diversas a¢des que visem:

e Apoiar a produgdo e publicacdo cientifica dos professores a fim de garantir os critérios
do MEC para a oferta de cursos superiores;

e Incentivar a participacdo dos pesquisadores em eventos cientificos;

e Criar uma revista cientifica multidisciplinar, prépria do campus;

e Publicar anualmente editais internos de incentivo a pesquisa e inovacao;

e Qualificar os servidores pesquisadores para 0 processo de patente e producao cientifica
do campus;

e Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criacdo de novos grupos;

e Melhorar as condic6es de espaco de trabalho para pesquisadores;

e Incentivar a pesquisa aplicada priorizando temas regionais e locais, buscando atender as
suas demandas;

e Incentivar a criagdo de incubadoras tecnoldgicas no campus;

e Fortalecer a politica de formacédo técnico-cientifica de estudantes através da ampliagéo
do acesso e a integragdo de estudantes a cultura cientifica, bem como buscar instalagdes
especificas para os profissionais envolvidos com pesquisa reunirem-se com Seus
bolsistas;

e Ampliar a divulgacdo de todos os projetos realizados pelos servidores e discentes do
campus;

e Apoiar a divulgacdo de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos em eventos

cientificos.



4.4. EXTENSAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL E EMPREENDEDORISMO

A aproximacdo entre a comunidade interna e externa do campus € o objetivo da extensdo.
Através do fortalecimento da extensdo nossa unidade poderd ganhar visibilidade na
comunidade externa, adequar seus curriculos, aproximar os alunos do mercado de trabalho,
divulgar os resultados das pesquisas e promover a capacitacdo profissional por meio dos
cursos de curta duracdo. Dessa forma, apresentamos as seguintes propostas para a extensao:

e Consolidar e realizar convénios com instituicdes publicas e privadas para realizaco
de atividades de extensdo e estagios curriculares e extracurriculares;

e Fomentar a criacdo de programas de fortalecimento da agricultura familiar e quintais
produtivos;

e Criar o programa “IFCE Itinerante”, promovendo eventos e palestras em escolas
locais e de municipios adjacentes;

e Ofertar consultas veterinarias para animais da comunidade;

e Implantar o programa de extensdo “O campus vai ao campo”, promovendo ag¢des que
envolvam toda a comunidade académica;

e Realizar campanhas de adocéo e vacinagdo para animais do campus e da comunidade
externa;

e Realizar a¢Oes educativas para tutores, visando combater o abandono e 0s maus tratos
de animais;

e Ofertar o projeto “Minhas primeiras palavras”, visando a alfabetizacdo de jovens e
adultos, com apoio de estudantes e professores do curso de Letras;

e Reativar o projeto IFCE rural no ar;

e Estimular a elaboracdo de projetos de extensdo de cunho socioeducativo-cultural,
direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populagéo a que se destinam;

e Criar um catalogo de minicursos a serem oferecidos a comunidade interna e externa,
de acordo com a demanda;

e Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboracdo e gestdo de projetos de

extensdo, visando a captacdo de recursos externos.

4.5. ESPORTE, CULTURAE LAZER

Entendemos que o esporte, a cultura e o lazer sdo direitos humanos importantes e em uma
escola tém papel fundamental no desenvolvimento pedagdgico dos estudantes, proporcionando

socializacdo, reflexdo e bem-estar fisico e mental. Para isso propomos as seguintes acdes:

e Propiciar aos alunos oportunidades de aprendizagem esportiva e praticas corporais

voltadas para o lazer dentro do ambiente escolar;



Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;

Planejar e buscar recursos para a construcdo de uma quadra poliesportiva;

Apoiar campanhas de promogéo da salde de servidores e alunos;

Apoiar a realizagdo de eventos como saraus literarios;

Apoiar a realizacdo de projetos de arte e cultura;

Apoiar a realizacdo do projeto Judd, buscando ampliar a oferta desta préatica esportiva

para a comunidade.

4.6. ASSUNTOS ESTUDANTIS

Os alunos sdo o foco de todas as acBes realizadas pelo campus. Para que obtenham éxito

durante o curso deverdo ser realizadas diversas acGes visando proporcionar um ambiente

acolhedor, respeitoso, onde encontrem 0 apoio necessario para o seu desenvolvimento humano e

profissional.

Ampliar a disponibilidade de auxilios estudantis aos discentes que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para a permanéncia e 0 éxito no percurso
educacional, com vistas a minimizar os efeitos das desigualdades sociais e econémicas
durante o processo formativo;

Fortalecer o atendimento psicologico aos estudantes, através da ampliagdo da equipe;
Implantar programas permanentes de salde/qualidade de vida no campus;

Lutar pela oferta de merenda e refei¢do para todos os alunos, inclusive os de nivel
superior;

Estreitar lagos junto aos 6rgdos publicos para ampliagdo e melhoria dos servigos de
transportes que atendam aos estudantes do IFCE-Campus Umirim;

Elaborar um “manual do aluno” que contenha as informagdes sobre o curso, regulamento
discente e orienta¢Oes sobre a vida escolar;

Criar o projeto “Conhecendo o campus” para os alunos dos primeiros periodos;
Verificar a possibilidade de ajuste no horario de término das aulas no periodo vespertino,
ajustando a saida do transporte coletivo;

Criar espacos de convivéncia e melhorar os existentes, priorizando aqueles naturalmente
ocupados pelos alunos com colocagdo de mesas e bancos;

Aumentar o niumero de bebedouros no prédio principal;

Criacdo de Centro Académico para alunos de graduago;

Disponibilizar vestiarios para os alunos;

Disponibilizar armarios para os alunos;



Fortalecer as discussdes junto ao Grémio e Centros Académicos para a melhoria da
representatividade discente no campus;

Promover eventos de integracdo entre os alunos e entre alunos e servidores, objetivando
uma maior convivéncia;

Promover campanhas de informacdo e conscientizacdo sobre educacdo sexual,
planejamento familiar e prevencdo de infeccbes sexualmente transmissiveis para 0s
estudantes;

Disponibilizar material para participacdo em aulas préticas, prioritariamente para alunos
de baixa renda;

Realizar apoio técnico e cessdo de espaco para a realizacdo de ceriménias de formaturas
e solenidades de concluséo de curso;

Fortalecer a publicidade acerca das rotinas organizacionais relacionadas aos setores gque
envolvam necessidades dos alunos, como declaragdes, historicos, relatorios de estagios,
etc.;

Melhorar o diadlogo dos alunos com a gestdo, com objetivo de dar respostas rapidas as
suas demandas;

Criacao do grémio estudantil para alunos de nivel médio, equipado com jogos;

Manter os programas de assisténcia ao estudante, proporcionando todo o apoio possivel
para a sua permanéncia no campus;

Incentivar e apoiar a realizagdo de visitas técnicas;

Equipar as salas com armarios individuais para os alunos;

Adaquirir kit estudantil completo (uniforme, caderno, mochila, agenda, copo etc.) para os
alunos;

Garantir a melhor distribuicdo dos recursos da Assisténcia Estudantil, realizando féruns
programados para o planejamento dos recursos e langamento de editais de forma coletiva
e participativa;

Criar carteirinha de identificacdo dos estudantes;

Realizar acompanhamento de assisténcia social e psicol6gica permanente dos alunos para
melhor compreensdo humana e de suas dificuldades de aprendizagem;

Elaborar e implementar o projeto de distribuicdo de redes Wi-Fi na area de convivéncia
(hall) do campus;

Incentivar as iniciativas socioculturais dos alunos, disponibilizando os recursos humanos
e materiais disponiveis na estrutura do campus;

Realizar um evento de integracdo entre os alunos egressos e atuais para troca de
experiéncias com debates e palestras organizadas pelos egressos;

Oportunizar cursos de atualizacdo para os alunos egressos, visando adicionar informagdes

e rediscutir questdes dinamicas de suas areas de atuag&o;



Criacdo de bancos com informacdes de empresas parceiras;
Fortalecer a realizacdo de eventos ligados aos diversos cursos do campus, objetivando a

capacitacdo dos estudantes.

4.7. SERVIDORES

Servir a sociedade com eficiéncia é a missao do servidor publico. Mas para que possa

desempenhar sua funcdo com qualidade € necessario que haja um ambiente de trabalho

saudavel, com espirito de equipe, estrutura fisica adequada, nimero de servidores suficientes

para as atividades e capacitacdo continuada. Para isso algumas ac¢des serdo propostas:

Posicionar-se contra a implantacdo do ponto eletrénico, pois sabemos que os servidores
sdo comprometidos com o trabalho, sem a necessidade de tal meio de fiscalizacéo;

Criar um plano de capacitacdo para os servidores, voltado ao aperfeicoamento e
desenvolvimento dos docentes e técnicos realizando um planejamento de licengas para
capacitacéo;

Promover estudos acerca da divisdo do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional;

Realizar agdes de integracdo dos servidores semestralmente;

Promover momentos de integragdo entre os servidores como jogos, atividades de
recreacdo, comemoragdes, entre outros;

Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de recursos
humanos e realizar gestdo junto a Reitoria para novos codigos de vagas para TAEs e
docentes;

Aprimorar os programas de qualidade de vida do servidor;

Investir na valorizagdo da carreira dos servidores técnicos administrativos, mediante o
incentivo a cursos de capacitacdo, em formagdo continuada e em niveis de Poés-
Graduacdo;

Incentivar e apoiar a formagdo e qualificacdo dos técnico-administrativos e docentes,
através da participagéo efetiva dos servidores em eventos como congressos e simpadsios,
visando o aprimoramento de suas qualificagdes profissionais;

Apoio a Jornada de 30 horas para 0s TAESs, assumindo o compromisso de lutar junto a
reitoria pela garantia deste direito;

Planejamento das licencas capacitaces de TAEs e Docentes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Nossa proposta de gestdo estd pautada na ética, seriedade, honestidade e no didlogo. A

valorizag&o do tripé ensino, pesquisa e extensao sera um dos pontos fortes de nossa gestdo. Com



simplicidade, humildade, lealdade e consulta aos pares, assumiremos compromisso com a

comunidade académica para promover nosso campus a um lugar de destaque na rede IFCE.



