


Amigas e amigos da comunidade 
acadêmica do IFCE campus Cedro,

Gostaria primeiramente de me apre-
sentar. Sou o Antony Gleydson Lima 
Bastos, professor de Física e atual 
Diretor Geral do campus Cedro.

No próximo dia 17 de outubro, estare-
mos decidindo o futuro da nossa ins-
tituição, escolhendo o Reitor do IFCE 
e o Diretor Geral do campus. Você, 
membro ativo da comunidade aca-
dêmica, tem papel relevante e fun-
damental nesse processo. Leia aten-
tamente as propostas que cada um 
traz e decida de forma consciente e 
responsável o modelo de instituição 
que queremos e precisamos.

Desse modo, apresento a você a nos-
sa candidatura de reeleição ao cargo 
de Diretor Geral do IFCE campus Ce-
dro por acreditar na importância do 
diálogo com a comunidade de servi-
dores e estudantes do campus como 
sendo o principal caminho em busca 
de avanços em todas as áreas da ins-
tituição.

Ao longo dos últimos 4 anos, iniciei a 
gestão com a missão de ouvir e am-
pliar o diálogo com os nossos estu-
dantes e servidores, sempre tentan-

do encontrar um caminho viável para 
a resolução de problemas e para o 
fortalecimento dos vínculos. Nes-
se período, tivemos alguns desafios 
com momentos em que o orçamento 
não supria integralmente as neces-
sidades institucionais. No entanto, 
com uma gestão financeira equilibra-
da, pudemos balancear ações priori-
tárias com possibilidades de amplia-
ção em algumas áreas. Mesmo sendo 
afetados, os recursos de assistência 
estudantil puderam cumprir com seu 
papel pedagógico e social, com a dis-
ponibilização de auxílios financeiros 
aos estudantes de vulnerabilidade 
social, bem como a perspectiva no 
uso de auxílios acadêmicos e visitas 
técnicas. A consolidação desses re-
cursos também garantiu uma refei-
ção adequada, balanceada e de fun-
damental importância para que os 
nossos estudantes pudessem apren-
der, alimentados e bem nutridos.

Mesmo com as limitações orçamen-
tárias, conseguimos proporcionar a 
participação de servidores e alunos 
na apresentação de trabalhos, bem 
como em cursos de capacitação e 
qualificação. Foi possível manter os 
editais de incentivo a qualificação 
de servidores com ampliação do nú-
mero de vagas de afastamento para 
que os mesmos pudessem cursar 
mestrado e doutorado afastados das 
suas atividades laborais. Além disso, 
foi possível a redução e condensa-
ção de cargas horárias para os do-
centes que não puderam se afastar, 
garantindo, assim, que os mesmos 
pudessem se qualificar. O resultado 



disso foi o aumento da quantidade 
de servidores com títulos de mestra-
do e doutorado no campus, influen-
ciando e auxiliando nas rotinas ad-
ministrativas, práticas pedagógicas 
e desenvolvimento de pesquisa.

A criação de novos cursos não ficou 
para trás. Conseguimos aprovar pro-
jetos de cursos técnicos e superio-
res, além de ofertas de turmas extra-
ordinárias de cursos técnicos e EJA, 
ampliando os indicadores de cursos 
técnicos e de eficiência acadêmica 
do campus. Nesse sentido, foram 
criados o curso técnico subsequen-
te em Administração na modalidade 
semipresencial, além dos cursos de 
Bacharelado em Engenharia Elétrica 
e Engenharia Mecânica. Além disso, 
consolidamos a qualidade dos nos-
sos cursos já existentes, com as ava-
liações de reconhecimento de cur-
sos e participações em ENADE.

Mas ainda há muito por fazer: am-
pliação do atendimento estudantil, 
melhoria e ampliação dos espaços 
do campus, consolidação das ações 
de ensino, pesquisa e extensão, am-
pliação da pós-graduação, fortaleci-
mento das ações relacionadas ao es-
porte e cultura, aprimoramento dos 
indicadores de gestão e desempe-
nho institucional, bem como a con-
solidação do programa de qualifica-
ção e capacitação de servidores do 
campus. Além disso, estamos repac-
tuando o fortalecimento e ampliação 
da participação de toda a comunida-
de acadêmica do campus através da 
gestão participativa, como princípios 
da nossa gestão.

Portanto, pedimos a todos os servi-
dores e alunos do campus Cedro que 
no dia 17 de outubro considerem vo-
tar em Antony Gleydson, Diretor do 
IFCE campus Cedro para que possa-
mos avançar ainda mais. Contamos 
com o apoio de todos para fazer da 
nossa instituição um lugar onde estu-
dantes e servidores sintam-se cada 
vez mais acolhidos e valorizados.

A proposta de continuidade da nos-
sa gestão tem como mote central 
consolidar e ampliar as ações dos 
últimos anos que transformaram o 
campus Cedro, aperfeiçoando-as no 
que for necessário, e propondo no-
vas e criativas estratégias para atin-
gir a eficiência institucional que de-
sejamos.

Esse é o motivo do nosso pleito, com 
o lema “Para continuar avançando”, 
porque Juntos Somos + Fortes!

Com isso, apresentamos o nosso 
plano de ação por áreas estratégi-
cas:



Consolidar a gestão democrática no campus Cedro, ampliando a participa-
ção coletiva dos pares nas decisões rotineiras do campus;

Ampliar o diálogo com a comunidade acadêmica do campus, promovendo 
reuniões periódicas com todos os segmentos, buscando a participação de 
toda a instituição nas tomadas de decisões e valorizando as ações e campa-
nhas que fortaleçam a democracia e a gestão participativa;

Ampliar a democratização do orçamento e das prioridades do campus, com 
vistas a garantir o atendimento de todos os setores à comunidade de servi-
dores e estudantes;

Garantir que as Comissões e Núcleos Institucionais tenham a autonomia ne-
cessária para desenvolver suas atividades;

Possibilitar maior valorização dos profissionais em diversos setores, garan-
tindo o tratamento isonômico, igualitário e participativo;

Fortalecer a parceria entre campus e as prefeituras municipais da região, lu-
tando pela garantia de transporte escolar de qualidade e gratuito para nos-
sos estudantes;

Desenvolver, juntamente com o conselho acadêmico do campus, ações e re-
gulamentações voltadas ao ensino, pesquisa, extensão e assistência estu-
dantil.



Reformular os cursos técnicos integrados ofertados no campus, atualizan-
do o currículo, anualizando as turmas e cursos em substituição ao atual mo-
delo semestral;

Apoiar e ampliar projetos de ensino interdisciplinares integrados a um ca-
lendário de viagens de estudo (visitas técnicas e aulas de campo), amplian-
do a quantidade de atividades nessa área, de modo a possibilitar aprendiza-
gens práticas e teóricas nos diversos cursos ofertados;

Ampliar as ações e estratégias em todos os cursos do campus previstos no 
Plano de Permanência e Êxito estudantil para reduzir as taxas de retenção 
e evasão, com fins de acompanhamento do desempenho dos estudantes, 
bem como sua frequência às aulas;

Ampliar o acompanhamento pedagógico e assistencial aos estudantes para 
auxiliar nos processos de ensino e aprendizagem, visando o sucesso e o 
êxito;

Consolidar as parcerias de todos os setores de ensino nas decisões relati-
vas à melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, inter-relacionando 
CTP, CCA, CAE, Biblioteca e Coordenações de Cursos;

Implementar os calendários institucionais de eventos de Ensino, Pesquisa e 
Extensão, bem como os de eventos esportivos e culturais, utilizando-os de 
forma fixa para uma maior organização do fluxo de atividades;

Aprimorar as ações de fortalecimento de parceria entre a Família e o cam-
pus;

Fortalecer o vínculo com os estudantes através de reuniões quinzenais ou 
extraordinárias com os representantes de sala;

Fortalecer o apoio e incentivo à participação institucional em atividades e 
competições esportivas, científicas e culturais;

Implantar e incentivar o uso de simulados adaptativos periódicos para iden-
tificar as lacunas de aprendizagem de nossos estudantes, diagnosticar 
eventuais deficiências ao longo do processo de aprendizagem e direcioná-
-los para ações pedagógicas focadas nas suas principais dificuldades;

Fortalecer e aprimorar ações de Ensino e Extensão voltadas à preparação 
dos estudantes, visando ENEM e vestibulares.



Buscar estratégias para o acompanhamento de lançamento de editais de 
fomento, com vistas à captação de recursos por meio da submissão de pro-
jetos;

Aumentar a oferta de cursos de pós-graduação lato sensu e buscar a im-
plantação de curso de pós-graduação stricto sensu;

Ofertar por meio do DEPPI capacitações específicas para os docentes em 
atuação na pesquisa e extensão;

Planejar e executar, junto ao DEPPI, eventos de iniciação científica e de ex-
tensão, buscando divulgar a produção de estudantes e pesquisadores do 
campus Cedro;

Incentivar a pesquisa e produção científica, fortalecendo os grupos de pes-
quisa cadastrados e ampliando o apoio à produção científica e publicação 
em eventos e periódicos qualificados.

Implantar e equipar novos Laboratórios para os cursos técnicos e superio-
res, bem como ampliar a infraestrutura dos laboratórios existentes;

Buscar recursos para implantação do anexo do campus, que servirá de apoio 
aos setores de Ensino, Pesquisa, Extensão e Administração;

Investir na melhoria dos espaços do campus, com vistas a ampliar a acessi-
bilidade e implantar projetos acessíveis;

Buscar a melhoria da infraestrutura tecnológica da biblioteca, com aquisi-
ção de novos computadores para Pesquisa e Multimídia, que tenham supor-
te para os softwares educativos utilizados pelos alunos;

Buscar recursos para ampliação e melhoria dos espaços de convivência do 
campus, visando melhorar a integração entre servidores e estudantes;

Buscar recursos para aquisição de ônibus para o campus.



Estimular e fortalecer a oferta de cursos de Extensão e de Formação Inicial 
e Continuada (FIC) dentro das possibilidades e contemplando os anseios da 
comunidade local e regional;

Ampliar a atuação do CLIF, tornando a oferta de cursos de idiomas regular 
para comunidade acadêmica e externa de maneira continuada;

Fortalecer as ações de estágio, com parcerias entre empresas e campus;

Criar espaços que dêem visibilidade às ofertas de estágio e emprego exis-
tentes na região. 

Incentivar o desenvolvimento de ações de extensão, proporcionando maior 
integração entre o campus e a comunidade local e regional;

Ampliar e consolidar o atendimento da incubadora, incentivando as práticas 
de empreendedorismo no campus e na comunidade;

Ampliar, com o apoio de instituições e empresas parceiras, ações voltadas à 
comunidade externa e interna com a denominação IFCE em Ação, ofertando 
serviços diversos;

Fortalecer o NAPNE, o NEABI e o NUGEDS do campus Cedro;

Apoiar e incentivar ações e atividades artísticas e culturais, com a implanta-
ção de um Núcleo de Apoio à Arte e Cultura;

Ampliar e fortalecer o acompanhamento de egressos do campus;

Acompanhar a inserção dos egressos do campus Cedro no mercado de tra-
balho;

Fortalecer e ampliar o Projeto Ciência Solidária.



Apresentar novas demandas para participação nos processos licitatórios, 
objetivando a aquisição de mobiliário e equipamentos para adequação dos 
ambientes administrativos e educacionais, bem como implementação de 
novos laboratórios, com aquisição de equipamentos e acervo bibliográfico 
físico;

Ampliar as ações voltadas à eficiência energética e expansão da instalação 
de painéis fotovoltaicos, visando assegurar uma economia significativa na 
utilização dos recursos públicos;

Buscar apoio de representantes parlamentares e instituições externas para 
a liberação de recursos visando a implementação de obras de infraestru-
tura, aquisição de equipamentos, mobiliário e adequações necessárias ao 
melhor atendimento da comunidade;

Ampliar a política de eficiência e transparência na gestão administrativa, in-
centivando a participação dos segmentos de servidores e estudantes nos 
processos de tomada de decisões;

Implantar um sistema de autorização de impressões e cópias no campus, de 
modo a minimizar os impactos de um acompanhamento por meio de fichas;

Destinar recursos através do orçamento participativo para a aquisição de 
equipamentos e tecnologias assistivas para atendimento a pessoas com 
necessidades educacionais específicas.



Ampliar os recursos da assistência estudantil em forma de auxílios para 
atender aos estudantes de maior vulnerabilidade social, de acordo com a 
Política de Assistência Estudantil e o Regulamento de Assistência Estudantil 
do IFCE;

Apoiar e ampliar a participação das representações estudantis do campus, 
fortalecendo os movimentos estudantis nas lideranças de turma, grêmios e 
centros acadêmicos;

Apoiar a realização de eventos, ações e campanhas promovidos pelos movi-
mentos estudantis, fortalecendo seu protagonismo;

Incentivar e apoiar campanhas e ações relacionadas à promoção, preven-
ção e educação nas saúdes mental, física e social dos estudantes de manei-
ra contínua;

Desenvolver ações de fortalecimento institucional como espaço de inclu-
são, de respeito à diversidade étnico-racial, de pessoas com deficiência, de 
gênero, sexual e geracional, promovendo uma cultura de paz, garantindo o 
direito de acesso, permanência e aprendizagem do educando, com qualida-
de e equidade;

Ampliar o apoio de estudantes na participação de eventos científicos, es-
portivos e culturais locais e regionais;

Manter o padrão de qualidade em nosso restaurante estudantil, oferecendo 
um cardápio variado e que atenda às necessidades nutricionais dos estu-
dantes.



Ampliar o quadro de servidores docentes e técnico-administrativos do cam-
pus, de modo a recompor a força de trabalho e chegar até os quantitativos 
previstos na Portaria nº 713/2021 - MEC;

Ampliar e adequar o organograma do campus para os cargos e funções, de 
acordo com o previsto na tipologia que regulamenta a organização das ins-
tituições de rede federal de educação profissional, científica e tecnológica;

Aperfeiçoar o Programa de Capacitação de Servidores, com ampliação das 
capacitações e viabilização de qualificação de servidores Técnico-Adminis-
trativos, com possibilidade de afastamento com substituição;

Ofertar por meio da CTP capacitações específicas para os docentes em atu-
ação em sala de aula;

Estimular e apoiar a qualificação e capacitação dos técnicos administrativos 
dentro das capacidades administrativas de cada setor, procurando cons-
tantemente estabelecer um ambiente de cooperação e apoio, criando um 
ambiente institucional propício ao enfrentamento e resolução de desafios;

Incentivar e promover a formação continuada de servidores em temáticas 
relevantes e que atendam às necessidades relacionadas ao cotidiano;

Estimular a capacitação de docentes e técnicos administrativos, visando o 
atendimento educacional especializado e o atendimento de modo inclusivo 
a todo o público interno e externo;

Atualizar e buscar novas rotinas de controle de frequência docentes, a fim 
de possibilitarmos um acompanhamento amplo e adequado das atividades 
letivas;

Fortalecer os espaços de acolhimento e escuta de servidores e estudantes, 
aprimorando as ações de cuidado de pessoas da comunidade institucional 
e de promoção da saúde e do bem-estar do servidor.



Ampliar a divulgação de ações e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensão, 
fortalecendo a Comunicação Social do IFCE;

Debater e criar, junto ao setor da Comunicação Social e com a colaboração 
da comunidade acadêmica, uma proposta de manual sobre boas práticas no 
uso das redes sociais;

Ampliar as atualizações periódicas de informações referentes ao campus 
Cedro no sítio eletrônico do campus e nas redes sociais oficiais;

Ampliar o acompanhamento de ações e atividades, usando os canais ofi-
ciais e as redes sociais do campus;

Ampliar e intensificar as ações de divulgação do IFCE nos meios de comu-
nicação e nas mídias locais e regionais, fortalecendo o nome e a identidade 
institucional;

Incentivar e promover capacitação da equipe de comunicação social e aqui-
sição de materiais e equipamentos.



O nosso projeto é um plano 
construído coletivamente 
com ações para a Gestão 
do Campus Cedro para o 
próximo quadriênio (2025-
2029). Acreditamos que 
esse projeto contribua 
com uma maior 
valorização de toda 
a nossa Comunidade 
Acadêmica e com o 
crescimento de nossa 
instituição.

Venha conosco e ajude a 
fazer o nosso IFCE campus Cedro 
mais participativo, democrático 
e justo, para que possamos 
continuar avançando.

Vote GLEYDSON Diretor Geral 
do IFCE campus Cedro!




