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Por que se candidatar?

O campus Acarau, ndo é s6 uma instituicao de ensino federal, é parte de nossas
vidas, € um espaco de sonhos, de descobertas, de oportunidades, de desenvolvimento
pessoal e profissional.

Sabemos que os desafios sdo muitos. A infraestrutura precisa de melhorias, os
recursos sao limitados e muitos de nés tém enfrentado momentos de desmotivacéo e
desgaste. No entanto, eu quero afirmar com convic¢ao: nao podemos nos deixar paralisar
pelas dificuldades. Pelo contrario, € nesses momentos que somos chamados a agir com
mais coragem, mais inovagao e mais unido. E, juntos, acredito que podemos resgatar o
brilho de antes e retorna-lo ainda maior, mais forte e mais conectado com a nossa
comunidade.

Minha proposta é clara: transformar o Campus Acarad em um verdadeiro centro
de referéncia para o ensino, a pesquisa e o desenvolvimento regional. Mas, para isso, eu
sei que precisamos de mais do que apenas boas ideias. Precisamos de acéo,
compromisso € uma gestao que esteja realmente aberta ao dialogo e focada nas
pessoas, pensar no futuro, planejar o campus a longo prazo, ndo como um plano de uma
gestdo, mas um plano de desenvolvimento institucional, pensado e construido a muitas
maos.

Ao longo dos anos, aprendi que uma lideranga forte nao é aquela que centraliza
as decisdes, mas sim aquela que capacita, inspira e constroi pontes. Quero ser esse
lider. Quero que todos vocés se sintam parte ativa dessa gestdo. Nao se trata de uma
administracado de cima para baixo. Quero ouvir as suas ideias, entender os seus desafios,
e juntos, encontrar as melhores solugdes.

A Valorizagao dos servidores nao sera apenas um discurso, sera uma pratica.
Lutarei por melhores condigdes de trabalho, por mais apoio e por oportunidades reais de
desenvolvimento profissional. Sabemos que sem um ambiente de trabalho saudavel e
acolhedor, é impossivel alcangar a exceléncia. E exceléncia é o que todos nés queremos
para o Campus Acarau. E por isso que coloco a gestdo humanizada no centro do meu
plano. Porque sem pessoas motivadas, sem servidores valorizados, sem alunos
engajados, nenhum projeto sera realmente bem-sucedido.



Outro ponto essencial é a otimizagao dos espagos e a modernizagao dos
Nossos processos. Precisamos fazer mais com os recursos que temos, mas isso requer
uma gestao inteligente e estratégica. Vamos trabalhar para melhorar a infraestrutura,
equipar nossos laboratoérios e garantir que o campus seja um ambiente propicio para o
aprendizado e a inovagao.

E, além disso, quero fortalecer a conexao do campus com a comunidade
externa. Este campus tem um papel vital na transformagao social e econdmica da regido.
Noés nao estamos isolados, somos parte integrante do desenvolvimento local. Vamos
buscar mais parcerias, firmar mais convénios, captar recursos externos que possam nos
ajudar a realizar os projetos que hoje parecem distantes. O Campus Acarau pode e deve
ser um agente de transformagao na vida das pessoas que estao aqui € na vida de toda
a nossa regiao.

Este plano de gestao estabelece nossos principios, valores e diretrizes
estratégicas para a administragdo do Campus Acarau no quadriénio 2025-2029. O
objetivo é resgatar o papel do campus Acarau como ator referencial do
desenvolvimento regional, com relevante impacto social. Promover um ambiente
de pesquisa e ensino de exceléncia, com foco no desenvolvimento académico,
social e cultural dos estudantes, além da valorizagao dos servidores e o
fortalecimento da relagdo com a comunidade.

Tenho plena consciéncia de que a mudanga nao sera facil, mas também sei que é
possivel. Acredito no potencial de cada servidor, de cada aluno, de cada colaborador que
compbem essa grande comunidade. Juntos, podemos transformar esse campus, torna-lo
mais forte, mais eficiente e mais respeitado. O futuro comecga agora, e cabe a nés
construir esse caminho.

Se me permitirem, quero estar a frente dessa mudancga. Quero trabalhar junto com
vocés, com transparéncia, dedicagdo e compromisso. Ndo estou aqui apenas para
apresentar promessas; estou aqui para construir um projeto coletivo, onde cada um de
vocés tera voz e papel fundamental. Vamos juntos transformar o Campus Acarad em um
lugar de exceléncia, inovagao e, acima de tudo, em um lugar onde todos sintam orgulho
de pertencer.

Muito obrigado!



Eixos Centrais:
1. Gestao Humanizada, Participativa e Transparente
Gestao, Ensino, Pesquisa e Extensao de Exceléncia
Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade
Valorizagao dos Servidores, Pertencimento e Combate ao Assédio

Fortalecimento de Relagoes com Stakeholders
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Protagonismo regional

Acoes a serem construidas com a comunidade académica

Acoes Administrativ rencial

1. Planejamento de desenvolvimento Institucional estratégico de curto e

longo prazo

Diante dos atuais desafios € crucial elaborar um plano de desenvolvimento
institucional e estratégico que aborde solugdes a curto, médio e longo prazo,
definindo metodologias claras e adotando ferramentas que possibilitem a
execucgao eficaz. Esse planejamento devera ser estruturado de forma gradual e
construido de forma coletiva, considerando a necessidade de melhorias
imediatas, bem como a criagdo de um ambiente sustentavel de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo. Além de buscar ndo apenas resolver problemas imediatos,
mas também criar uma base sélida para o crescimento sustentavel do Campus
Acarau, de forma a consolidar sua relevancia académica, cientifica e social ao

longo dos proximos 10 anos.



2. Diagnéstico Situacional
e Analise Interna:
o Infraestrutura: Condigdes fisicas e tecnolégicas.
o Recursos Humanos: Qualidade de vida no trabalho, satisfacao,
motivagao, quantitativo e qualificagao dos servidores.
o Ensino: Cursos ofertados, viabilidade de ofertas, curriculo e
qualidade.
o Pesquisa: Produgdo académica, captagcdo de bolsas e participagao
em eventos.
o Extensédo: Insergdo do campus na regido, extensao tecnoldgica,
parcerias e envolvimento com a comunidade.
o Financeiro: Orgcamento disponivel, necessidade de ampliagcdo e
formas de captacao de recursos adicionais.
e Analise Externa:
o Relagdo com a comunidade local e regional.
o Demanda por novos cursos e atividades.
o Colaboragdo com outras instituicbes de ensino, orgaos publicos,

setor privado e liderangas comunitarias.

3. Infraestrutura
e Recuperagcdo e Modernizacdao dos Espagos: Recuperacido e
modernizagcdo das salas de aula, com troca das janelas, climatizagédo e
implantacdo de projetores, e areas comuns, com foco na acessibilidade e
sustentabilidade. Implantagdo de areas de convivéncia, tanto para
servidores, quanto para alunos, e modernizagdo dos laboratorios.

Redistribuicdo dos espacos internos.

e Transformacdo Digital: Renovar o0s equipamentos, melhorar a
conectividade e investir em ferramentas de ensino a distancia, implantar
novas tecnologias educacionais e gerenciais. Plano de aquisigdo e

modernizacédo de equipamentos.



4. Gestao e Governancga de recursos orcamentarios.

e Sustentabilidade Financeira: Otimizar o uso de recursos do campus €
buscar novas fontes de financiamento por captacdo de recursos internos,
através da Reitoria, e externos por meio de emendas parlamentares,
programas ministeriais, editais de fomento e parcerias institucionais
publicas ou publico-privado.

e Transparéncia e Participagao: Implementar mecanismos de
transparéncia e gestdo democratica, com maior participacéo de servidores,
alunos e comunidade nas decisdes. Discutir sobre a distribuicdo e
implantacdo do orcamento e adocdo de agdes de transparéncia na
distribuicdo de recursos, buscando viabilizar condigdes isondmicas e
equitativas a todos os setores do campus, buscando uma distribuigcao justa.

e Eficiéncia Administrativa: Implementar fluxos de trabalho, através de um
processo dinamico e retroalimentado, buscando eficiéncia,
desburocratizacdo e evitando retrabalho e formacdo continua dos
servidores para aumentar a eficiéncia da gestao.

e Reordenamento da organizagao administrativa: Clareza nos papeis de
cada setor; Fluxograma organizacional e situacional; Unificagdo das varias
coordenagdes dos cursos de ensino médio em uma unica coordenagao

geral do ensino médio.

5. Pessoas e qualidade de vida
Acoes:

e Apoiar os docentes e TAEs em suas necessidades e reivindicacoes,
principalmente nas instancias superiores, como Reitoria, CONSUP e
COLDIR;

e Captar recursos e direcionar parte dos recursos do campus para agoes da
Comissao de Qualidade de Vida;

e Buscar recursos e parcerias para a implantacdo de uma area de
convivéncia e descanso para os servidores;

e Buscar recursos e parcerias para a implantacdo de uma creche solidaria

para filhos de servidores e discentes;



e Promover agdes que reforce o sentimento de pertencimento de toda
comunidade académica;

e Analisar e buscar, junto a Reitoria, CONSUP e COLDIR, a reposi¢ao da
forca de trabalho do campus e melhores condi¢des de trabalho;

e Promover, sempre que possivel, a ampliacdo do trabalho remoto nos
setores, respeitando as normativas do PGD do IFCE;

e Propor, as instancias superiores, como Reitoria, CONSUP e COLDIR, a
regulamentagdo de realizagdo de reunides onlines, assim como a
realizacao dos horarios de preparo de aulas fora da instituicdo, embora
essas atividades ja sejam uma realidade, ainda ha inseguranga e rumores

na implantagdo como rotina.

6. Relagao com stakeholders.

e Fortalecer a relacao com stakeholders: A colaboragcdo com
atores-chave, como comunidade local, setor produtivo, governos e
organizagcdes nao governamentais, € fundamental para promover impacto
regional, sendo crucial para o sucesso sustentavel do campus.

e Estabelecer comunicagdo aberta e direta com representantes da
comunidade, lideres do setor produtivo, organizagdes sociais e governos
locais, para integrar as perspectivas externas no desenvolvimento do
campus.

e Criar parcerias com ONGs, instituicdes de ensino e empresas locais para
fomentar o didlogo continuo sobre necessidades e oportunidades na
regidao, como areas de capacitagdo, inovagado e desenvolvimento

sustentavel.



Gestiao Humanizada

A gestdo humanizada foca no bem-estar, engajamento e desenvolvimento
dos colaboradores, criando um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo e
motivador, além de trabalhar o sentimento de pertencimento entre os servidores.
A adocao dessa filosofia de gestdo é fundamental para criar um ambiente de
trabalho motivador, colaborativo e produtivo.

O sentimento de pertencimento gera maior engajamento, melhora o clima
organizacional e incentiva os servidores a darem o seu melhor, uma vez que se
sentem valorizados e parte de algo maior. Buscaremos promover este sentimento
através de acgbes que valorizem os servidores e fortalecam a cultura de
colaboracédo, criando um ambiente onde todos se sintam reconhecidos, incluidos
e apoiados. Isso se traduz em uma equipe mais motivada, comprometida e
alinhada com os objetivos institucionais, contribuindo para o sucesso do campus

ao longo do tempo.

1. Valorizagao e Reconhecimento dos Servidores

Objetivo: Promover o reconhecimento continuo dos servidores, valorizando suas

contribui¢des e incentivando o desenvolvimento profissional.

Acoes:

e Implementar um programa de reconhecimento mensal ou trimestral para
premiar servidores que se destacam por inovagao, lideranga ou
desempenho.

e Criar uma plataforma de feedback, onde colegas, superiores e
subordinados possam avaliar e oferecer sugestdes construtivas, gerando
uma cultura de reconhecimento mutuo.

e Comemoragoes internas para celebrar marcos e conquistas, promovendo
o sentimento de pertencimento e reconhecimento publico.

e Criar um programa de capacitagcao e desenvolvimento continuo, com
cursos presenciais e a distancia, incluindo formagdes em gestao, lideranca,

e inovagao pedagogica.



e Desenvolver um plano de mentoria interna, onde servidores mais
experientes possam orientar colegas em inicio de carreira ou em processos
de desenvolvimento profissional.

e Incentivar a participagdo em seminarios, congressos e eventos
académicos, oferecendo apoio logistico e financeiro para a formacéo

continua.

2. Programa de Desenvolvimento Continuo

Objetivo: Capacitar continuamente os servidores, promovendo seu

desenvolvimento pessoal e profissional, alinhado aos objetivos do campus.

3. Saude Mental e Bem-Estar no Trabalho

Objetivo: Promover o bem-estar emocional e fisico dos servidores, criando um

ambiente de trabalho saudavel e com suporte psicologico.

Gestao de Processos

A gestdo de processos tem como foco a eficiéncia e a padronizacéo,
otimizando fluxos de trabalho e promovendo a melhoria continua nas rotinas

administrativas e pedagadgicas.

1. Mapeamento e Automacao de Processos

Objetivo: Automatizar e padronizar os processos administrativos, reduzindo o
tempo gasto em tarefas operacionais e aumentando a eficiéncia.
Acoes:
e Realizar um mapeamento de processos criticos no campus (como
matricula de alunos, aquisi¢do de recursos e contratagao de pessoal) para

identificar gargalos e oportunidades de automacao.



e Implementar um sistema de automagao de processos , integrando
atividades administrativas com a TI, facilitando o acesso a informacodes e a
tomada de decisdes.

e Criar fluxos de trabalho padronizados, implementando o conceito BPM,
assegurando que as atividades operacionais sigam um procedimento

uniforme e documentado.

2. Melhoria Continua e Gestiao da Qualidade

Objetivo: Implementar uma cultura de melhoria continua e gestdo da qualidade
em todos os processos do campus, garantindo eficiéncia e inovagao constante.
Acgoes:
e Adotar o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir) como
metodologia padrdo para a melhoria continua de processos administrativos
e pedagogicos.
e Implementar um programa de sugestées para que servidores possam
propor melhorias nos processos, com reconhecimento e incentivo para as

melhores ideias.

Integracao entre Gestao Humanizada e Gestao de Processos

Para que as agbes de gestdo humanizada e gestdo de processos

funcionem de maneira integrada, € importante alinhar as seguintes iniciativas:

1. Desenvolvimento Focado em Processos
e Acoes: Capacitar os servidores ndo apenas nas suas fungdes, mas
também no entendimento dos processos globais do campus. Promover
treinamentos que ajudem os servidores a compreender como suas

atividades se encaixam no processo geral.

2. Uso de Feedbacks no Ajuste de Processos
e Acoes: Coletar feedback continuo dos servidores sobre os processos

operacionais, criando um canal de comunicagdo direta com a gestao.



Esses feedbacks serdo utilizados para ajustes em processos, com foco na

melhoria continua.

3. Humanizagao na Automacgao
e Acodes: Mesmo com a automagédo de processos, deve-se garantir que a
humanizagao seja um pilar fundamental. Por exemplo, ao automatizar a
gestao de desempenho, incluir a participacdo humana na avaliagao e nas

corregdes de rota, evitando uma gestdo puramente técnica.

Desenvolvimento de uma Cultura Organizacional Inclusiva e Colaborativa

1. Apropriagcdo e Comunicacgao de Valores Institucionais

Objetivo: Alinhar todos os servidores aos valores e a missdo do campus,
reforcando a importancia de suas contribuicbes para o sucesso coletivo.
Acgoes:

e Reforcar e divulgar amplamente a missao, visdao e valores do campus,
destacando o papel de cada servidor no cumprimento dos objetivos
institucionais.

e Campanhas e Workshops de integragdao onde a cultura organizacional

seja reafirmada para reforcar os valores organizacionais.

2. Participagao Ativa nas Decisoes

Objetivo: Incluir os servidores nos processos decisoérios, fazendo com que sintam
que suas opinides e ideias sao valorizadas.
Acoes:

e Realizar consultas peridodicas com os servidores sobre decisdes
importantes relacionadas ao campus, como novas politicas, modificagdes
em procedimentos ou planos de acao.

e Estabelecer grupos de trabalho e comités formados por servidores de
diferentes areas para discutir e propor solugdes para desafios

institucionais.



e Criar um programa de sugestdes, onde os servidores possam apresentar
ideias de melhoria, com a garantia de que todas as propostas serao

analisadas e, se aplicaveis, implementadas.

3. Promover a Transparéncia e a Comunicagao Clara

Objetivo: Estabelecer uma comunicagédo aberta e transparente sobre decisées,
mudangas e desafios institucionais.
Acgoes:

e Realizar reunidoes gerais regulares para compartilhar o andamento dos
projetos, desafios enfrentados pelo campus e conquistas alcangadas,
garantindo que todos estejam informados e alinhados.

e Manter canais de comunicacao direta e acessivel com a gestao,
permitindo que os servidores expressem suas preocupacgdes, sugestdes e
duvidas com facilidade.

e Comunicar de forma clara e compreensivel, enviando informes com
atualizagdes institucionais, garantindo que todos os servidores estejam a

par das decisdes e a¢des importantes.

4. Promocao do Crescimento Pessoal e Profissional

Objetivo: Incentivar o desenvolvimento continuo, fazendo com que os servidores
sintam que a instituicdo se preocupa com seu progresso pessoal e profissional.
Acoes:
e Oferecer oportunidades de capacitagdao e desenvolvimento, tanto
internas, quanto externas, alinhadas aos interesses dos servidores.
e Criar um programa de mentoria interna, onde servidores mais experientes
ajudem no desenvolvimento de colegas, fortalecendo lagos e promovendo

a troca de conhecimento.



Fortalecimento das Relagdes Interpessoais e do Espirito de Equipe

1. Atividades de Integracao e Lazer

Objetivo: Proporcionar momentos de descontracdo e interacdo social para
fortalecer os lagos entre os servidores.
Acoes:

e Organizar eventos de integragao, como almogos ou confraternizagdes,
em datas comemorativas ou eventos internos.

e Estimular a participacdo em atividades recreativas e culturais, como
campeonatos esportivos, caminhadas, encontros culturais e oficinas, que
promovam o convivio fora do ambiente formal de trabalho.

e Criar um calendario anual de eventos internos, onde os servidores
possam participar e colaborar na organizagdo, promovendo o sentimento

de pertencimento e coletividade.

2. Desenvolvimento de Projetos Colaborativos

Objetivo: Incentivar o trabalho colaborativo em projetos que envolvam diferentes
areas e servidores do campus.
Acgoes:

e Estabelecer projetos interdepartamentais, onde servidores de diferentes
setores trabalhem juntos para alcangar metas institucionais, promovendo o
trabalho em equipe e a troca de experiéncias.

e Estimular ambientes de criagao de ideias, onde grupos de servidores
possam desenvolver solu¢des inovadoras para problemas do campus, com

reconhecimento para as melhores ideias.



3. Implementagao de um Programa de Voluntariado

Objetivo: Criar oportunidades de engajamento dos servidores em atividades de

impacto social, promovendo o orgulho de fazer parte de uma instituicdo que

contribui com a comunidade.

Acoes:

e Organizar agdes sociais voluntarias que envolvam os servidores em

atividades comunitarias (campanhas de doagao, projetos sociais, eventos
de cidadania), reforgando o impacto positivo do campus na regiao.

Criar um programa de voluntariado interno, onde servidores possam se
inscrever para apoiar projetos de extensdao ou agdes voltadas a

comunidade externa, como palestras, cursos e oficinas.

Bem-Estar no Ambiente de Trabalho

1. Melhorias do Clima Organizacional e do Ambiente Fisico

Objetivos:

Acompanhar regularmente o nivel de satisfacdo e pertencimento dos
servidores.

Garantir que os servidores tenham um canal aberto para expressar suas
preocupacoes e sugestoes.

Proporcionar um ambiente de trabalho agradavel, acolhedor e funcional
para os servidores.

Cuidar da saude fisica e mental dos servidores, criando uma cultura de

bem-estar no campus.

Acoes:

e Melhorar o conforto das estagdes de trabalho.

e Investir na adequagao dos espacos fisicos.

e Criar areas e momentos de convivéncia que incentivem a interagao
social.

e Disponibilizar espagos de descompressao ou salas de descanso,
onde os servidores possam relaxar em intervalos, promovendo o

bem-estar durante a jornada de trabalho.



e Estabelecer canais de feedback continuo para que os servidores
possam compartilhar suas percepgdes e propostas de melhorias.

e Realizar pesquisas de clima organizacional anuais com foco no
sentimento de pertencimento, satisfagdo com o ambiente de
trabalho e oportunidades de desenvolvimento.

e Criar um comité de acompanhamento, formado por servidores,
para discutir os resultados das pesquisas de clima e propor agdes
de melhoria.

e Usar os resultados das pesquisas para ajustar estratégias de

gestao de pessoas e identificar areas que necessitem de atengao.

Acoes de desenvolvimento no Ensino

1. Melhoria da Qualidade do Ensino

Reforgar a capacitagdo docente, reavaliar € modernizar o curriculo e
investir em equipamentos e tecnologia que propicie o uso de metodologias
ativas de aprendizagem;

Estruturar um espago multifuncional para atendimento especializado de
ensino (AEE) e para as praticas de aprendizagem para dar suporte aos
cursos de licenciaturas;

Estruturar um espagco MAKER para dar suporte as atividades de ensino e
projetos de extensao e pesquisa, principalmente nas areas de STEM.
Estruturar o Nucleo de EaD do campus e a criagcdo de um estudio de
gravagao audiovisual;

Promover estudos e acompanhar sistematicamente do desempenho dos
discentes, identificando os gargalos e motivacbes que produzem as
evasdes, a fim de realizar intervencdes necessarias para a permanéncia e
éxito dos discentes;

Promover e fortalecer a autonomia da CTP e CAE e a integragdo dos
setores do ensino com foco na exceléncia dos servigos oferecidos;
Promover agdes que ajudem os professores em suas dificuldades

pedagdgicas com o intuito de melhorar a qualidade educacional;



Construgdo do calendario letivo de forma coletiva, buscando analisar e
propor melhorias para a diminuicdo ou execugao dos sabados letivos de
forma mais eficiente.

Propor, as instancias superiores, como Reitoria, CONSUP e COLDIR,
mudangas no ROD e em outros instrumentos legais que sejam mais viaveis
e condizentes com a realidade de ensino, pesquisa e extensao realizadas

nos campi do interior.

2. Reavaliagcao da Oferta de Cursos

Planejar e implantar melhorias nos cursos Técnicos (Integrados e
Subsequentes) e Superiores;

Avaliar a oferta dos cursos implantados e criar novas ofertas de cursos
(técnicos, graduagédo e pdés-graduacdo) que atendam as demandas do
mercado de trabalho e da regiao;

Promover a oferta de cursos nas modalidades EaD e Proeja.

Criar uma Coordenadoria Unica para o ensino médio;

Avaliar e planejar a conducdo do ensino meédio, dando foco para a

preparacao para o ENEM.

3. Internacionalizagao:

Incentivar parcerias com instituicdes internacionais para intercambios e
cooperagao académica.

Dar continuidade do programa de intercambio da ARINTER, promovendo
atividades de ensino, pesquisa e extensao a serem desenvolvidas entre as

instituigdes.

Acodes voltadas para Pesquisa e Extenséao

1. Choque de gestao e mudancga de rota.

As Coordenadorias envolvidas com Pesquisa e Extensdo deverdo ter um

carater mais proativo, buscar, dentro do campus, identificar as potencialidades e

trabalhos ja realizados ou que possa ser realizado, desenvolvendo um portfélio do

campus e se aproximar dos atores sociais, apresentando nosso portfélio, na



busca de recursos e parcerias para o desenvolvimento dessas acgdes. Nesse
sentido, essas coordenadorias saem um pouco de suas atividades burocraticas
para terem um papel de constru¢édo de pontes entre os atores sociais e nossa
comunidade interna.

Acoes

e Captar parcerias com IES, ONGs, outros campi para submissdo de
projetos em editais de fomento;

e Capacitacao para captagdo de recursos: Estabelecer um programa de
capacitagcao continuada sobre captagcao de recursos através de editais de
fomento tanto de pesquisa, quanto de extensao.

e Estabelecer programas de extensao e pesquisa que fortalecam a relagao
do campus com a comunidade local e atendam as necessidades

socioecondémicas da regido.

Acoes voltadas aos discentes

e Promover discussdes sobre o orgamento para a assisténcia estudantil,
democratizando sua destinacio;

e Captar recursos para alimentagcdo de qualidade, a todos os alunos
independente do curso;

e Captar e garantir recursos para a realizagao de aulas de campo;

e Promover atividades que promovam o pertencimento e saude mental;

e Promover atividades artisticas e desportivas no campus e garantir a
participacao dos alunos em atividades extra campus;

e Manter e Ampliar a disponibilidade de auxilios estudantis;

e Estreitar lagos junto aos 6rgdos publicos para ampliagcdo e melhoria dos
servicos de transportes que atendam aos estudantes;

e Dialogar com as representacdes estudantis de forma sistematica;

e Desenvolver acgdes de fortalecimento institucional como espago de
inclusdo, de respeito a diversidade étnico-racial, de pessoas com
deficiéncia, de género, sexual e geracional,

e Promover a cultura de paz, garantindo o direito de acesso, permanéncia e

aprendizagem do educando, com qualidade e equidade;



e Fortalecer as campanhas destinadas as minorias, promovendo espaco de
didlogo e reflexdo acerca da diversidade como um todo e incentivando o
debate sobre enfrentamento a toda e qualquer forma de preconceito e

tratamento discriminatério;

Acoes voltadas a Acessibilidade
e |evantamento das demandas do campus para aumentar a acessibilidade,

tanto infraestrutura, quanto recursos humanos;

e Priorizar as atividades mais importantes e urgentes que podem ser
realizadas;

e Formalizar parcerias com instituicbes (APAE, CREDE, Prefeitura) que
trabalham com atendimento especializado educacional (AEE);

e Desenvolvimento e implantacdo da politica de acessibilidade do campus;

e Cosntrucdo da cultura institucional em acessibilidade;

e Operacionalizagao do plano estratégico, junto ao NAPNE e comunidade
académica;

e Capacitacao de servidores e colaboradores;

e Implantagcdo de um sala de AEE e adequagdes estruturais.

Monitoramento e Avaliacao
O monitoramento sera feito através de reunides semestralmente para

avaliar o andamento do plano. Com relatérios anuais que serdo apresentados a
comunidade académica e a todos os interessados e disponibilizados no site do

campus.

Consideracgdes Finais
Este plano de gestdo busca consolidar o Campus Acarau como referéncia

em ensino, pesquisa e extensdo na regidao, promovendo desenvolvimento
sustentavel, inclus&do e inovagao. A gestdo sera comprometida com a exceléncia e
o didlogo com todos os stakeholders, sempre com foco em resultados de impacto
positivo para a sociedade, com agbes estratégicas que permitirdo ao Campus
equilibrar o foco no desenvolvimento humano e o aumento da eficiéncia dos

processos, resultando em uma gestdo moderna, eficaz e centrada nas pessoas.



