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Agenda

1. Processo de elaboracao do PDI 2024-2028.
2. Temas estratégicos para o periodo 2024-2028.

3. Dinamica da participacao da plenaria.



Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

E o instrumento que delineia as caracteristicas essenciais da nossa
instituicao. Ele engloba a nossa filosofia de trabalho, a nossa missao,
as diretrizes pedagogicas que norteiam as nossas acdes, a estrutura
organizacional e as atividades académicas que ja realizamos ou que

planejamos desenvolver. O PDI, e concebido para um horizonte

temporal de cinco anos.



Finalidades do PDI

1. Credenciamento e recredenciamento da instituicao;

2. Avaliacao de reconhecimento dos cursos superiores;

3. Regulacao da avaliacao da educacao superior na modalidade a
distancia;

4. Compromisso com o MEC e com a comunidade académica; e

5. Instrumento de gestao voltado para a tomada de decisao.
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Processo de
Elaboracao do PDI
2024-2028

Formacao das Comissoes



Macrorregioes do IFCE

e macrorregiao 1 — constituida pelos campi de Caucaia, Fortaleza, Horizonte,
Itapipoca, Maracanau, Maranguape, Pecém, Paracuru e Umirim;

e macrorregiao 2 — constituida pelos campi de Baturité, Boa Viagem, Caninde,
Crateus, Guaramiranga e Taua;

e macrorregiao 3 — constituida pelos campi de Aracati, Jaguaruana, Limoeiro do
Norte, Morada Nova, Quixada e Tabuleiro do Norte;

e macrorregiao 4 — constituida pelos campi de Acarau, Camocim, Sobral, Tiangua
e Ubagjara; e

e macrorregiao 5 — constituida pelos campi de Acopiara, Crato, Cedro, Iguatu,
Jaguaribe, Juazeiro do Norte e Mombaca.



Comissoes Tematicas

Comisséo : Auditoria Interna

Executiva Coord. de Governanca

: Comité de Governanca,
Risco e Controle

50 %8 oo

L

Comissao da Comissao da Comissao Mista do
Gestao de Administracao e Ensino, Pesquisa e
Pessoas Planejamento Extensao



Comissao Mista de Ensino, Pesquisa e Extensao

* Presidéncia:
Pro-reitor de ensino,
pesquisa ou extensao

(*) escolhido por seus pares.
O O O (**) escolhido por seus pares e por
macrorregiao. Cada macrorregidao sera

**Membros: representada por 3 (trés) servidores, um
Gestores das areas de para cada area tematica.

ensino, pesquisa e
extensao



Comissao de Administracao e Planejamento / Gestao de
Pessoas

Presidéncia:
Pro-reitor da area

(*) escolhidos por seus pares e por macrorregiao,

conforme o quantitativo abaixo:
O O O ) Ate 3 (trés) representantes da macrorregiao 1;
i) Até 2 (dois) representantes da macrorregiao 2;

*Membros: iii) Até 2 (dois) representantes da macrorregiao 3;
Gestores das areas de iv) 1 (um) representante da macrorregiao 4; e
administracao e gestao v) Até 2 (dois) representantes da macrorregiao 5

de pessoas.



Comissao Executiva

Presidéncia:
Diretoria de Desenvolvimento

ele

*Membros:
01 diagramador, 01 (*) escolhidos pelo Reitor.
revisor de textos e
servidores da DDI .




Total de servidores nas comissoes de elaboracao do PDI

COMISSAO COMISSAO COMISSAO GESTAO COMISSAO
MISTA ADMINISTRACAO DE PESSOAS EXECUTIVA
18 servidores O servidores 8 servidores 8 servidores

--------------------------------------------------------
- *

* *
. *
-------------------------------------------------------
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Diretrizes estratégicas



Modelo simplificado do planejamento
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Alinhamento estrategico
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Encontros Regionais



Encontros Regionais

(1)

Locais de
realizacao:
Cadaumadashb
macrorregioes.

@'

Finalidade:
Ouvir as
comunidades das
macrorregioes e
coletar sugestoes de
projetos.

000
Ta»

Publico:
Representantes
dos alunos,
docentes e
tecnico-
administrativos.



Calendario dos encontros regionais

REGIAO2 | REGIAO 3 REGIAO 4 REGIAO 1 REGIAO 5
DATA 10/10 17/10 18/10 20/10 30/10

GUARAMI- JUAZEIRO
LOCAL CANGA ARACATI SOBRAL FORTALEZA 80 NORTE
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Plataforma Digital



Plataforma Digital

PARTICIPA.)
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Saiba onde voce pode participar

govb
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PARTICIPACAO SOCIAL

CONSULTAS PUBLICAS OPINE AQUI AUDIENCIAS PUBLICAS COLEGIADOS




Formato da participacao na plataforma digital
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Definicao de Temas Estratégicos

Temas estrategicos podem ser entendidos como areas prioritarias, ou
seja, focos criticos que direcionam a estrategia de uma organizacao.

Peter Drucker:

Enfatiza a necessidade de foco em resultados e a importancia de
identificar os temas estratégicos que sao criticos para o desempenho da
organizacao. Para Drucker, os temas estratégicos sao areas-chave onde

a organizacao deve alocar seus recursos e esforcos para atingir os seus
objetivos estratégicos.



Origem dos temas estratégicos do PDI 2024-2028
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MACROPROCESSO FINALISTICO

BASE LEGAL

Gestao da educacao basica e profissional

Inciso | do art. 7°da Lein°®
11.892/2008

Gestao da qualificacao profissional de trabalhadores

Inciso Il do art. 7°da Lei n°
11.892/2008

Promocao da pesquisa aplicada e inovacao

Inciso Il do art. 7°da Lei n°
11.892/2008

Promocao da extensao e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos

Inciso IV do art. 7°da Lei n°
11.892/2008

Estimulo e apoio aos processos educativos institucionais

Inciso Vdo art. 7°da Lei n°
11.892/2008

Gestao da educacao superior

Inciso VI do art. 7°da Lei n°
11.892/2008




1. Otimizacao das vagas
ofertadas

Do ponto de vista da sociedade, o
preenchimento total das vagas € uma
demonstracao da maximizacao dos recursos
arrecadados na forma de tributos. Segundo a
Plataforma Nilo Pecanha, considerando o
periodo de 2017 a 2022, a média da taxa de
ocupacao das vagas ofertadas pelo IFCE gira
em torno de 91,17%. Diante dessa realidade, a
finalidade desse tema estratégico &
impulsionar acoes para atingir 100% das
vagas ofertadas pela instituicao.
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2. Institucionalizacao do

—

£, acompanhamento do egresso

O acompanhamento do egresso resulta em um
feedback valioso para a melhoria continua das
nossas atividades. A realizacao de uma
avaliacao da empregabilidade dos nossos
egressos permite o IFCE adaptar-se as
mudancas no mercado, com os fins de
promover uma educacao centrada no aluno.
Nesse contexto, essa tematica visa estimular
projetos voltados para o monitoramento
das atividades exercidas pelos egressos e
como esse grupo esta aplicando os seus
conhecimentos e habilidades apés a sua
formacao.




3. Melhoria dos indicadores
de eficiéncia académica

1 A eficiéncia académica, segundo a Plataforma Nilo
Pecanha, se resume aos indicadores de retencdo ciclo,
evasao ciclo e conclusao ciclo. Os dados constantes na
referida plataforma mostram que o IFCE regrediu de
44,1% para 29,6% na sua eficiéncia académica, durante
o periodo de 2017 a 2022. E importante destacar que a
eficiencia académica é um dos critérios de distribuicao
orcamentaria entre as instituicGes da Rede Federal de
Ensino Técnica e Tecnologica, o que reforca a
relevancia dessa tematica para a sustentabilidade
orcamentaria da instituicdao. Portanto, considera-se
urgente a adocao de estratégias capazes de mudar
o desempenho da instituicao nesse importante
indicador.




4. Atendimento aos percentuais
legais

O atendimento aos percentuais legais € uma obrigacao
imposta ao IFCE, instituida na Lei N° 11.892/2008 e
Decreto N° 5.840/2006. De acordo com esses
normativos, a instituicao precisa apresentar no minimo
50% das matriculas em cursos técnicos, 20% das
matriculas em cursos de licenciatura e 10% das
matriculas em PROEJA. Conforme a Plataforma Nilo
Pecanha, o IFCE apresentou em 2022 os resultados de
41,9% para cursos técnicos, 23,5% para licenciaturas e
0,40% para PROEJA. Desse modo, € imprescindivel a
implementacao de projetos que modifiqguem essa o
realidade, de modo a proporcionar que o IFCE esteja
em obediéncia aos ditames dos normativos citados.



5. Melhoria do desempenho
na avaliacao dos cursos

Cursos bem avaliados pelo Ministério da Educacao (MEC)
e pela CAPES reside na garantia de qualidade e
exceléncia no ensino em todos os niveis, oferecendo aos
alunos informacdes confiaveis para a escolha de
programas académicos. Essa avaliacao reflete o
compromisso com a qualidade do ensino, promove
inovacao pedagdgica, atrai mais estudantes e contribui
para a reputacao e sustentabilidade financeira da
instituicao. Segundo a Plataforma Nilo Pecanha, até o
ano de 2022, o IFCE apresentou o conceito 3 (trés) no
Indice Geral de Cursos (faixa). Assim, se 0 nosso
objetivo maior é ser uma instituicao de referéncia no
ensino, é preciso estabelecer uma agenda voltada
para a melhoria na avaliagao dos nossos cursos
técnicos, graduacao e pos-graduacao.



6. Promocao da
verticalizacao da oferta

A verticalizacao refere-se a oferta de cursos em
diferentes niveis, desde 0 ensino medio técnico até a
graduacao e pos-graduacao, dentro da nossa
instituicao. Por meio da verticalizacao, os estudantes
tém acesso a uma educacao mais completa e podem
adquirir habilidades técnicas desde cedo, o que os
torna mais competitivos no mercado de trabalho. Alem
disso, a pesquisa e a inovacao promovidas pela
verticalizacao contribuem para o desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico da regidao. De acordo com a
Plataforma Nilo Pecanha, o indice de verticalizacao do
IFCE, no ano de 2022, foi em torno de 15,57%, o que
demonstra a necessidade de adotar estratégias para
ampliar a verticalizacao da nossa oferta.



7. Celeridade nos acordos
de parcerias

As parcerias publicas e privadas desempenham
um papel fundamental na estrategia de geracao
de inovacao pelo IFCE, proporcionando uma serie
de beneficios significativos que contribuem para
0 progresso tecnologico e o desenvolvimento
local e regional. Porém, uma das chaves para o
sucesso dessas parcerias reside na racionalizacao
do fluxo processual para sua concretizacao.
Nesse sentido, essa tematica trata da importancia
de desenvolver solucdes para encurtar o fluxo
processual e reduzir o0 excesso de
formalidades que envolve a celebracao de
uma parceria entre o IFCE e um parceiro
externo.




3. Fortalecimento da
pesquisa institucional

Fortalecer a pesquisa institucional requer um
esforco coordenado que envolve investimentos,
colaboracbes intercampi e wuma cultura de
pesquisa. Além disso, é importante estabelecer
parcerias externas, apoiar a publicacao e
divulgacao de resultados, oferecer suporte a
captacao de recursos e avaliar o progresso.
Incentivar a internacionalizacdao, a inovacao e a
formacao de pesquisadores também  sdo
componentes essenciais para o fortalecimento da
pesquisa institucional. Nesse intuito, a presente
tematica visa a adocao de estratégias que
proporcionem melhores condicoes aos
pesquisadores da instituicao.



9. Promocao de uma cultura
institucional com foco na
Inovagao

Promover uma cultura institucional com foco na
inovacao é um pilar essencial para as intencfes do
IFCE de estar na vanguarda do conhecimento e do
desenvolvimento da sociedade. Investir na
promoc¢ao de uma cultura voltada a inovag¢ao nao
apenas enriquece a experiéncia educacional dos
alunos, mas também tem um impacto profundo no
avanco cientifico, tecnologico e economico. Nesse
contexto, uma das estratéegias vislumbradas
para oS proximos anos € proporcionar uma
maior aproximacao do Polo de Inovacao com os
campi, com a finalidade de impulsionar a
inovacao em todos os campi do IFCE.



10. Fortalecimento da politica de
curricularizacao da extensao

A Resolucao CNE/CES n. 7/2018 trouxe a exigéncia de
gue as atividades de extensado representem pelo menos
10% da carga horaria total dos cursos de graduacao,
sendo integradas a matriz curricular. O Guia da
Curricularizacao da Extensao do IFCE enfatiza a
importancia de pensar na extensao como uma ac¢ao
integrada ao curriculo, com o objetivo de atribuir um
significado social a profissao dos estudantes. Dessa
forma, a presente tematica visa induzir acoes de
fomento, articulacao com ensino e pesquisa,
formacao dos estudantes, qualificacao dos docentes,
relacoes com a sociedade, parcerias e participacao
dos parceiros. (Resolucao CNE/CES n. 7/2018, art. 10).



11. Fortalecimento do
desenvolvimento local e
regional

Essa tematica visa a definicao de estratégias
voltadas para o fortalecimento dos
programas de capacitacao, de consultoria
técnica e dos eventos de divulgacao
cientifica, promovidos pelo o IFCE. Essas
iniciativas contribuem diretamente para o
fortalecimento da economia local, o avanco
tecnoldgico e a disseminacdao do conhecimento,
promovendo, assim, um ambiente de
crescimento sustentavel e de prosperidade
para a regiao onde nossas unidades estao
inseridas.



12. Aperfeicoamento da
gestao das acoes da extensao

A tematica suscita a reflexdo sobre a concepcao,
planejamento, registro, execucao, avaliacao e relatorio das
acoes de extensdo. Nesse sentido, essa tematica trata de
solucoes e propostas que fortalecam a extensao no
IFCE, tocando aspectos como a relevancia dos atores
envolvidos na promocao da extensao, a capacitacao
dos extensionistas, a prospeccao e levantamento das
demandas locais e regionais, a articulacao das
propostas extensionistas a essas demandas, o
desenvolvimento da comunicacao estratégica com os
grupos/setores/arranjos/organizacoes sociais, a
captacao de recursos para a execucao das acoes e o
aprimoramento do registro e da precisao dos dados da
extensao. Dessa forma, pretende-se ampliar a
participacdao de atores na extensao e promover o impacto
das acdes (e a percepcao desse impacto) para o
desenvolvimento socioeconomico e cultural local, regional
e nacional.



13. Ampliacao das parcerias
com o0 mundo do trabalho

As parcerias voltadas para o mercado de trabalho
desempenham um papel crucial na promoc¢ao do sucesso
dos nossos estudantes e na qualidade da nossa atividade

de ensino. Essa colaboracao permite o alinhamento dos
curriculos com as necessidades do mercado, oferece
experiéncia pratica, constroi redes profissionais, promove
o desenvolvimento de habilidades especificas e impulsiona
a inovacdao. Alem disso, fortalece a credibilidade do IFCE e
demonstra o compromisso da instituicao com a
responsabilidade social corporativa. Nesse contexto, a
proposta da tematica é induzir acoes voltadas a
prospeccao de parcerias para o encaminhamento de
estagio para os nossos estudantes e e hem como a
formacao continuada de profissionais atraves dos
cursos de poés-graduacao.




14. Fomento a cultura
empreendedora

Uma cultura empreendedora é um conjunto de
valores, crencas, atitudes e praticas que
promovem o empreendedorismo e a inovacao
dentro de uma organizacaob ou em uma
comunidade. Assim, a tematica induz a
iIimplementacao de acoes que encorajam e
apoiam a geracao de Iideias criativas, a
busca de oportunidades, a tomada de riscos
calculados e a implementacao de projetos
empreendedores.



15. Melhoria da efetividade das
acoes de qualificacao de
trabalhadores

Na oferta de qualificacao profissional, inclusive formacao
inicial e continuada de trabalhadores, percebe-se a
necessidade de avancar na concepcao e oferta dos cursos,
objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva e social. Para tanto, parte-se das premissas legais
de que esses cursos precisam:. articular esforcos das areas
da educacao, do trabalho e emprego, e da ciéncia e
tecnologia; estarem centralizados no trabalho como
principio educativo; e promover a indissociabilidade entre
teoria e pratica. Ainda nesse sentido, o Decreto 5154/2004
prevé que os cursos de qualificacao profissional devem,
preferencialmente, se articular com os cursos de
educacao de jovens e adultos, objetivando a qualificacao
para o trabalho e a elevacao do nivel de escolaridade do
trabalhador.
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= diferentes agentes da economia

16. Articulacao com os

Relacionada a qualificacao profissional de
trabalhadores, essa tematica destaca a
necessidade de promover a articulacao entre
o IFCE e os diferentes agentes da economia
para o desenvolvimento dessa oferta. Nesse
sentido, a prospeccao das demandas regionais de
capacitacao, aperfeicoamento, especializacao e
atualizacao de aptiddes relacionadas ao trabalho
para a oferta de cursos e a construcao de
curriculos e de itinerarios formativos que
favorecam a participacao e a continuidade da
formacao desses trabalhadores precisam estar
articuladas as demandas, necessidades e
especificidades da atuacao dos diferentes
agentes da economia local e regional.
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Formas de participar:

INSCRICAO:
1.0 participante que desejar fazer um comentario, critica ou

sugestao sobre determinado tema devera fazer a sua inscricao com
a equipe organizadora do evento.
2.0 tempo de explanacao sera de 3 minutos por participante.

3.Serao formados blocos de 5 inscricdes.
4.Ao finalizar as inscricdes de um bloco, um novo sera aberto.
5.Novos blocos de inscricdes serdao abertos até o limite de tempo do

evento.



Formas de participar:

DISPOSITIVO ELETRONICO :
1.Fazer a leitura do QRCODE do evento e seguir as instrucoes.
2.Digitar o codigo do tema desejado na frente da proposta;

3.Digitar a proposta (ser objetivo);

4.Clicar em enviar; e
5. Repetir os passos acima se desejar registrar uma nova proposta.

Exemplo:
T1 - Realizar evento anual para apresentar os cursos do IFCE aos

alunos das redes publicas.




Relacao dos Temas Estratégicos

T1 - Otimizacdo das vagas ofertadas

T2 - Institucionalizacdgo do acompanhamento do
egresso

T3 - Melhoria dos indicadores de eficiéncia
académica

T4 - Atendimento aos percentuais legais

TS5 - Melhoria do desempenho na avaliacao dos
CUrsos

T6 - Promocao da verticalizacao da oferta

"/ - Celeridade nos acordos de parcerias

'8 - Fortalecimento da pesquisa institucional

T9 - Promocao de uma cultura institucional com foco na
Inovacao

T10 - Fortalecimento da politica de curricularizacao da
extensao

T11 - Fortalecimento do desenvolvimento local e
regional

T12 - Aperfeicoamento da gestdao das acoes da extensao
13 - Ampliacao das parcerias com o mundo do trabalho
14 - Fomento a cultura empreendedora

15 - Melhoria da efetividade das acdes de qualificacao
de trabalhadores

T16 - Articulacago com os diferentes agentes da
economia




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E POLITICAS

INSTITUCIONAIS

085 3401.2308
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