PLANO DE TRABALHO A

CANDIDATURA AO CARGO DE
DIRETOR-GERAL DO IFCE-
CAMPUS CRATO

JOAQUIM RUFINO NETO

COMPROMISSO COM O FUTURO

CRATO - CEARA, AGOSTO DE 2016

E-mail para contato: rufinon@oi.com.br



APRESENTACAO

Compromisso com o futuro: crescer com potencializar@o técnica foi o tema
escolhido desta proposta de gestio com o objetivo de fortalecer a forma de
administrar com agoes descentralizadas, que valorize o trabalho em equipe e as
pessoas. Trata-se de um modelo de gestao para a comunidade que vise, sobretudo, ao
trabalho em equipe, com participagdo ativa para o fortalecimento da escola.

Hé de se promover espagos de criagdo de conhecimento compartilhado, que
objetive resolver os problemas atuais e atuar na celeridade dos processos. Significa
descentralizar decisoes, fortalecer as instincias democriticas e assim legitimar o
crescimento do nosso Campus.

Compromisso com o futuro significa continuar a desenvolver uma gestao
democritica, trabalhar juntos, em parceria, identificando os pontos vulneraveis e
criando estratégias para superd-los. Por outro lado também visa a identificar e
incentivar os pontos fortes, os diferenciais.

Liderar tem na sua esséncia ouvir as pessoas, criar condigbes para o
desenvolvimento do todo. Saber lidar com as mudangas, estar antenado com as
novidades ao papel institucional, exigéncias para o sucesso organizacional €, sem
sombra de divida, apenas sdo metas realizaveis se a cooperacao, o companheirismo e
o trabalho em equipe funcionarem.

A Construgio da escola que queremos, estd em nossas mios. Buscar a
qualidade, a exceléncia, a inovacdo e assim nos tornarmos referéncia se mostra como
nosso objetivo maior, ndo por preciosismo ou por soberba, mas, por entender que a
educagdo brasileira tem muito que avancar.

Os objetivos e metas da instituigio precisam ser criados em parceria,
respeitando o plano de metas do governo federal, mas substancialmente preservando
as caracteristicas culturais de nossa escola, cidade e regido. Para crescermos temos de
criar bases s6lidas, estabelecer de maneira adequada nossa competéncia central e a
partir dela abrir novos cursos, criar novos projetos, expandir nossa atuacdo.

A gestdo do Futuro, democratico, com responsabilidade tem no gestor o
agente executor das politicas institucionais definidas pela comunidade.

Valorizando a interlocugdo, o didlogo e a troca de experiéncias. Promovendo
um ambiente que motive para o trabalho. A escola que queremos construir segue as
orientacdes do governo federal, ou seja, de focar na formacdo do cidadio critico
humano, sem perder o foco cultural e técnico.

A cidadania que imaginamos ndo estd pautada apenas na formacdo técnica,
mas, também em proporcionar ao aluno a capacidade de competir com qualidade na
sociedade. Por isso o foco na qualidade, na exceléncia, para procurar desenvolver no
aluno uma cultura do mérito.

Nosso Instituto precisa ser cada vez mais inclusivo e universal, emancipador e
de formacdo cidada, capaz de prover aos alunos condicoes de enfrentar a realidade
excludente do mercado de trabalho. Com essas premissas, a partir do pensamento
estratégico, com entusiasmo e esperanga que pedimos seu apoio para continuarmos a
realizar uma gestdo democrética compromissada com o futuro.
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Joaquim Rufino Neto

Enderego para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/9845039378019770
Ultima atualizagfo do curriculo em 29/06/2015

Possui graduagio em Licenciatura Plena em Ciencias - Fisica - Faculdades Integradas Moacyr Bastos
(1986) e mestrado em Educagfio Agricola pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2012).
Atualmente ¢ professor do Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e tecnelogia do Ceard - IFCE campus
Crato- CE. Tem experiéncia na érea de Fisica, com énfase em Fisica. e exercendo a Fun¢lio de Diretor

Administrativo até o presente. (Texto informado pelo autor)

Identificac¢io

Nome
Joaquim Rufino Neto e
Nome em citac¢des bibliograficas

RUFINO NETO, J.

Endere¢o
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Endereco Profissional

Instituto Federal do Ceara - Reitoria, campus crato.
Sitio Almecegas

Sitio Almecegas

63100-000 - Crato, CE - Brasil

Telefone: (88) 35232344

Ramal: 8114

Formago académica/titulacdo
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2010 - 2012

Mestrado em Educagfo Agricola (Conceito CAPES 3).
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFRRJ, Brasil.

Titulo: A MISSAQ INSTITUCIONAL DO CAMPUS CRATO DO IFCE: PERCEPCAO DA COMUNIDADE ESCOLAR
SOBRE OS AVANCOS E DESAFIOS PARA DESENVOLVER O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO EM UM

NOVO PROJETO DE SOCIEDADE,Ano de Obtengdo: 2012.
Orientador: @ Gabriel de Aratijo Santos.

1982 - 1986

Graduagdo em Licenciatura Plena em Ciencias - Fisica,
Faculdades Integradas Moacyr Bastos.

Formag¢do Complementar

2007 - 2007

Curso de gerenciamento de Incubadoras de Empresa. (Carga horana 40h).

Instituto Centro de Ensmo Tecnologico.
2002 - 2002

Curso de Desenvolvimento Administrativo para Dir. (Carga horéria: 40h).
Escolas Agrotécnicas Federais.

1994 - 1994

Curso de capacitagfio gerencial para administrado. (Carga horéria: 120h).
CETREDE.

Atuacdo Profissional
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Escola Agrotecnica Federal de Crato, EAFC, Brasil,

Vinculo institucional

1995 - Atual
Vinculo: , Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 40, Regime: Dedicacao exclusiva.
Outras informacées

Secretario Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto do municipio de Altaneira Professor de Fisica da Universidade
Regional do Cariri Presidente do Conselho Nacional das Escolas Agrotécnicas Atualmente Diretor Geral da EAFC/CE

: Gindsio Apols 12, GA 12, Brasil

Vincule institucional

1990 - 1991

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 40, Regime: Dedicacdo exclusiva.
Universidade Regional do Cariri, URCA, Brasil.

Vincule institucional

1991 - 1992

Vinculo: Servidor Piiblico, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 40

Areas de atuagdo
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Grande drea: Ciéncias Exatas ¢ da Terra / Area: Fisica / Subarea: Fisica,

Idiomas
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Espanhol
Compreende Bem, Fala Razoavelmente, L& Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.
Inglés

Compreende Pouco, Fala Pouco, L& Razoavelmente, Escreve Razoavelmente.

Prémios e titulos

2008

AMIGO da 5 COMPANHIA DO 2 BATALHAO POLICIA MILITAR DO CEARA, COMANDO DA POLICIA MILITAR
DO CEARA 2 BATALHAO.

2006

Amigo da Extensio Rural pelos relevantes servigos de parceria na qualificagdio do jovem e do produtor rural caririense,
EMATERCE.

1997

COMENDA Dep. Anténio Alencar, MEC/SEMATEC.

Produgdes

Produciio bibliografica

Apresentacdes de Trabalho

% RUFINO NETO, J.. Formag&o Técnicas nos Institutos Federais. 2007. (Apresentagfo de Trabalho/Conferéncia ou
palestra).

Eventos
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Participacio em eventos, congressos, exposicdes e feiras

X Congresso Nacional de Educagiio EDUCERE. 2011. (Congresso).

I jornada Nacional de Produgfio Cientifica em Educago Profissional e tecnologica. 2006. (Congresso).

3.

XXX REDITEC Reunifio de Dirigentes das Instituigdes de Educago tecnolégica do MEC. 2003. (Congresso).
4.

Irriga Cear4 Encontro Estadual da Agricultura Irrigada. 2002. (Congresso).

XXVII REDITEC, reunido dos Dirigentes de Instituigdes Federais de Educagfio Tecnolégica. 2002. (Outra).
6.

Participagdo no Encontro Nacional da educagio Profissional Cidadania e Trabalho. 2001. (Congresso).

7.

Curso Tecnologia Fotovoltaica para 0 PRODEEM. 2000. (Oficina).
Encontro Regional Sobre Educagio Profissional. 1996. (Seminario).

Seminério Introdugdo & Gestdo Pela Qualidade Total. 1996, (Congresso).
10.

1T Seminério de Educagdo, promovido pelo Colégio Dom Oton Mota. 1989, (Congresso).

Educagio e Popularizagio de C & T
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Apresentaches de Trabatho

1.
k| RUFINQ NETQ, J.. Formagdo Técnicas nos Institutos Federais. 2007. (Apresentagdo de Trabalho/Conferéncia ou

palestra).
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PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
PROPOSTA, O DOCUMENTO ESTA
ESTRUTURADO EM SEIS GRANDES

AREAS:

1. Gestao

2. Administragao e Desenvolvimento
Institucional

3. Ensino

4. Extensao

5. Pesquisa

6. Universo Estudantil



1. Gestio

Administracio é a arte de gerenciar recursos financeiros, humanos e
mercadolégicos com vistas & exceléncia organizacional. Criar condig¢oes adequadas de
trabalho, motivar os colaboradores, fomentar o trabalho em equipe, potencializar
produtividade nas tarefas didrias sdo alguns dos desafios de um Administrador.
Identificar os pontos fracos e manter os pontos fortes no ambiente organizacional
criando estratégias consoantes com a realidade da organizacao.

Na Administragio de uma Instituicio Pdblica de ensino essas premissas
devem ser mantidas, mas o foco deve ser nas pessoas. Nio se trata de uma empresa,
capitalista que visa ao lucro. Trata-se de uma organizagdo que procura transformar as
pessoas, emancipé-las e criar condigbes para que possam competir no mercado com
diferenciais expressivos, frente os demais. Visa a formar cidadios éticos que possam
contribuir para o desenvolvimento da sociedade.

Nossas Propostas para Gestio Compromissada com o Futuro:

® Manter a busca por préticas inovadoras, de qualidade e melhoria continua dos
Processos; ‘

Incentivar as instancias democraticas para tomada de decisio em colegiado;
Fomentar o trabalho em equipe, criando condi¢bes adequadas para aumento de
produtividade;

* Romper com o paradigma da Administragdo Mecanicista, burocratizada e
engessada, dando lugar & abordagem da Administragio Empreendedora,
descentralizada e dindmica;

® Manter as reunides deliberativas entre Diregéo, chefes de niicleo e coordenadores
de curso;

® Manter os investimentos na aquisicio de acervo bibliografico e materiais de

apoio as atividades docentes;

Desenvolver o planejamento estratégico institucional;

Melhorar as condicdes de trabalho dos servidores com a criagdo de novos espacos

e estudos acerca de ergonomia no dia a dia;

Fortalecer programas de melhoria da qualidade de vida no trabalho;

Desenvolver o programa de incentivo 3 capacitago e qualificacio;

Promover maior intera¢io com os alunos;

Elaborar termos de cooperagio (para envio junto a0 MEC) com vistas 3 obtencéo
de recursos adicionais frente as demandas da escola;

¢ Fortalecer os setores administrativos com a destinagdo de mais colaboradores;



¢ Continuar com a politica de capacitagio administrativa de todos os servidores
dentro de suas dreas de atuacio;

e Promover estudos acerca da divisio do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional;

e Favorecer interculturalidade entre os diversos agentes heterogéneos que
envolvem a pluralidade do Instituto Federal;

e Fortalecer a interagdo entre setores da organizagio, considerando que sdo partes
de uma estrutura que se completa na unido das partes com vistas a exceléncia
administrativa e educacional;

® Promover a ampliacio de aliangas estratégicas com instituigdes piblicas e
privadas, a fim de se promover a realizacio de projetos conjuntos que tragam
beneficios a nossa comunidade.

® Manter a articulagio junto a Reitoria enquanto 6rgdo estratégico de apoio as
atividades do campus.

2. Administrac¢iio e Desenvolvimento Institucional

Os Departamentos de Administragio ¢ de Desenvolvimento Institucional
exercem uma atividade meio no organograma do Campus Crato, com o objetivo de
criar condigdes operacionais para que os Departamentos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo executem suas agoes da melhor forma possivel.

Nesse sentido, pensamos na legalidade de cada ato empreendido, promovendo
andlises conjunturais, lancando olhares para nossas dificuldades, nossas
potencialidades, sem descuidar dos desafios e das estratégias cabiveis para superé-los.

Todavia, ainda existem desafios a serem superados. Para isso, temos que
promover um didlogo constante e efetivo com todos os setores da Escola e
principalmente com os nossos servidores. Sugestdes, criticas e encaminhamentos
nascem dessa busca pela interagdo entre a gestdo e a comunidade académica. A
participacio de todos é sempre muito bem-vinda.

E olhando para o futuro, o que pode ser feito?

Implantar gestio eletronica de documentos;

® Desenvolver o plano de marketing institucional com vistas i consolidacio da
marca na microrregiao;

® Manter o acompanhamento continuo das obras em execucdo no Campus, em
articulagao com o fiscal de obras da Reitoria;

® Promover os trabalhos para aquisicio de um software integrado que envolva
ensino, pesquisa e extensio e, ainda, administracio e desenvolvimento
institucional e que, sobretudo, atenda efetivamente as demandas da
comunidade académica em suas funcionalidades;

® Modernizar a Escola em infraestrutura e ainda mais as salas de aulas e
instalagoes;



* Promover as agdes do projeto de internet democrtica;
Fortalecer as acoes de apoio ao usudrio dos diversos sistemas existentes;
Implementar novas tecnologias da informacio e comunicacio (TIC's) que
promovam maior interacio entre os usudrios e facilitem o desenvolvimento de
seu trabalho;
Produgdo e operacionalizacio da ferramenta do planejamento estratégico;
Promover estudos organizacionais acerca dos trimites atuais para trazer maior
celeridade aos processos de licitagio;

® Manter os investimentos na capacitagio e consequente melhoria continua dos
processos administrativos;

® Apoiar a reitoria na obtengio da Unidade Gestora (UG) que trard a0 Campus
maior autonomia;

* Alimentar pontualmente o site institucional com os documentos e formulérios
administrativos para facilitar o dia a dia dos usudrios;

* Buscar novos treinamentos para o desenvolvimento ou aprimoramento de
praticas administrativas que tragam melhores resultados no dia a dia;

® Acompanhar a legislacio vigente para orientar os servidores sobre as
mudangas e evitar o retrabalho na elaboracio de processos licitagéo,
patrimdnio, servicos gerais e outros correlatos;

® Aproximar ainda mais as a¢bes do departamento de administracdo com os
demais existentes na escola;

3. Ensino

A Diretoria de Desenvolvimento Educacional ou Diretoria de Ensino
desenvolve e incorpora todas as atividades que sdo direcionadas 2 atividade fim do
Instituto Federal, quais sejam, o Ensino Médio, Ensino Técnico, Superior Tecnélogo e
Graduacdes a titulo de Licenciatura e Bacharelado.

Dessa maneira, € necesséria a construcio de uma integracdo entre todos os
setores que atuam diretamente no Ensino e Diretorias Sistémicas da Escola, no intuito
de promovermos as atividades diretamente interligadas entre docentes, servidores,
discentes e Instituicio.



Sendo assim, tempos que continuar seguindo os passos da atual gestdo no

intuito de sempre procurar evoluir e fortalecer todo este sistema educacional nos
termos da demanda do préprio Instituto.

Nesta linha, vamos promover um modelo inovador de Ensino que desenvolva

as potencialidades dos alunos com a utilizacio de técnicas did4ticas modernas e que
visem & melhoria constante da qualidade do ensino. Assim, propomos:

Promover um modelo inovador de ensino médio que desenvolva as
capacidades dos alunos a partir do desenvolvimento de um modelo de ensino
dialégico, com técnicas diditicas modernas que utilize as tecnologias
disponiveis e visem & emancipacio do alunado;

Fomentar a integragdo setorial com foco na exceléncia na oferta dos Servigos;
Acompanhar pontualmente o desempenho dos discentes para apoia-los frente
aos desafios de aprendizagem;

Dar suporte ao docente, no intuito de melhorar a qualidade de ensino;

Difundir modelos didatico-pedagégicos em parceria com toda a equipe para o
aprimoramento e melhoria continua da qualidade de ensino, com base nas
demandas apresentadas as coordenagdes de ensino, respeitando as formagées
especificas de cada 4rea.

Apoiar os estudos mercadolGgicos para abertura de novos Cursos;

Consolidar a mudanga na pasta, tracando um diagndstico sobre o que seria
necessario para aprimorarmos a relacio do Ensino com os outros setores;
Criacéo de editais junto aos Registros Académicos para a complementacio das
vagas remanescentes dos cursos de graduagdo, suplantando e diminuindo a
evasio, além de primar pela responsabilidade com a coisa publica;
Reconhecimento de cursos superiores: Apoio na preparacao/finalizacdo dos
projetos politico-pedagégicos — matriz curricular, programas, documentagio e
disponibilizacdo de todos os recursos necessarios 2 obtencdo da melhor nota
possivel junto a0 MEC;

Ampliagéio em conjunto com a Direcio-Geral de nossa estrutura fisica ligados
ao Ensino;

Desenvolvimento de projetos de redugdo dos indices de evasdo escolar
(articulagdo entre docentes, assisténcia estudantil e departamento de ensino);
Manutencdo das reunides pedagégicas para atendimento as pessoas com
necessidades especificas — incentivar, mediar e facilitar os processos de
inclusdo educacional;

Alocacao e investimentos de recursos destinados ao Nicleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especificas;

Participar diretamente das acdes de inclusio na institui¢do com vista 4 quebra
de barreiras atitudinais, educacionais e arquitetonicas.

Consolidagio e fortalecimento dos niicleos académicos;



Manter o desenvolvimento da equipe multidisciplinar do Ensino com
calendario ordindrio de reunides com vistas a melhorar o desempenho dos
discentes e apoiar os docentes em suas atividades;

Continuar com as reunides entre Direcdo-Geral, CGAE e discentes lideres de
turma;

Execucéo e ampliacdo do programa de assisténcia estudantil (concessdo de
bolsas aos alunos em vulnerabilidade social, recursos de merenda escolar);
Integragdo da carteira estudantil para controle de entrada e saida, servicos de
biblioteca, assisténcia estudantil, acesso 2 frequéncia, notas e contetdos;
Aperfeicoamento da Semana de Ambientacio com a criagio de novas
atividades para tornd-la ainda mais informacional aos alunos;

Promover os estudos acerca da oferta de Ensino i distincia a partir da
identificacdo de boas préticas no mercado educacional e trazé-las para o
Instituto.

4. Extensio

A aproximagio entre a comunidade interna e externa da nossa Escola é

objetivo da extensdo. A busca pela integragdo entre alunos, servidores e sociedade & o
alicerce do trabalho compromissado com o faturo. Dessa forma, temos as seguintes
propostas de extensio:

Estabelecer no calendério letivo anual as datas da Gincana Interna;
Implementar um calendario anual para os editais internos de extensio;
Desenvolver os projetos de incentivo pesquisa e extensio;

Manter o incentivo as bases institucionais de uma Instituicdo amiga da
natureza;

Fortalecer o setor de recursos naturais e o programa de coleta seletiva
solidéria;

Aperfeigoar as condigbes do Setor de Estégio, destinando para este, sala
propria para melhor atendimento aos discentes;

Criar estratégias para apoiar ainda mais os alunos com as atividades de
estagio;

Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas puablicas e privadas com o
intuito de aumentar o campo de estégio;

Implementar as atividades do setor de €gressos;

Criar minicursos e oficinas que visem a auxiliar os docentes na elaboragio de
projetos;

Estruturar um sistema de gerenciamento de projetos e programas de extensao;
Estreitar as relagdes de parcerias com institui¢des culturais e/ou de educacio;
Buscar estratégias que permitam conscientizar a comunidade interna/externa
sobre a importAncia da extensdo, quer como atividade formadora, quer como
fonte de pesquisa e transformagio social.



5. Pesquisa

A Coordenagdo de Pesquisa, Inovagio tem como principais atribuicdes o
plane]amento a organizacdo e o fomento as atividades e politicas de pesquisa e
inovagdo, integradas ao ensino e 2 extensdo. Além disso, estdo contempladas as

politicas para a P6s-Graduagao, visando a qualificacio dos servidores e 2 oferta de .

cursos de P6s-Graduagio no 4mbito Institucional. Seguem abaixo nossas propostas:

e Fortalecer a politica de formagéo técnico-cientifica de estudantes no Campus:
pretende-se ampliar o acesso ¢ a integragio de estudantes a cultura cientifica,
bem como buscar instalagGes especificas para os profissionais envolvidos com
pesquisa e seus bolsistas;

* Manter o desenvolvimento do Programa de Apoio 2 Qualificacdo de
Servidores;

* Planejamento e realizagio do Simpésio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
este evento, relacionado com a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, tem
como finalidade principal mobilizar as pessoas em torno de temas e atividades
de Ciéncia e Tecnologia. Pretende-se também promover e difundir :
conhecimentos sobre o impacto das pesquisas cientificas e tecnolégicas, bem
como suas aplicacoes;

¢ Criacdo de comissoes de apoio para a elaboragio de projetos de pesquisa em
consonancia com as 4reas relacionadas aos niicleos académicos da Escola: a
intengdo da criagdo dessas comisses € de assistir e apoiar os profissionais na
elaboragao de projetos de pesquisas cientificas e tecnolégicas. Ademais, essas
comissdes buscardo otimizar o fluxo para encaminhamento das propostas de
pesquisa junto as agéncias de fomento e 4 Pré-reitoria de pesquisa;

¢ Formulagio de um sistema de informacio para os pesquisadores da Escola: 0o
propésito do sistema € prover um banco de dados com informacdes sobre os
projetos de pesquisas submetidos e aprovados pelos docentes, as publicacdes
cientificas e outras informagdes oportunas.

6. Universo Estudantil

O foco central de uma Instituicio de Ensino sio os alunos. Apoié-los durante
sua permanéncia na escola envolve diversas situagbes que precisam ser
permanentemente melhoradas visando a exceléncia académica e desenvolvimento
humano. Para tanto, a insergio politica, o desenvolvimento cultural, as atividades de



esporte e lazer, criando complexo esportivo para melhorar a qualidade do ensino,
sempre devem fazer parte deste universo.

Assim, a vida de estudante ndo se resume aos estudos e, nesse sentido, a
interag@o com colegas e servidores faz parte do dia a dia do universo estudantil. Como
forma de apoiar os estudantes para maior empenho, dedicagdo e espirito jovem — com
essas premissas apresentamos alguns pontos que serio trabalhados durante nossa
gestao: '

* Promover o aumento da participagdo estudantil nas decisdes sobre o futuro do
Instituto;

® Manter a reunido entre lideres de turma e Direcio-Geral;
Fortalecer o grémio estudantil com a concessio de espaco adequado para seu
funcionamento;

e Fortalecer os Diretérios Académicos vinculados aos Cursos;
Melhorar o apoio técnmico as turmas na organizacio de formaturas e
solenidades de conclusio dos cursos.

® Melhorar a comunicacio entre Instituto-estudante por meio de criacio de
canais de comunicagio mais efetivos e consoantes com a .tecnologia
disponivel.

 Criar estratégias para apoiar incisivamente os discentes no desenvolvimento
do estdgio curricular obrigatério e sua respectiva insercdo no mercado de
trabalho;

e Facilitar o entendimento dos alunos acerca de todas as diretrizes
regulamentadoras de estégio;

* Ampliar a busca por organizagdes que possam receber nossos alunos no
estagio;

® Promover competices esportivas, gincanas e atividades de cultura, arte e
lazer;

® Garantir 0 destino e manutencio dos recursos voltados 2 permanéncia do
estudante na escola; '

o Criar espacos de convivéncia adequados e melhorar os existentes;
Melhorar as condigbes de estudo para os alunos com a modernizacio de
laborat6rios, aquisi¢do de tecnologias consoantes com o mercado de trabalho;

e Criar espagos de estudo adequados ao apoio aos alunos para fomento ao
pensamento cientifico;
Promover eventos que fortalecam a formacio do aluno;

e Fomento, apoio e institucionalizacio de Mobilidade Académica, entre
Institui¢oes Piblicas Federais de Ensino Superior.



Essas sio nossas propostas! Desejamos implement4-las com a sua cooperagio e assim
reiteramos o pedido do seu apoio. Sabemos que ainda outras sugestdes possam
aparecer. Desta forma, sua contribuicio € de grade valia e podera ser enviada pelo e-
mail: rufinon@oi.com.br.

Um grande abraco e muito obrigado.

Prof. Joaquim Rufino Neto
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