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APRESENTACAO

Inserido no bojo mudancista do novo perfil institucional que ora se edifica na Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do MEC, com génese na Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, norma que rege a criagao dos Institutos Federais, é que nesse contexto, o
campus de Canindé do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE
integra, desde 15 de margo de 2010, a Rede dos campi do IFCE.

Adjuntas ao cenario elencado, a reitoria do IFCE e a Direcdo Geral do campus de
Canindé trazem a sociedade e, ao coletivo dos seus servidores técnico-administrativos,
docentes, discentes o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a fim de integrar o PDI
Geral do IFCE, no que cerne o periodo de 2014 a 2018.

Consonante a esse entendimento a Direcdo Geral do campus de Canindé e a sua,
regimentalmente constituida, comissdo de elaboracdo do PDI, compreendem que as acdes
gerais de gestdo, ora apresentadas, transmitem as politicas de educac¢do do Pais,
particularmente no nosso contexto, as especificas do ensino profissional e tecnolégico.

A proposta que aqui se materializa persegue, incessantemente, um modo concreto de
colaboracdo para o progresso geral dos Sertées de Canindé, contemplando a sustentabilidade
de forma inclusiva e a necessaria e indispensavel compatibilidade ambiental. A partir do uso de
estratégias planejadas metodolégica e democraticamente, tendo sempre em vista a
participacdo da nossa comunidade académica na busca constante de interacdo com a
sociedade da regido, outrossim, com o contingente dos servidores e dos discentes para, num
processo democratico, selecionar as melhores possibilidades técnicas de aplicacdo daquelas
acdes consideradas mais indicadas,ou seja, as capazes de nos garantir um formato diferenciado
na ac¢do educacional coadunado com a nossa missdo institucional.

Ao mesmo tempo, sempre grifando os valores exitosamente edificados durante a nossa
secular historia institucional. Valoracdo essa que, nesse momento, reavaliamos, atualizamos e
magnificamos, a partir da nossa chegada como um novo campus do IFCE que se insere também,
por forca de diploma legal, no ensino de terceiro grau.

Todos os que fazemos o campus de Canindé do IFCE, esperamos com a implementagdo
do PDI, trazer a publico a recente e inovadora institucionalidade da nossa Rede, juntamente
com o seu novo modelo de gestdo, as pretensGes administrativas de desenvolvimento

institucional da regido do sertdo central, para os préximos cinco anos (2014-2018).






1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Um breve histoérico do Instituto Federal no Ceara

O Instituto Federal possui uma histéria secular no Ceara, uma vez que esta remota ao
inicio do século XX, quando o entdo Presidente Nilo Pecanha, inspirado nas escolas vocacionais
francesas, cria, mediante o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de
Aprendizes Artifices, destinadas a prover de formacdo profissional os pobres e desvalidos da
sorte.

No decorrer das décadas subsequentes a fundacdo do instituto no Ceard mudancas
significativas na sua estruturagdo vao ocorrendo. Vale aqui ressaltar as promovidas na década
de 90 do século passado quando em 1994, pela Lei n° 8.948 de 08 de dezembro, as Escolas
Técnicas Federais s3o transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica® e em 1995,
tendo como objetivo principal promover a interiorizacdo do ensino técnico no estado, a
instituicdo estendeu suas atividades a duas Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs),
localizadas nas cidades de Cedro e Juazeiro do Norte.

A Lei 11.892/2008, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do
Ceara, suas UNED's e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu cria o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard. No mesmo ano? é lancada a pedra

fundamental do IFCE campus de Canindé.

1.1.1. Panorama de Canindé

Em 1775, o sargento-mor portugués Francisco Xavier de Medeiros, estabeleceu-se as
margens do rio Canindé e, logo depois, iniciou a construcdo de uma capela em honra a Sao
Francisco das Chagas, que ficou pronta em 1796, sendo esse o marco histérico e religioso de
Canindé.

Em 1817 a capela foi elevada a categoria de pardquia e no ano seguinte o povoado de

Canindé foi elevado a categoria de vila, quando também foi demarcado seu territdrio as

'Essa mudanca, se dd de forma gradual e apenas em 22 de maio de 1999, através de um decreto, ocorre a
implantacdo do CEFET-CE.
% Em 04 de abril de 2008.
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margens do rio que nomeou o lugar. Somente em 1846 a vila alcanca a condicdo de Cidade com
o estabelecimento da Camara Municipal.

Atualmente a cidade tem o quinto maior territério do Ceard e uma populacao de 74.486
habitantes. Pela origem religiosa, ao longo de sua histdria, foi construindo uma grande tradicao
entorno de S3o Francisco tornando-se um dos locais de maior peregrina¢do a S3o Francisco no
mundo.

A economia de Canindé é grande dependente da oferta de servicos. Esse fato fica
evidente quando identificamos a vocacdo para o turismo religioso que evoca a historica
tradicao Franciscana com a Basilica e estatua dedicadas ao santo e muitas outras estruturas da
cidade. Outro fator importante é que Canindé é a sede de uma regido administrativa do
Governo do Ceard que concentra érgdos gerenciais no municipio.

Canindé ja teve um passado importante na agricultura e que tem reflexos disso ainda
hoje sendo a sede de uma divisdo de desenvolvimento agricola com varios assentamentos

rurais.

1.1.2. Visao Geral sobre o Instituto Federal em Canindé

A pedra fundamental do IFCE campus de Canindé foi lancada em 06 de setembro de
2008, concluido em 2010, com inauguracdo a distancia pelo presidente Lula, em 23 de
novembro do mesmo ano e entrega solene a comunidade, com a presenca do governador Cid
Gomes, em 04 de maio de 2011.

O inicio das atividades ocorreu em parceria com a 72 Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdo, 72 CREDE, nas instalacGes da Escola Estadual de Educacdo
Profissional Capeldao Frei Orlando, com a oferta dos cursos técnico integrado em Eventos e
Licenciatura em Educacdo Fisica. No dia 12 de mar¢co de 2010 houve a aula inaugural na 72
CREDE com a presenca do Reitor Claudio Ricardo.

As obras do campus foram entregues em outubro com a mudanca das turmas para o
espaco, projetado pelo arquiteto Damido Lopes, com estrutura inicial de dois blocos de ensino,
um administrativo, um de servigos gerais, um cultural com teatro e biblioteca, um de
dormitérios e vestiarios, ginasio coberto, piscina e demais areas urbanizadas. Os laboratérios

estao em fase de consolidagao ou montagem da estrutura.
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O campus de Canindé atende diretamente, através da oferta de ensino técnico,
tecnoldgico e licenciaturas, estudantes das cidades de Canindé, Caridade, Itatira, Paramoti,
Madalena e Boa Viagem, além de estudantes de todo o Brasil que ingressem pelo ENEM e

venham a residir em Canindé.

1.2. Identidade Corporativa

1.2.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na busca de
participar integralmente da formacao do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercdo social, politica, cultural e ética.

1.2.2. Visao

Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo na area de Ciéncia e

Tecnologia.

1.2.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizara o compromisso ético com responsabilidade social,
o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinag¢do em suas a¢des, em consonancia com
os preceitos bdsicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com os
sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovacao, com idéias fixas na sustentabilidade

ambiental.
1.3. Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceara — campus de Canindé,
como as demais instituicGes que integram a Rede Federal de Educag¢do Tecnoldgica, sdao

definidos por meio de legislagdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008,

as finalidades sao:
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VI.

VII.
VIII.

Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondtmico local,
regional e nacional;

Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdao de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolida¢do e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural
no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicoes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambiente.

1.4. Area(s) de Atuacdo Académica

O IFCE — campus de Canindé, na sua missdo de disseminar o ensino, a pesquisa e a

extensdo, tem pautado sua atuagdo académica nestas areas da seguinte forma:
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Ensino

e Educacao profissional técnica de nivel médio:
= Técnico em Eventos Integrado ao Ensino Médio;
= Técnico em Telecomunicagdes Integrado ao Ensino Médio;
=  Técnico em Eventos (modalidade Concomitante);
= Técnico em Telecomunicacdes (modalidade Concomitante) — PRONATEC.
e Educacdo Superior:
= Licenciatura em Educacao Fisica;
= Licenciatura em Matematica;
= Tecnologia em Gestdo do Turismo;
= Tecnologia em Redes de Computadores.
e Pés-graduacdo:
® Especializacdo em Educacdo Fisica Escolar.

e Programa de Bolsas de Monitoria;

Pesquisa

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC)
e Programa Institucional de Incentivo a Iniciacdo Cientifica, nas modalidades de ensino
médio e técnico (PIBIC-JUnior);
e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
(PIBITI)
e Programa Institucional de Apoio a Produtividade em Pesquisa (ProAPP)
e Incentivo a qualificacdo dos servidores:
= Viabilizacado de realizacdo de Cursos de Graduacgao;
® Viabilizacdo da realizacdo de Cursos de Pés-Graduacao /ato e stricto senso;
= Viabilizacdo da formacdo dos servidores: encontros cientificos, congressos, etc.
e Area de atuacdo dos grupos de pesquisa:
= Nucleo de estudo das Crises e Critica Social = NECC
=  Grupo de Pesquisa e Estudo em Ciéncias e Educacdo Ambiental

= Fundamentos do treinamento de Forga e Prescri¢cdao do Exercicio Fisico
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* Informdtica Aplicada
* Promocdo da Saude e Qualidade de Vida

=  Grupo de Pesquisa em Educacdo, Promoc¢do da Salde e Danca

= Grupo de Estudos e Pesquisas Ontologia Marxiana, Educagdo Presencial e Trabalho

e Eventos Cientificos:
=  Mostra Académica;

= Semana de Iniciagao Cientifica.

Extensdo

e Cursos:
= Corte e costura (Mulheres Mil)
= Curso de Libras
* Ensinando e aprendendo pré-calculo e célculo.
= @Ginastica Coreografada
= |eitura de Mapas Cartograficos
= Mestre de cerimOnia, postura cénica para eventos
e Eventos periddicos;
= Arraid Junino;
= Recital de Poesias;
* Encontro de Artes Marciais e Lutas;
= Brinca Crianga;
= Caminhada pelas veredas do conhecimento;
= Dia D da Leitura;
= Festival de Danca;
=  Festival de Ginastica;
= Festival da Cultura Popular;
=  Pé naTrilha;
= Exposicao Fotografica.
e Relagdes empresariais:
=  Encaminhamento de alunas Mulheres Mil ao mercado;

e Prestacdo de servicos:

18
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® Todos os projetos prestam servicos a comunidade;
= Atendimento odontoldgico.
= Natacdo Saude
= Recreare
= (Cia de Danca Educadanca
= Capoeira e Educagao
e Programas:
= Mulheres Mil;
= “Em Canindé a vida é longa”;
= Programa de Esporte e Lazer da Cidade — PELC;
= Projeto Crescer Saudavel,
= Avaliagdo Fisica dos integrantes do IFCE campus de Canindé e comunidade Local;
= Capoeira e Educacdo;
=  Grupo Cultural (Teatro e Musica);
= Integralidade do Cuidado em Saude;
= Pé natrilha;

= Talentos Esportivos Escolares

1.5. Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de Canindé,
também estdo definidos na Lei n2 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 72, conforme
enumerados:

I.  Ministrar educacdo profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

II. Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnoldgica;

Ill. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
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IV. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local, e
regional;

VI. Ministrar em nivel de educacdo superior:

a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formac¢ao pedagdgica,
com vistas a formacdo de professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional;

¢) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) Cursos de péds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo,
visando a formacao de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento;

e) Cursos de pbs-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao,

ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de gerac¢do e inovag¢ao tecnoldgica.

1.5.1. A Estratégia do Instituto Federal do Ceara

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n? 11.892/2008, o IFCE
definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual consiste em
estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.

As perspectivas, de valor sdo consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visdo e
cumprimento da missdo da instituicdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos
estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As
perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem uma visdo completa da estratégia
adotada.

As perspectivas de valor do IFCE sdo:
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v Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo hd uma definicdo explicita de
objetivos estratégicos, pois a medida que se cumpre a missdo da Instituicdao pressupde-

se a criacdo de valor para a sociedade.

v Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o
IFCE, tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo
estdo contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relagao ao

ensino, pesquisa e extensao.

v' Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdo de processos

inovadores.

v' Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o
crescimento e modernizacdo da infraestrutura — tecnoldgica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicdo.

v' Perspectiva da Responsabilidade Orgamentdria e Financeira — corresponde aos
objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.

1.5.2. Objetivos e Metas do campus de Canindé

1.5.2.1. Perspectiva do Aluno

(AL_08) Objetivo: Aumentar a oferta de cursos de extensdo e prestacdo de servigos a
comunidade.

Descrigao: Ampliar o atendimento a comunidade por meio da realizagdo de cursos de extensao
e prestacdo de servicos.

Indicador de Resultado 01: Cursos e servicos prestados.

Responsavel: Coordenacao de Pesquisa e Extensdo.
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Meta: 40 cursos e/ou prestac¢do de servicos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

04 06 08 10 12

Iniciativas Estratégicas:
1. Pesquisar em relagdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos
pedagdgicos.
2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdao Prdpria

de Avaliagao (CPA).

(AL_11) Objetivo: Fomentar a¢des de inclusdo social, tecnoldgica e produtiva no IFCE.
Descricdo: Ampliar a participacdo do IFCE em programas e projetos de inclusdo social,
tecnoldgica e produtiva.

Indicador de Resultado 01: Programas e projetos realizados.

Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.

Meta: 05 programas e/ou projetos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Diagnosticar as demandas de inclusdo social, tecnolégica e produtiva da comunidade.
2. ldentificar as expertises institucionais para o atendimento das demandas.

3. Ampliar os canais de informacao entre a extensdo e a comunidade.

(AL_12) Objetivo: Incentivar uma politica cultural com a comunidade, baseada na integracao,
troca e valorizacao das atividades sociais, artisticas e desportivas.
Descri¢do: Estabelecer intercambio com outros espacos de Arte e Cultura, Museus, e
instituicdes afins, objetivando a ampliagdo de atividades culturais.
Indicador de Resultado 01: Realizacdo de eventos institucionais constantes no calendario

oficial do campus.
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Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.
Meta: 11 eventos institucionais

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

01 02 02 03

03

Iniciativas Estratégicas:

1. Enriquecer a formacdo dos discentes, intregrando-os em programas e projetos de

extensao que reafirmem a transversalidade da cultura.

2. Valorizar acbes extensionistas em desporto através de cooperacdo técnicas e parcerias

institucionais.

3. Estimular a implantacdo de espacos de arte e cultura no ambiente académico e na

comunidade.

(AL_13) Objetivo: Fortalecer a cultura empreendedora nas regides de atuagdo do IFCE.

Descrigao: Proporcionar a ampliacdo da politica empreendedora no IFCE por meio da

implantagao de Incubadoras.

Indicador de Resultado 01: Incubadoras implantadas.
Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.
Meta: 01 incubadora.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- - 01 -

Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar projeto de implantacdo de incubadoras.
2. Capacitar o nucleo gestor das incubadoras.

3. Articular parcerias para financiamento das Incubadoras.
Indicador de Resultado 02: Empresas incubadas.
Responsavel: Coordenacao de Pesquisa e Extensdo.

Meta: 03 empresas incubadas
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Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

01

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular a integracdo da disciplina de Empreendedorismo com as acdes das
incubadoras.

2. Disseminar as ideias empreendedoras via planos de negdcios.

(AL_04) Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo socialmente
relevantes.

Descrigdo: Fortalecer a integracdo entre as acOes do ensino, pesquisa e extensdo que
contribuem para a transformacdo e o desenvolvimento social, bem como promover a
realizacdo de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos que participam de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo/ Total de alunos da instituigao.

Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo/ Departamento de Ensino

Meta: Atingir percentual de 40% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

20% 25% 30% 35% 40%

Iniciativas Estratégicas:
1. Buscar a ampliacdo de fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2. Promover encontros de ensino, pesquisa e extensao.

Indicador de Resultado 02: Total de campanhas educativas realizadas.
Responsavel: Coordenagdo de Assuntos Estudantis.
Meta: 18 campanhas educativas

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 03 04 04 04
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Iniciativas Estratégicas:
1. Propor campanhas educativas de combate as drogas.
2. Propor campanhas educativas de preservacao do patriménio do IFCE.
Propor campanhas educativas de prevencao a doengas sexualmente transmissiveis

(DST)

(AL_10) Objetivo: Expandir e fortalecer os programas de Pds-graduacao.

Descrigdo: Consiste em expandir a quantidade e qualidade dos cursos Lato Sensu e Stricto
Sensu com vistas ao atendimento das demandas das comunidades internas e externas do IFCE.
Indicador de Resultado 01: Oferta de Cursos de Lato Sensu &Stricto Sensu.

Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo/ Departamento de Ensino

Meta: 04 cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 - 01 - 01

Iniciativas Estratégicas:

1. Levantamento/acompanhamento da producdo dos pesquisadores visando a
identificacdo de grupos emergentes para submissdo de propostas de cursos novos de
pds-graduacao.

2. Orientar o desenvolvimento da elaboracdo dos projetos de cursos novos de pds-
graduacao.

3. Planejamento das acBes necessarias para propostas de cursos novos de pds-graduacao

Indicador de Resultado 02: Recursos externos para os programas de pds-graduagao.
Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo/ Departamento de Ensino
Meta: Captagdo de RS 600 mil

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

RS 200 mil

RS 200 mil

RS 200 mil

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018

25




Iniciativas Estratégicas:
1. Participagdo em editais de fomento.
2. Orientacdo na elaboracao dos projetos.

3. Acompanhar a execugdo dos projetos aprovados.

(AL_07) Objetivo: Dotar os campi de infraestrutura e condi¢des pedagdgicas voltadas para as
pessoas com deficiéncias de modo a garantir o éxito académico.

Descri¢do: Adequar os espacos fisicos, conforme a NBR 9050/2004, assim como adquirir e/ou
elaborar material didatico.

Indicador de Resultado 01: Nivel de Satisfacdo do aluno.

Responsavel: Coordenacdo de Assisténcia Estudantil.
Meta: Nivel de satisfagdo de 100%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

30% 50% 70% 85% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Pesquisar em relacdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos
pedagdgicos.
2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdo Propria de
Avaliagcdo (CPA).
3. Ampliar o acervo bibliografico fisico e virtual do campus
4. Ampliar a estrutura do NAPNE do campus

5. Melhorar a estrutura fisica de acessibilidade em todas as areas do campus

Indicador de Resultado 02: Relagao alunos ingressantes com deficiéncia severa nos termos da
Lei n® 8.213/1991 e o total de alunos concludentes com deficiéncia severa.

Responsavel: Coordenagdo de Assisténcia Estudantil.

Meta: Obter uma relacdo de 90%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 45% 60% 75% 90%
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Iniciativas Estratégicas:

1. Criar e/ou estruturar os NAPNE em todos os campi.

2. Promover a oferta de cursos de formacao continuada aos servidores e estudantes.

3. Realizar um censo anual das pessoas com deficiéncias (PCD) no IFCE e alimentar o

SISTEC.

(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criagdo

dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descrigao: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para

ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para

cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regido.

Indicador de Resultado 01: Cursos técnicos presenciais

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 03 novos cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratérios.

2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ofertar turmas de cursos técnicos presenciais semestralmente e prioritariamente

integrados.

Indicador de Resultado 02: Cursos de Tecnologia, Bacharelados e P6s-Graduagao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 02 cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01
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Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratdrios.

2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

Objetivo: Favorecer o percurso formativo do aluno por meio da oferta e bom funcionamento
dos Restaurantes Académicos.

Descrigdo: Construir e/ou ampliar a infraestrutura fisica adequada, assim como definir o
modelo de gestdo destes restaurantes, equipar e contratar profissionais da area nutricional e
gastrondmica.

Indicador de Resultado 01: Restaurantes Académicos em funcionamento.

Responsavel: Diretoria Geral

Meta: Implantar o restaurante académico.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Realizar diagndstico das condi¢des de funcionamento dos RAs nos campi.
2. Contratar projetos de engenharia para elaboracdo de reforma/construgio.
3. Realizar a reforma/construcdo dos RAs.

4. Adquirir os insumos necessarios para oferta/ampliacdo do atendimento.

5

Criar uma comissdo para elaborar o modelo de gestao dos RAs.

Indicador de Resultado 02: Total de alunos atendidos.
Responsavel: Diretoria Geral
Meta: Atender 100% dos alunos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 80% 90% 100%

Iniciativas Estratégicas:

1. Zelar pela qualidade estética, nutricional e gastrondmica.
2. Criar estratégia de preco acessivel aos estudantes.

3. Ofertar no minimo duas refeicdes com cardapio regional
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(AL_09) Objetivo: Formar integralmente o cidaddo com conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos.

Descrigdo: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacgao de cidadaos com capacidade critica e autébnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pos-Graduacao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 1389 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

102 135 260 446 446

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis.

2. Diminuir as taxas de evasao e retengdo escolar.

(AL_14) Objetivo: Estimular a organizacdo interna das entidades de mobilizacdo estudantil.
Descrigao: Apoiar a criagao dos Centros Académicos e Grémios em todos os campi.
Indicador de Resultado 01: Criagcdao de Grémios.

Responsavel: Coordenagdo de Assuntos Estudantil.

Meta: 01 Grémio

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Realizar campanhas informativas acerca da legisla¢do vigente.
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1.5.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

(P1_09) Objetivo: Expandir e consolidar a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Descricao: Ampliar as a¢des de captag¢ao de recursos e aumentar em termos quantitativos e
gualitativos, a producao cientifica e tecnolégica.

Indicador de Resultado 01: Captacdo de recursos externos para Pesquisa e Inovagao.
Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.

Meta: RS 1,2 milhdo

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

RS 1 milhdo RS 2,3 milhdes RS 2,8 milhdes RS 2,8 milhdes RS 3,3 milhdes

Iniciativas Estratégicas:
1. Elevar o numero de submissGes de propostas para editais de fomento de pesquisa e
Inovagao.
2. Captar recursos através de leis de incentivos fiscais (Lei de Informatica, Lei do Bem,
fundos setoriais, dentre outros).

3. Incentivar a extensao tecnolégica integrada a pesquisa.

Indicador de Resultado 02: Artigos publicados em periddicos Qualis A e B.
Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.
Meta: Atingir um total de 155 artigos publicados até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

17 24 31 38 45

Iniciativas Estratégicas:
1. Subsidiar as despesas associadas a traducdo, revisdo e pagamento de taxas de
publicacdo.
2. Direcionar recursos de fomento para os grupos de pesquisa.
3. Regulamentar e implantar programa de apoio a publicacdo de artigos e a estruturacao

de outros meios de divulgacdo de produtos, estudos e pesquisas desenvolvidos no IFCE.
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Indicador de Resultado 03: Pesquisadores PQ (Produtividade em Pesquisa) e DT (Produtividade
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora).

Responsavel: Coordenacao de Pesquisa e Extensao.

Meta: Possuir um total de 45 pesquisadores até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

07 12 23 34 45

Iniciativas Estratégicas:

1. Apoiar pesquisadores produtivos na aprovacao de seus projetos em editais PQ/DT.

(P1_04) Objetivo: Fomentar as relagGes e parcerias com o setor produtivo e érgdos de fomento.
Descrigdo: Proporcionar a expansdo das atividades de extensdo através de convénios,
programas e projetos.

Indicador de Resultado 01: Convénios, programas e projetos firmados.

Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.

Meta: 125 parcerias

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

17 21 26 31 36

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a participacdo em editais de fomentos.

2. Viabilizar convénios, programas e projetos com os diversos parceiros.

(P1_10) Objetivo: Expandir e consolidar a inovacao.

Descrigao: Expandir, integrar, modernizar e consolidar agdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Indicador de Resultado 01: Patentes depositadas.

Responsavel: Coordenacao de Pesquisa e Extensdo.

Meta: 01 patente depositadas

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01
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Iniciativas Estratégicas:
1. Incentivar o depdsito de patentes.
2. Difundir a cultura de inovacao.

3. Prospectar projetos de inovagao.

Indicador de Resultado 02: Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).
Responsavel: Diretoria de Pesquisa e Inovagao.
Meta: 01 NITs

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - - - 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar uma agéncia de Inovagao na PRPI.
2. Capacitar mdo de obra para os NIT.

3. Ampliar a interiorizagdo do nimero de NITs.

Indicador de Resultado 03: Tecnologias licenciadas.
Responsavel: Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.
Meta: 01 tecnologia licenciada.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - - - 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar editais de licenciamento.
2. Divulgar o portfdlio de patentes do IFCE.

3. Prospectar empresas licenciadoras.
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(P1_06) Objetivo: Padronizar os processos internos e alinha-los com os produtos e servigos

oferecidos.

Descrigdo: Identificar os principais processos desenvolvidos por drea com vistas a definicdo do

melhor fluxo a adotar e dos mecanismos de controle a implementar, documentando em

manuais os procedimentos a serem seguidos.

Indicador de Resultado 01: Manuais de rotinas.

Responsavel: Departamento de Administragao e Planejamento.

Meta: Elaborar 01 manual

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - - - 01

Iniciativas Estratégicas:

1.

Manter a buscar constante de praticas inovadoras, certificacdo de qualidade e melhoria
continua de processos como politica permanente da Administracao.

Aperfeicoar a padronizacao das atividades em cada setor e em cada tarefa relevante,
em conjunto com os envolvidos em cada setor e em cada processo produtivo,
revalidando os procedimentos a cada ano pelas pessoas envolvidas.

Buscar a otimizacdo de técnicas administrativas que promovam maior celeridade nos
processos, respeitando a legislagdo, mas visando resultados objetivos.

Desenvolver estudos organizacionais acerca dos tramites atuais para trazer maior
agilidade dos processos de licitacdo

Implementar novas tecnologias da informacdo e comunicac¢do (TIC's) que facilitem o

desenvolvimento do trabalho de todos os usuarios

(P1_13) Objetivo: Promover a expansdo e moderniza¢do da infraestrutura fisica.

Descrigao: Promover a modernizagao e ampliagao da infraestrutura fisica, mediante aquisicao

de equipamentos e realizacdo de obras civis.

Indicador de Resultado 01: Processos licitatorios

Responsavel: Departamento de Administracao e Planejamento.

Meta: 100 processos licitatorios

Tipo: Especifico
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

20 20 20 20 20

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar a coletar das demandas de servigos e/ou materiais dos campi.
2. Padronizar as aquisicdes de equipamentos materiais.
3. Desenvolver estudos organizacionais acerca dos tramites atuais para trazer maior

agilidade dos processos de licitacao

(P1_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigao: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcao
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 03: Paginas eletrdnicas.

Responsavel: Setor de Comunicagdo Social.

Meta: 01 webpage

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar as paginas eletrénicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicacao.
2. Implantar as paginas eletrénicas dos 11 campi "avangados" em acordo com as diretrizes
de comunicacao.
3. Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao.

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e agdes voltados para a melhoria da gestao das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliagao do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organizacdes externas.

Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.
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Responsavel: Setor de Comunicagdo Social.
Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Prd-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacao e conteldo).

Realizar e avaliar as a¢Ges e/ou eventos.

(PI_11) Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagdo Social.

Descrigao: Fortalecer as atividades da Comunicac¢ao Social mediante a estruturagao das equipes
de comunicacao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicagao.

Responsavel: Setor de Comunicagdo Social.

Meta: 01 equipe de comunicagdo

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o quadro de profissionais de comunicacdo nivel C.
2. Ampliar o quadro de profissionais de comunicac¢do nivel D.

3. Ampliar o quadro de profissionais de comunicacdo nivel E.

(P1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de
Comunicacdo Social.

Descrigao: Incrementar os produtos de comunicagao que promovam a marca do IFCE na
sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituicado.

Indicador de Resultado 01: Informativo periddico.
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Responsavel: Setor de Comunicagdo Social.
Meta: 01 informativo periddico

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrao para os informativos impressos e eletrénicos do IFCE.
2. Implantar o informativo impresso e/ou eletronico da reitoria do IFCE.

3. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico dos campi do IFCE.

1.5.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

(AC_02) Objetivo: Promover a qualificacdo e capacita¢cdo do quadro de servidores.

Descrigao: Prover as condi¢cdes necessarias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores
na sua area de atuacao.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 112 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

21 37 37 21 21

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a qualificacdo dos servidores em curso superior.

2. Definir o orcamento para ressarcimento de mensalidades

Indicador de Resultado 02: Participacdo de servidores em congressos e semindrios de sua area
de atuacao.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 300 servidores
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Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
60 60 60 60 60
Iniciativas Estratégicas:
1. Atualizar a formacdo do servidor.
Indicador de Resultado 03: Servidores capacitados e/ou aperfeicoados.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestdo de Pessoas.
Meta: 130 servidores.
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
25 25 30 25 25

Iniciativas Estratégicas:

1. Proporcionar a atualizagdo da formacao do servidor.

2. Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades.

1.5.2.4. Perspectiva da Responsabilidade Orcamentaria e Financeira

(OF_01) Objetivo: Aperfeicoar a captacao e gestao de recursos orcamentarios.

Descrigao: Elaborar, por meio de instrumentos especificos, um modelo de captagao das

demandas de recursos de custeio e capital dos campi e Reitoria para cada exercicio financeiro.

Indicador de Resultado 01: Nivel de aprovagao dos instrumentos elaborados.

Responsavel: Coordenacdo de Execucao Orcamentaria e Financeira

Meta: Obter um nivel de aprovacdo de 100% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

50%

60%

70%

85%

100%
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Iniciativas Estratégicas:

1. Elaborar instrumento(s) administrativo(s) capaz (es) de facilitar a elabora¢dao da PLOA.

2. Realizar encontros com a comunidade para discutir as prioridades durante o processo
de captagao.

3. Realizar pesquisa de satisfacdo com os gestores sobre a eficdcia dos instrumentos
elaborados.

4. Criar politica de prospeccdo de recursos extraorcamentdrio para o campus (Termos de
Cooperacao, Emendas Parlamentares e Editais de Fomento)

5. Aproximar da comunidade a divulgacdo da gestdao orgamentdria do campus
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1.

2.1.1.

a)
b)
c)
d)

e)

Organizag¢ao Administrativa

Estrutura Organizacional e Organograma

Diretoria Geral

Chefe de Gabinete

Coordenacgao de Gestdo de Pessoas
Coordenacdo de Pesquisa e Extensao
Departamento de Ensino

Departamento de Administracdo e Planejamento

Departamento de Ensino

Coordenacdo de Controle Académico
Coordenacgao Técnico-Pedagodgica
Coordenacdo de Assuntos Estudantis
Coordenacgao do Curso de Educagao Fisica

Coordenacdo do Curso de Tecnologia em Gestdo de Turismo

Coordenagao de Administragao Geral

Coordenacgao de Almoxarifado e Patrimonio
Coordenacdo de Aquisi¢cdes e Contrataces
Coordenacdo de Execucado Orgamentaria e Financeira

Coordenacdo de Infraestrutura
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Organograma

Diretoria Gera]

ﬂ

Chefe de
Gabinete

Coordenacgao
de Gestao de
Pessoas

Coordenacgao
de Pesquisa e
Extensao

Departamento
de Ensino

ﬂ
Departamento
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Administracao
e Planejament

Coordenacao

Pedagdgica

Coordenacgao
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Académico

Coordenadorial
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Almoxarifadoe
Patrimonio

do Curso de

Coordenacgao I

Coordenacgao d
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Coordenacgao di
Execucao

Coordenagao d
Aquisicoese

Conforme Portaria n2 918/GR de 11 de setembro de 2013.

Turismo

Educacao Fisic Estudantis Or:;:aiu:;:gz?:;a 1 Contratacoes
Coordenacgao
do Curso
Tecnologiaem
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2.1.2. RelagGes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacdo de
melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de que
bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que, de
diversos modos, podem auxiliar as instituicdes a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituigdes envolvem compromissos mutuos de
cooperacdao e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e
econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Sob essa 6tica, o campus de Canindé, possui parcerias com as seguintes institui¢des:

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceara — Arce;
APLID (Associacao das Pessoas que Lutam Pela Inclusdo do Deficiente);
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais - Apae;

Banco do Brasil;

Banco do Nordeste — BNB;

BLB Seguranca;

LSRN N N N N

CAIC — Centro de Atencao Integral a Crianca eao Adolescente Alfredo Coelho de
Magalhaes;

Camara de Dirigentes Lojistas — CDL;

Camara Municipal de Canindé;

Casa de Cultura Raizes da Terra (Tiracanga/Canindé);

Casa Magalhaes;

Centro de Servicos do Nordeste;

Centro Social Urbano de Canindé — CSU;

Coelce;

Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educac¢do — Crede 7;
Corpo de Seguranca do Nordeste;

Correios;

CRAS - Centro de Referéncia em Assisténcia Social Sdo Francisco;

Criart Servicos;

N N N S U U N N N N NN

Departamento Municipal de Transito de Canindé — Demutran;
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EEM Antonio Sabino Guerra;

Ello Servigos;

Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC;

Escola Casemiro Bezerra de Araujo;

Escola de Administracdo Fazenddria - Esaf;

Escola Estadual de Ensino Profissionalizante Capeldo Frei Orlando;
Escola Frei Orlando;

Escola Mercés Santos Gomes;

Escola Nacional de Administragdao Publica - Enap;

Federacdo Internacional de Educacao Fisica;

Grafica Canindé;

N N N N U N N N N N N

Grupo Abada Capoeira (Associacdo Brasileira de Apoio e Desenvolvimento da Arte —
Capoeira);

Maura Buffet;

Pardquia Sao Francisco das Chagas;

PCN Servigos;

Policia Rodoviaria Federal — PRF;

Prefeitura Municipal de Canindé;

Prefeitura Municipal de Caridade;

Prefeitura Municipal de Itatira;

Prefeitura Municipal de Madalena;

Prefeitura Municipal de Paramoti;

Programa Saude da Familia Sdo Francisco;

Saae — Canindé;

Saldo Paroquial Santa Terezinha;

Secretaria de A¢ao Social de Canindé;

Secretaria de Educagao do Municipio de Canindé;
Secretaria de Seguranca Publica de Canindé;
Sistema Nacional de Empregos - Sine;

Sociedade Espirita Divina Alvorada;

NN N N N N T T N N N N N N N N N

Territorio da Cidadania dos Sertdes de Canindé;

v'Thyssengroup Elevadores
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2.2. Organizagao e Gestao de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo do quadro de servidores docentes do Instituto Federal do Ceard é
proporcional ao numero de alunos matriculados, devendo observar a relagdo de 20 alunos
regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme determinado
pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da Educacao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Canindé é composto por 45docentes

efetivos, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagdo Exclusiva
Total de docentes - 10 35
% relativo - 22,22% 77,78%
Fonte: Siape

Tabela 2 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade
Graduado Especialista Mestre Doutor

Total de docentes 07 10 23 05
% relativo 15,56% 22,22% 51,11% 11,11%
Fonte: Siape

2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceard é constituido por todos os
servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B,C,DeE.

Cada nivel leva em consideragdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,

classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
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habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o

desempenho de suas atribuicdes. O embasamento legal desta estruturagao encontra-se na lei

n2 11.091/2005.

O campus de Canindé possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:

Tabela 3 — Distribui¢do do Corpo Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagdo do Cargo Nivel de Classificacdo Quantidade
Administrador E 01
Assistente de Alunos C 01
Assistente em Administracao D 06
Assistente Social E 01
Auxiliar de Biblioteca C 02
Auxiliar em Administracdo C 02
Bibliotecario-Documentalista E 01
Contador E 01
Engenheiro-area E 01
Jornalista E 01
Odontélogo E 01
Pedagogo E 01
Técnico em Laboratério D 02
Técnico de Tecnologia da Informacgao D 02
Técnico em Assuntos Educacionais E 01
Técnico em Contabilidade D 01
Técnico em Audiovisual D 01
Total 26

Fonte: Siape
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Tabela 4 — Distribuigdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade

Médio/Técnico Graduagao Especializagao Mestre Doutor
Total de TAs 02 14 10 - -
% relativo 7,69% 53,85% 38,46% - -

Fonte: Siape

2.2.3. Cronograma de Expansdaodo Quadro de Servidores

A proposta para abertura de novos cursos baseia-se nas consultas publicas a
comunidade, observando o disposto no Instrumental de Avaliacdo dos Novos Cursos da
instituicdo, que norteia a gestdo na criacdo de cursos técnicos, tecnoldgicos, licenciaturas e
bacharelados a partir de critérios minimos de funcionamento. Antes da aplicacdo dos
instrumentais ha uma audiéncia publica com a comunidade que recebera os cursos. Apds isso,
ha o processo de recebimento dos projetos pedagégicos dos campi que serdo verificados por
uma comissao segundo os requisitos dos instrumentais estabelecidos. Isso, tendo por base o
primeiro ano das atividades de cada um deles.

No entanto observa-se que o quadro atual de docentes, ainda, ndo atende em sua
totalidade os cursos em andamento, principalmente no curso de Licenciatura em Matematica.

Dessa forma a estimativa de contratacdo de docentes apresenta-se na tabela 05:

Tabela 5 — Necessidade de Contratacdo Docente por Area de Conhecimento

Titulagao Minima: Graduagao

Regime de Trabalho: Dedicacao Exclusiva

Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Licenciatura em Matematica 02 02 01 01 -
Pedagogia 01 01 - - -
Portugués 01 - - - -
Total 04 03 01 01 -
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Estimativa de Criagcdo de Novos Cursos

Curso Superior (Tecnologia / Licenciatura)

Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Quantidade - 01 - 01 -
Curso Técnico (Subsequente / Integrado)
Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Quantidade - 01 01 - 01

A definicdo dos novos cursos a serem ofertados pelo campus de Canindé contempla

ainda os cursos de pds-graduacdo, observando as vocacdes locais e regionais, nas quais a

instituicao insere-se.

Para os cursos de nivel superior, atentamos para o fato de que estd em andamento o

processo de unificacdo das matrizes, liderado pela Pro-Reitoria de Ensino, dos cursos existentes

no IFCE, portanto neste momento ndo é possivel prever as estimativas de contratagdo, uma vez

gue tanto pode ocorrer a extingdo de disciplinas, quanto a implantacdo de novas.

Tabela 6 — Necessidade de Contratacdo de Técnico-Administrativos

CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Auxiliar de Biblioteca 02 - - - -
Assistente em Administragdo 02 03 - - -
Engenheiro Civil 01 - - - -
Técnico em Audiovisual 01 - - - -
Técnico em Edificagdo - 01 - - -
Técnico em Eletrbnica - 01 - - -
Administrador - 01 - - -
Assistente Social 01 - - - -
Bibliotecario Documentalista 01 - - - -
Enfermeiro 01 - - - -
Auxiliar Administrativo 02 03 - - -
Nutricionista - 01 - - -
Psicélogo 01 - - - -
Pedagogo/éarea 01 01 - - -
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CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Programador Visual - 01 - - -
Técnico em Assuntos Educacionais 01 - - - -
Total 14 12 - o -

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Para atender a politica de assuntos estudantil do IFCE, o campus de Canindé coloca a
disposicdo dos seus alunos, regularmente matriculados, os servicos de atendimento social e
pedagdgico e o fornecimento didrio da merenda escolar além de atendimento odontolégico.

Com relacdo aos auxilios, o campus de Canindé faz uma oferta semestral dos seguintes
auxilios: dculos, transporte, moradia, discentes maes e pais, viagens e visitas técnicas,
académico e didatico-pedagdgico.

O valor do recurso de assisténcia ainda é pequeno frente a grande demanda pelos
auxilios sendo necessaria uma selecdo rigorosa para concedé-los aos discentes. Grande parte
do nosso corpo discente tem perfil para ser beneficiado sendo necessdria a construcao de
relatérios que possam sensibilizar a disponibilizacdo de mais recursos para a Assisténcia
Estudantil.

O processo de selegdo para obtencao do auxilio se inicia com o lancamento do Edital de
Auxilios. Logo apds o seu lancamento é comum fazer reuniGes com os discentes para
apresentar o edital e esclarecer duvidas, especialmente no que diz respeito a documentacao
solicitada. Entdo se abre o periodo de inscri¢cdes, preenchendo um formulario socioeconémico
e anexando todos os documentos solicitados. Apdés a avaliacdo da documentacdo, sdo
realizadas entrevistas e/ou visitas domiciliares aos alunos pré-selecionados na primeira fase.

Além dos auxilios, o campus de Canindé, também possui um programa de bolsas
(modalidade laboratdrio) segundo o qual os alunos podem ser lotados em laboratdrios,
projetos de pesquisa ou extensdo. O processo de selecdo é basicamente o mesmo dos auxilios
tendo apenas a necessidade de aproximar o perfil do discente que se enquadre tanto na
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica com o perfil desejado pelo responsavel do espaco

de aprendizagem no qual o mesmo serd inserido.
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Uma sugestdo de planejamento para o periodo do PDI 2014-2018 é a inclusdo no
periodo de matricula da aplicagao de formulario socioeconémico para acompanhar a situagao

dos discentes e assim podermos atender de forma mais orientada a demandas da comunidade.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia

Tendo por base nossa missdao institucional de “Produzir, disseminar e aplicar os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na busca de participar integralmente da formacdo do
cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total insercdo social, politica, cultural e ética.”
o campus de Canindé conta com uma equipe de atendimento ao discente, composta de uma
assistente social, uma odontéloga e uma técnica em assuntos educacionais, onde estas
desenvolvem atividades pautadas em um plano de trabalho anual que contemplam o
acompanhamento psico-pedagdgico e da saude bucal do aluno.

Sdo desenvolvidas acGes planejadas pela Coordenadoria de Pesquisa, Extensdo e
Inovacdo e também pela Coordenadoria de Assuntos Estudantis, que envolvem também o
Departamento de Ensino e as Coordenacdes de Curso, professores e toda a comunidade do
campus.

v' Selecdo de monitores e bolsistas especializados por area para cada 03 turmas
regulares (os docentes deverdo encaminhar até 30% dos matriculados para aulas no
contra turno);

v’ Estabelecer calendério oficial de reunides com Departamento de Ensino e demais
Coordenadorias para apresentacao e discussdo sobre os dados levantados no
académico;

v' Recuperac¢do paralela; e

Aulas de nivelamento no inicio do semestre, afim de que os alunos tenham
oportunidade de rever os conteludos que sdo necessarios enquanto conhecimentos prévios

para as disciplinas especificas do curso.
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2.3.3. Organizagao Estudantil

A Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) do campus de Canindé, esta organizando

e voltando seus esforgos para as atividades abaixo relacionadas:

v

Incentivar o protagonismo juvenil, a partir de reunides com os lideres de sala dos
cursos técnicos integrados e concomitantes, a fim de se manter uma aproximagao
da realidade do aluno, para se combater possiveis causas de desisténcia/evasdo
escolar;

Incentivar a organizacao do Grémio, oferecendo o suporte necessdario, dentro das
possibilidades do campus;

Recepcionar e direcionar as demandas oriundas dos cursos superiores e técnicos, e
direciona-las aos setores competentes;

Incentivar a formacdo de liderangas nos cursos superiores, oferecendo o suporte
necessario, dentro das possibilidades do campus, para o fortalecimento dos Centros
Académicos;

Recepcionar os alunos ingressantes com o intuito de promover a integracdo dos
mesmos com a estrutura do campus de Canindé e a aproximag¢do com os outros
discentes e servidores;

Planejar, juntamente com outros setores do campus, acées de combate a evasdo e
de promoc¢do da permanéncia do discente, através de propostas que contemplem
os aspectos ludico, profissional e artistico-cultural dos discentes;

Colaborar na realizacdo de visitas técnicas, aulas de campo e na participacao de
jogos universitarios, objetivando-se a efetiva integracdo dos discentes, alinhado ao

planejamento pedagdgico do campus.

2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

O campus de Canindé estd iniciando o acompanhamento de seus egressos com a

primeira turma tendo colado grau em 2013.1 dos cursos de Tecnologia em Gestdo de Turismo e

Licenciatura em Educacao Fisica.
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Estdo em estudo outras forma de acompanhamento dos egressos ndao concluintes, ou

seja, alunos que se afastaram do curso por algum motivo e que estamos em busca de condigdes

para o seu retorno e conclusdo de formagdo no campus de Canindé.

O trabalho que o campus de Canindé realiza com o intuito de proporcionar um

acompanhamento sistematico aos egressos, contempla uma série de atividades, dentre elas:

50

v

D N N NN

Oferta de cursos para capacitacao e qualificagdao dos egressos;

Apoio a participagdo em eventos académicos;

Desenvolvimento de parceria com o SINE para encaminhamento profissional;
Organizacao de eventos culturais para integracao de veteranos e calouros;

Elaboracdo de placa de formatura padrdo para as turmas regulares.
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3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

3.1. Organizagao Didatico-Pedagdgica

A organizagao dos cursos ofertados pelo IFCE — campus de Canindé é realizada a partir
da elaboracdo do projeto pedagdgico, que consiste num instrumento politico, cultural e
cientifico de construgdo coletiva e que orienta as ag¢des institucionais.

O campus de Canindé procura aproveitar as novas tecnologias que estdo sendo
difundidas nos meios sociais para incrementar no processo educativo novos objetivos,
conceitos e paradigmas metodoldgicos, no sentido de formar pessoas autdonomas, soliddrias,
responsaveis, compromissadas, criticas, dgeis, criativas, capazes de interagir com a tecnologia e
de questionar as informacdes, sujeitos capazes de atuar no mundo do trabalho e solucionar
problemas.

O projeto pedagodgico é uma formulagdo institucional, contemplando interesses
referentes ao conjunto da comunidade académica. Cada curso deve valorizar os principios de
trabalhos construidos em sua experiéncia, avaliarem as possibilidade de superacao de desafios
e ter presentes as demandas prioritarias da sociedade. Nesse sentido, é importante para cada
curso reconhecer na construgcdao de seu projeto a expressao de sua identidade e de suas
prioridades estabelecendo referéncias de compreensdo do presente e de expectativas futuras.

Assim sendo, o campus de Canindé busca, constantemente, formas de melhorar o
ensino, articulando a¢Ges académicas de forma democratica e participativa. As andlises das
necessidades da escola sdo feitas pelos diversos segmentos da comunidade, sendo-lhes
extensivo o poder de tomada de decisdes, desta forma, a Instituicdo torna-se um espaco
politico-social, formador de opinides e condutas participativas e cidadas, oportunizando novas
relacdes sociais.

A escolha das habilidades traduz os desafios colocados para a instituicdo no que se
refere as suas relagdes com o contexto em que se situa e sdo organizados a partir de principios
conceituais sobre educacdo, que apontam caminhos para consolidar uma concepc¢ao de ensino
humanizado, pautado na ética e na interagao com a sociedade.

Neste contexto, a educacdo é desenvolvida de forma coletiva, no entanto, ndo faz

sentido imaginar uma organizacdo curricular em que os saberes escolares sejam tratados de
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forma fragmentaria, pois, a fragmentacdo do saber impede a participacao consciente daqueles
gue estao envolvidos no processo educativo.

As acdes de mudancas curriculares e a criacdo de cursos novos sdao elaboradas e
conduzidas por comissao designada ou pela respectiva coordenag¢ao de curso, em discussao
com a equipe do curso e Departamento de Ensino. Nessa acdo, os colegiados de curso tém uma
atuacdo relevante na elaborac¢do e aprovagao do projeto pedagdgico, que apds parecer prévio
da Diregdo Geral, é encaminhado ao Conselho Superior (CONSUP) para aprovagao.

O projeto pedagogico prevé o processo de avaliacdo institucional concebido como
instrumento para a analise da estrutura e das relagGes internas e externas da instituicdo, na
busca de uma visdo clara e critica sobre os fatores que envolvem o ensino. Os resultados do
processo avaliativo serdo os referenciais para a tomada de decisdes institucionais, que venham
ao encontro da melhoria da qualidade do ensino e deverdo subsidiar e justificar reformas

curriculares, bem como o encerramento e abertura de curso.

3.1.1. Perfil do Egresso

Compreende-se como egressos, os alunos concluintes, os jubilados, os desistentes e os
transferidos. O acompanhamento dos egressos tem como objetivo estreitar o relacionamento
do IFCE — campus de Canindé e seus ex-alunos, através das organizacOes de egressos dos cursos
técnicos ou de graduagdo, desencadeando ag¢des de aproximacgdao, contato direto ou
permanente, com formas de comunicacdo possiveis e vidveis, como a criacdo de um banco de
dados.

O perfil do egresso devera expressar o perfil profissional que se espera que os alunos
alcancem ao final do curso, observadas as condi¢des e caracteristicas locais e regionais do
contexto socioecon6mico e profissional, a regulamentacdo da profissao, as tendéncias previstas
para a profissdo, dentre outros aspectos.

Esta diretriz expressa o compromisso do Instituto, com o seu egresso, numa relagcao de
mao dupla, mantendo-os informados sobre sua drea de formacdo, informacdes técnico-
cientificas, eventos (jornadas, seminarios, congressos, cursos de atualizacdo, etc.), atividades de
formacdo continuada, pds-graduacao, contatos com a Instituicdo e egressos, representando o

feedback do desempenho académico institucional por sua atuagdao no mercado.
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E de suma importancia identificar com precisdo o perfil profissional de conclusdo dos
egressos do curso, pois é esse perfil que define a identidade do curso. Ressalta-se a importancia
do perfil profissional contemplar os principios de ética da identidade, politica da igualdade e
estética da sensibilidade, conforme principios estabelecidos no Parecer CNE/CEB n2 16/99 e na
Resolu¢cdo CNE/CEB n2 04/99.

No atual momento, o campus de Canindé ainda ndo desenvolve de forma intensiva
acdes relativas ao acompanhamento dos egressos, considerando ser um campus ainda em
implantagao, tendo como fato comprovador desta fase, a formatura dos dois primeiros em
julho de 2013: curso de licenciatura em Educac¢do Fisica (29 alunos) e curso tecndlogo em
Gestao do Turismo (24 alunos).

As acOes relativas aos egressos em andamento no IFCE — campus de Canindé estdao
relacionadas somente aqueles alunos que sdo desligados da Instituicdo. Entretanto, no que diz
respeito ao aluno concluinte, torna-se muito importante um olhar sobre estes a fim de detectar
modelos de praticas bem sucedidas, realimento o projeto pedagdgico do curso. Além disso, é
muito importante para instituicdo identificar a inser¢ao socio-profissional, as perspectivas e
expectativas positivas nas aproximagdes do concluinte com o mundo do trabalho. Faz-se
necessario manter um canal de comunicacdo permanente, efetivo e democratizador das
informacgdes que subsidiem o educando para a sua insercdo no mercado de trabalho. Neste
sentido, o campus de Canindé, iniciard uma pesquisa com seus alunos egressos do semestre
2013.1 investigando a inser¢cdo ou ndo desses no mundo do trabalho, através das ag¢des a

seguir:

> Implementar / delegar um setor especifico a fun¢cdo de acompanhamento
sistematico do egresso;

> Fomentar a participacdo dos egressos em Formacao Inicial e Continuada, bem
como em projetos de pesquisa e extensao da instituicao, principalmente em areas que
remetam a aspectos sociais e inclusivos;

> Criar ferramentas que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo no eixo
tecnolégico de sua escolha;

»  Criar um Encontro Anual de Egressos, o qual possibilitara um momento de

confraternizacdo, assim como, facilitard a atualizacdo dados cadastrais e a obtencdo de
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informagdes para revalidacdo/atualizacdo dos cursos oferecidos pelo campus de

Canindé.

Ao tracgar o perfil do egresso do campus de Canindé, podemos dizer que ele é um dos
componentes integrantes do processo continuo de aprendizagens, o qual passa por vdrias
etapas na busca do conhecimento de sua drea de atuagao profissional.

O perfil do egresso descrito no corpo pedagdgico de cada um dos cursos, promovera
acdes de modo a construir competéncias necessarias ao desenvolvimento do mesmo,
possibilitando a atuacdo mais eficaz na sua area de trabalho, na sua continua humanizagao, nas
relacdes pessoais, na qualificacdo das praticas académicas que integrem a formacdo técnica,
humana e ética.

Para complementar a formacdo do aluno, deve valorizar a qualificacdo permanente do
estagio/pratica profissional, do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), da monitoria, da
iniciacdo cientifica e das atividades complementares, que contribuem efetivamente para a
melhoria dos processos de ensinar e aprender desde situacdes cotidianas em sala de aula até a
vivéncia sociocultural.

Este perfil deve ser permanentemente avaliado buscando melhorar os curriculos, a
formacdao por meio de habilidades, competéncias e atitudes, as praticas académicas que

favorecam a interacdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a interdisciplinaridade.

3.1.2. Selecdo de Conteudo

A selecdo de conteudos deve estar em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais da EPT, do Ensino Médio e da Graduacdo. O curriculo deve expressar a pluralidade
cultural existente na sociedade, ser atualizado e considerar a formacdo do cidaddo em
conformidade com as demandas locais. Deve ser elaborada a partir dos principios e propostas
dos projetos pedagdgicos dos cursos, dos campos de conhecimento que fundamentam a
formacao profissional e da realizacdo de atividades que |he sdo complementares.

A Selecao de conteudos contemplados no campus de Canindé, ocorre de duas formas:
ao ingressar na instituicdo, o discente passa por um processo seletivo onde os conteldos
selecionados deverao estar de acordo com a legislagao vigente, no qual ele sera avaliado

através da sua bagagem de aprendizado construido no Ensino Médio e Fundamental.

54 campus de Canindé



A outra forma de utilizar a selecdo de conteldos se da quando se utiliza as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a organizagao curricular dos respectivos cursos e area profissional,
nos diversos niveis e modalidades de ensino ofertadas pela instituicdo. Os conteldos
contemplados na organizagao dos curriculos deverao:

> Ser definidos no projeto pedagdgico do curso em consonancia aos seus objetivos

(do curso) e o perfil ja delineado para o egresso;

> Atender a realidade local, regional, nacional e internacional, dentro de uma

perspectiva histdrica e contextualizada;

> Ser materializados nas ementas, na carga horaria a ser cumprida, na bibliografia

de referéncia, na forma e critérios de avaliacdo, na metodologia de ensino, nos planos

de aula etc. — para se ter a garantia de operacionalizagao.
O campus de Canindé atenderd aos compromissos mais amplos de formacdo que leve
ao desenvolvimento do homem e da sociedade e atendera as diretrizes do projeto pedagdgico

de cada curso.

3.1.3. Principios Metodoldgicos

Os principios metodolégicos sdao definidos de acordo com a Lei 9.394, LDB, no
Regimento Interno da Instituicdo, pelas Diretrizes Curriculares proposta em cada projeto de
curso descrito no Projeto Pedagdgico Institucional através da sua organizagao curricular.

Atualmente, a educacdo profissional constitui condicdo indispensavel para se alcancar
0 éxito em um mundo pautado pela competicao, inovacao tecnoldgica e crescente exigéncia de
gualidade, produtividade e conhecimento, devendo propiciar ao profissional formacdo ética
para uma atuacdo consciente de sua responsabilidade na sociedade. O campus de Canindé ao
propiciar a formacdo do cidaddo como pessoa com autonomia intelectual e pensamento critico,
promove também, a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
produtivos.

Dessa forma, o campus de Canindé, como instituicdo publica comprometida com o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e solidaria busca o trabalho cooperativo, o
enfrentamento de barreiras e desafios tendo o compromisso de atuar em favor da reversao do

quadro social brasileiro traduzindo dessa forma, suas fungdes como Instituigdo Social.
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As praticas pedagdgicas devem sustentar valores como solidariedade, ética, igualdade
social, reconhecimento das diferencas, liberdade politica e respeito a natureza. Além disso, os
cursos de educacdo profissional e tecnolégica (formacao inicial e continuada de trabalhadores,
educacao profissional técnica de nivel médio, educacdo profissional tecnoldgica de graduagao e
de pos-graduacdo) devem prever em seus projetos pedagdgicos competéncias que permitam
aos alunos a apropriagao de conhecimentos relevantes ao ser humano, associados as leituras
criticas de mundo, de modo a permitir sua insercdao no mundo do trabalho e dar continuidade a
sua vida académica.

Considerando que os cursos irdo certificar as competéncias construidas pelo aluno
durante a formacdo profissional, a unidade curricular deverd ser voltada para competéncias.
Torna-se, portanto, importante atentar que a formacgao profissional por competéncias requer
uma pedagogia que focalize metodologias dinamicas centradas no aluno, enquanto agente de
seu processo formativo, o que implica, necessariamente, incluir variadas atividades e recursos
didaticos, tais como o desenvolvimento de projetos e situagdes problemas do mundo do
trabalho.

A metodologia utilizada pelo campus de Canindé para o desenvolvimento de suas
atividades didatico-pedagdgicas, pertinente e adequada a consecucdo dos objetivos tracados
no processo de aprendizagem, fundamenta-se essencialmente em:

»  Teorias educacionais inovadoras e de integracao;

> No processo de avaliagdo continua, entendendo o ato avaliativo como um

instrumento de construgao;

> Na aprendizagem orientada no sentido de qualificar pessoas capazes de

compreender a complexa realidade mundial;

> Na reflexdao de modo integrado, sobre os diversos contextos;

> No aprendizado ativo destinado a conquistar conhecimento especifico,

estabelecer associacdes, articulagdes pertinentes e adequadas.

Ainda no concernente a metodologia, cabe salientar a importancia da relagao professor
e aluno, orientada no sentido de proporcionar o desenvolvimento de habilidades para intervir
no contexto em que vive. Isto exige didlogo constante e debate efetivo, respeitadas as

peculiaridades intelectuais e culturais de docentes e estudantes.
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3.1.4. Processo de Avaliacao

O campus de Canindé realiza o processo de avaliacdo institucional por meio de
Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, sob a coordenacao direta da Reitoria, atendendo ao
disposto na Lei n. 10.861, de 14/04/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior — SINAES, com o objetivo de assegurar o processo nacional de avaliagdo das
instituicdes de educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de
seus estudantes.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
educacdo superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua
eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.

A avaliacdo dos processos deve ser promovida sistematicamente. A avaliagao
educacional, envolvendo todos, estd relacionada ao cumprimento das finalidades da instituicdo.
Compreende a andlise quantitativa e qualitativa dos processos pedagdgicos, dos cursos
oferecidos, das condi¢Ges disponiveis, relacionando-os as demandas educacionais. Essa
avaliacdo acontecera, sistematicamente, associada a cada processo e a cada acdo da
instituicdo, de tal maneira que aconteca sempre a indagacdo se as praticas correspondem a
concepcao de educacao, de curriculo, de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo previstas
no PDI.

A avaliacdo da aprendizagem merece um destaque especial, pois é parte integrante do
processo de formacdo, possibilitando o diagndstico de lacunas e afericdo dos resultados
alcancados, considerando as competéncias e habilidades a serem constituidas e a identificacdo
das mudancas de percurso eventualmente necessdrias, devendo prevalecer os aspectos
gualitativos sobre os quantitativos.

A avaliacdo nas salas de aula e, inclusive, nas praticas mais rotineiras serd um processo
continuo, reflexivo, individualizado e coletivo, multiplo e participativo, voltado a realimentar os
processos e redimensiond-los, para promover as mudancas necessarias ao alcance das metas,
propésitos e finalidades previamente tracados.

Elementos como articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo e valorizacdo da
interdisciplinaridade sao fundamentais para a condugao da vida académica. No entanto, a

possibilidade do sistema se sustentar, realizando adaptacdes internas sempre que necessario,
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so serd efetivamente viabilizada se a instituicdo dispuser de uma sistemdtica de avaliacdo
interna.

A avaliacdo institucional estabelece, por meio da auto-avaliacdo, num processo de
construgdao coletiva, o horizonte de superagao de limites como dado interno ao sistema
administrativo. Sem uma avaliacdo que explicite claramente os problemas e os méritos das
acdes institucionais, o processo de tomada de decisdao apresenta maior risco e incerteza,
comprometendo a eficiéncia e eficacia frente aos objetivos da Instituicdo. Com a sistematizacdo
da avaliacdo institucional, através da implementacdo de praticas de gerenciamento de
desempenho modernas, como a metodologia desenvolvida por Kaplan e Norton, o Balanced
Scorecard, o IFCE — campus de Canindé poderd ter melhores condicbes de compreender e

planejar seu universo de mudancga.

3.1.5. Praticas Pedagodgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares.

A pratica profissional nos cursos deve ser um dos elementos fundamentais do
curriculo. Para tal, as atividades relacionadas a pratica profissional devem estar incluidas nas
Unidades Curriculares, seja na forma de atividades praticas de laboratério, seja na forma de
Projetos Integradores.

As atividades pedagdgicas promove a aproximacgao progressiva a pratica profissional
desde o inicio do curso, visando ao maximo o aproveitamento do ensino-aprendizagem, através
de aulas tedrico-praticas, utilizando-se de toda infraestrutura de producdo, administracdo e
pedagdgica.

A realizacdo da pratica profissional desenvolvida pelo campus de Canindé promove
junto aos alunos, atividades em projetos extracurriculares de pesquisa e extensdo, visando
agregar novas competéncias e habilidades através da vivéncia pratica de todo o processo
envolvido no campo de estudo.

Outro importante componente da pratica profissional é o estagio curricular, que se
constitui no conjunto das atividades de aprendizagem cultural, social e profissional,
proporcionadas ao estudante através da participacdo em situacdes reais da vida e trabalho em
seu meio. O estdgio curricular devera ser organizado e realizado de acordo com a Lei n2 11.788,

de 25 de setembro de 2008.
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O estdgio supervisionado é a complementacdo do processo ensino-aprendizagem
destinado ao aluno para desenvolver sua pratica profissional visando a construgdo de
competéncias do campo profissional durante o curso, essas atividades deverao estar previstas
nos projetos de cursos, com suas respectivas cargas horarias totais, hordrios semanais e
metodologias e instrumentos de avaliagao.

Para tanto, considerando a necessidade de atender a legislacdo, o campus de Canindé
implementard / delegard a um setor especifico o encaminhamento, acompanhamento e
avaliacdo dos estdgios, devidamente regulamentado. Os estagidrios deverdo ser alunos
regularmente matriculados em Instituicdes de Ensino e devem estar frequentando curso

compativel com a modalidade de estdgio a que estejam vinculados.

3.1.6. Politicas e Praticas de Educacdo a Distancia

Uma das modalidades que as instituicdes passam a oferecer diz respeito ao ensino a
distancia (EAD). Trata-se de uma forma de ampliar a oferta das diferentes modalidades de
ensino, promovendo uma maior democratizacdo e, consequentemente, uma maior inclusdo
social.

A educacdo a distancia é parte de um amplo e continuo processo de mudanga, que
inclui ndo sé a democratizacdo do acesso a niveis crescentes de escolaridade e atualizacdo
permanente como também a adog¢do de novos paradigmas educacionais, em cuja base estao os
conceitos de totalidade, de aprendizagem como fendmeno pessoal e social, de formacdo de
sujeitos autbnomos, capazes de buscar, de criar, de aprender ao longo de toda a vida e de
intervir no mundo em que vivem.

O campus de Canindé ainda n3do oferece cursos a distancia, mas estd em processo de
implementacdo desta metodologia de ensino-aprendizagem, com o propédsito implantacdo de
uma coordenadoria em EaD. Varios exemplos podem ser vistos no Brasil e no mundo quando o
assunto é educacdo inclusiva. Dentre estes programas, lancado em 2007, o sistema Escola
Técnica Aberta do Brasil (e-Tec) visa a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica a distancia
e tem o propésito de ampliar e democratizar o acesso a cursos técnicos de nivel médio,
publicos e gratuitos, em regime de colaboracdo entre Unido, estados, Distrito Federal e

municipios.
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O MEC é responsavel pela assisténcia financeira na elaboracdo dos cursos; e aos
estados e municipios, cabe providenciar estrutura, equipamentos, recursos humanos,
manutencdo das atividades e demais itens necessarios para a instituicdo dos cursos. O campus
de Canindé tem como meta a implantacdo/expansdo desta modalidade de ensino. Para isso
promovera parcerias com prefeituras de municipios de abrangéncia deste Instituto e também
com instituicdes de ensino que sdo referéncia em EaD.

Cartas de intencdo em aderir ao projeto e as demandas existentes nos municipios, serdo
determinantes na criacdo da proposta de novos cursos a serem implantados nesta modalidade.
As metas de cursos a serem ofertados vdo fazer com que o campus de Canindé seja uma

“Referéncia em Educacao Profissional e Tecnoldgica a Distancia”.

3.1.7. Politicas de Educacao Inclusiva

Pensar e realizar a inclusdo escolar requer muito mais do que uma abertura a entrada
das pessoas com necessidades educativas especiais na escola. Também se faz pertinente que se
promovam situacdes educativas, em que os estudantes com deficiéncia tenham acesso ao
curriculo, através de recursos pessoais, de materiais especificos e de medidas de acesso fisico a
escola e suas dependéncias.

Neste contexto, a escola deve assumir que as pessoas aprendem de forma diferente e
em diferentes tempos e situagdes, questionando o paradigma da homogeneidade. Se na escola
os grupos de estudantes caracterizam-se pela heterogeneidade, o ensino e a organizacdao do
mesmo devem-se respeitar e combinar ao maximo os objetivos e processos comuns a cada
grupo sociocultural, atendendo as suas caracteristicas individuais (caracteristicas mentais,
neuromotoras e fisicas; habilidades sensoriais e sociais; desvantagens multiplas e
superdotacdo).

Estas sdo exigéncias ndo sé educativas, mas éticas, pois requerem a superacdao dos
estigmas, dos preconceitos e da indiferenca frente as pessoas com necessidades educativas
especiais. Sdao exigéncias politicas, porque fundamentam-se na construcdo de consciéncia
coletiva de que todos, mesmo sendo diferentes, tem direitos a ter acesso a formacdo e cultura.

Para tanto, o campus de Canindé direciona esforcos para identificar e modificar as
condi¢cBGes arquitetonicas da Instituicdo para o acesso e permanéncia dos educandos com

necessidades educativas especiais, sensibilizando os servidores, de forma continua e
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permanente, acerca da importancia de inclusdo, estimulando a participacdo dos mesmos em
cursos de capacitagdo/qualificacdo sobre formas de inclusdo e elaborar projetos que ampliem e
inovem o atendimento desse publico, como exemplo, o curso de extensdo em Libras.

Dentre as primeiras conquistas do campus de Canindé em relagdo a implementagdo de
politicas inclusivas, temos a implantacdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE), o qual tem como objetivo contribuir na implementac¢do de
politicas de acesso, permanéncia e conclusdo com éxito dos alunos com necessidades especiais
e de atender esses alunos, bem como aos seus professores.

O NAPNE corresponde ao nucleo de acessibilidade previsto no Decreto 7.611/2011,
mas suas atividades vdo além do atendimento especializado aos discentes. A atuacdo do
NAPNE pauta-se na articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Dessa forma, além do
ensino e das questdes relacionadas a acessibilidades, o NAPNE também desenvolve atividades
de extensdo e de pesquisa.

O referido nucleo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
surge através do Programa TECNEP, Programa de Educa¢do, Tecnologia e Profissionalizacao
para Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, que esta ligado a SETEC/MEC, sendo
um programa que visa a inser¢ao e o atendimento aos alunos com necessidades educacionais
especiais nos cursos de nivel basico, técnico e tecnolégico, nos Instituicdes Federais de
Educacdo (IFEs), em parceria com os sistemas estaduais e municipais, bem como o segmento
comunitario.

O NAPNE reune-se para discutir assuntos ligados ao acesso e permanéncia dessas
pessoas na Instituicdo. Estudam-se as leis vigentes e buscam-se adaptacdes de equipamentos
especificos, bem como a aquisicdo de outros que venham a facilitar a vida dos alunos em todos
os sentidos.

A busca constante do apoio de drgdos competentes em areas diversas a partir do
ingresso de alunos com necessidades especiais especificas tem sido a pratica do campus de
Canindé. Desta forma, Instituicdes de atendimento especifico como a Associacdao das Pessoas
que Lutam pela Inclusdo do Deficiente (APLIDE-CANINDE), e também as familias dos alunos tém
sido vistas como parceiras a fim de que os alunos alcancem bom desempenho em todos os
sentidos possiveis.

O registro de ingresso de alunos com necessidades especiais ainda é pequeno no

campus de Canindé, e, na medida em que acontecer, desencadeasse mais estudos, e,
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consequentemente, a implantacdo de agdes para atendé-los com a mdaxima eficiéncia e sem

quaisquer perdas para os mesmos tendo, dentre os objetivos almejados de serem atingidos

pela Instituicdo realizar:

»  Capacita¢do continuada dos membros do Nucleo de Atendimento as Pessoas
Portadoras de Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE) para tornarem-se
multiplicadores;

»  Capacitacdo inicial e continuada de recursos humanos: corpo docente e pessoal
de apoio, para o desenvolvimento das politicas de atendimento aos PNEs;

»  Quebra de barreiras arquiteténicas com a adequacdo de dreas fisicas;

»  Aquisicdo de equipamentos e material didaticos especiais;

> Elaboracdo de projetos e subprojetos para a constru¢cao de uma metodologia

inclusiva no ensino profissionalizante.

3.2. Oferta de cursos e Programas

Os dados relativos ao numero de vagas, dimensdes das turmas, turno de

funcionamento e regime de matricula no campus de Canindé serdo elaborados e divulgados no

transcorrer de execu¢ao do PDI 2014-2018, considerando que estardo dependentes da

liberacdo de novas vagas de provimento para docentes e técnicos administrativos, assim como,

da liberacdo de recursos para investimento na ampliagdo da infraestrutura do campus,

principalmente de salas de aula e laboratérios.

Quando do atendimento das variaveis informadas anteriormente, a oferta de novos

cursos presenciais e a distancia sera realizada através de consulta a comunidade interna e

externa ao campus de Canindé para que as decisdes de implantacao sejam realizadas de forma

democratica, principalmente através de consultas (féruns, assembleias) publicas.
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4. Infraestrutura

O campus de Canindé ocupa atualmente uma darea de aproximadamente 140.000m?,
entre os ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 08 salas de
aulas, 01 biblioteca, 10 laboratérios, 02 auditério, 01 gabinete odontolégico, 01 sala de
videoconferéncia, 01 sala de professores, 01 sala de reunido, 01 quadra esportiva e 01 piscina.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdo de expansao.

Quadro 1 — Situagdo Atual e Necessidade de Expansdo das Salas de Aula

Atual Expansdo Atual Expansdo

Sala adaptada

I 1 1
Sala comum 08 6 20 PNE 08 6
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
Salas com Salas com ar SRl EE
. 08 - . 08 16 ventilagdo - -
ventilador condicionado
natural
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
Salas com Salas com Salas com
quadro - - quadro de 08 16 projetor 08 16
branco vidro multimidia
Atual Expansdo Atual Expansao
S
alas .CONm - - Salas com DVD - -
televisao
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Quadro 2 — Situacdo Atual e Necessidade de Expanséo da Biblioteca

Horario de
Funcionamento

Total de

08:00 - 20:00 .
servidores

Atual Expansdo

05

Salas de
estudo

10

Servigos
oferecidos

Sao servigos da biblioteca: | — empréstimo, reserva, renovagdo e consulta on-line de
materiais; |l — servigo de referéncia; lll — acesso a wi-fi; IV — acesso a periddicos e bases de
dados referenciais; V — orientagdo a normalizagdo de trabalhos técnico-cientificos; VI —
atendimento ao usuario; VIl — visita orientada; VIl — disseminagdo seletiva da informacao.

Atual Expansdo

Computadores
para consulta

05 35

Atual Expansdo

Livros e Assinatura
Ly 6.500 8.000 de revistas
periodicos . .
e jornais
Atual Expansdo
Ob.ra?s clf;\§S|cas, Midia
dicionarios e 13 20 .
Digital*

enciclopédias

Atual Expansao
- 20

Atual Expansdo
150 700

(*) CD, DVD, assinaturas
eletronicas, etc

Quadro 3 — Situacdo Atual dos Laborat6rios

Atual

Expansdo Atual

Expansao

Laboratdrios | 10

Equipamentos

instalados 100

10

500

Relagdo
equipamento/aluno

Atual Expansao

Recursos de | Todas as salas de aula tem PC e Projetor disponivel para as aulas. O campus dispde ainda
informatica de dois laboratdrios de informatica com 25 computadores em cada um e ainda mais um

disponiveis

sala de video conferéncia com 25 notebooks

Descrigao de

inovagoes Todas as salas de aula e laboratdrios tem kit multimidia. Estdo ainda cobertas por rede

tecnoldgicas
significativas

wireless todos os ambientes académicos.
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Quadro 4 — Ambientes Administrativos

Almoxarifado 01 Reprografia -
Auditorio 02 Restaurante/Refeitério -
Cantina 01 Sala de descanso 01
Enfermaria - Sala de fisioterapia -
Gabinete de docentes - Sala de professores 01
Gabinete médico - Sala de reunido 01
Gabinete odontoldgico 01 Sala de videoconferéncia 01
Recepgao 02

Quadro 5 — Ambientes de Convivéncia e Lazer
Academia - Pista de atletismo -
Campo de futebol - Quadra de esportes 01
Patio/Praca 03 Saldo de jogos -
Piscina 01

Quadro 6 — Acessibilidade

Banheiros adaptados ao PNE 05 Elevadores Verticais 02
Estacionamento Exclusivo ao ) SeEe dle Aasse 05

PNE (vagas)

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Canindé consiste no planejamento das acdes de

capitais que visam a promogao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo de

vigéncia do PDI.

Dessa forma, as ac¢Oes relativas a execu¢do de obras civis que serdo realizadas durante

os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 7 — Necessidade de Obras Civis

Descricao da obra civil Periodo | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Construcdo de dois blocos de ensino, refeitdrio e urbanizagdo do X X X X X
entorno

03 Quiosques, lojas, convivéncia e lanchonete X X X X X

Adequacado de laboratdrio de eventos e videoconferéncia, X X X X X
infraestrutura de dados e CFTV, acessibilidade

Construcdo de almoxarifado de reagentes quimicos, bloco de servigos X X X X X

gerais e garagem para veiculos oficiais

Campo de futebol oficial, campo society e pista de atletismo X X X X X

Bloco de assuntos estudantis e bloco de biblioteca X X X X X

Construcdo da sala de vivéncias corporais, gabinete para professores X X X X X

Elaboracdo do Plano Diretor e adequagdes diversas X X X X X

Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os

impactos das possiveis mudancas de cenarios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia

do plano, e por esse motivo, as necessidades de acdes de capitais ndo previstas poderdo ser

executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacdo e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal
do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas acdes na promoc¢ao do
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdo e visdo, o controle dos resultados dos objetivos e
metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, sera realizado
mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de
Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de
resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos
internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentdria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Canindé:

Quadro 8 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO
META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Cursos técnicos presenciais - 01 01 01 -
Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pés-Graduagdo - 01 01 - -
Cursos e servicos prestados em extensao 04 06 08 10 12
Programas e projetos realizados 01 01 01 01 01
Eventos institucionais 01 02 02 03 03
Incubadoras implantadas - - 01 - -
Empresas incubadas - - 01 01 01
AIunosNPartlapantes de Projetos de Ensino, Pesquisa e 20% 25% 30% 35% 20%
Extensao
Cursos de Lato Sensu &Stricto Sensu 02 - 01 - 01

. ~ R$ 200 | RS 200 RS 200

Recursos externos para os programas de pés-graduagao - - mil il mil
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PERSPECTIVA DO ALUNO

META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Satisfacdo do aluno 30% 50% 70% 85% 100%
Campanhas educativas realizadas 02 02 02 02 02
Restaurante Académico - - 01 - -
Percentual de Alunos Atendidos no RA - - 80% 90% 100%
Rela'u;.glo d'e Alunos Ingressantes e Concludentes com i 45% 60% 759% 90%
Deficiéncia Severa
Alunos concluintes 102 135 260 446 446
Grémio - - 01 - -

Quadro 9 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Captacdo de recursos externos para RS 1 RS 2,3 RS 2,8 RS 2,8 RS 3,3
Pesquisa e Inovagao milhdo milhdes milhdes milhdes milhdes
Artigos publicados em periddicos Qualis A 17 24 31 38 45
ouB
Pesquisadores PQ e DT 07 12 23 34 45
(?onvenlos, programas e projetos 17 21 %6 31 36
firmados
Patentes depositadas - - - - 01
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) - - - - 01
Tecnologias licenciadas - - - - 01
Manuais de rotinas - - - - 01
Processos licitatorios 20 20 20 20 20
Pagina eletrbnica 01 - - - -
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 02 02 02 02 02
Equipe de comunicagdo 01 - - - -
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PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Informativo periddico 01 - - - -
Quadro 10 - Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento
PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Servidores qualificados em curso de nivel superior 21 37 37 21 21
Participagdo de servidores em congressos e seminarios 60 60 60 60 60
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados 25 25 30 25 25

Quadro 11 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Responsabilidade Orcamentaria e Financeira

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de aprovagdo dos instrumentos elaborados 50% 60% 70% 85% 100%

Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o

periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de

execugao de cada indicador, quando nao atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar

considerado satisfatorio.

Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem

um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realizacdo

do seu acompanhamento.
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6.2. Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Avaliacdo institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicagdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES.

Essa comissdo coordena e sistema a autoavaliacdo nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicacdo com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacdo e gestdo da instituicdo;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliagao;

W ©® N o Uk W N PRE

Politicas de atendimento aos estudantes; e
10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliacdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acao.
Dessa forma, a autoavaliacdo institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestao, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo ofertados

pela instituicao.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O estabelecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional, definido a partir de
pontos estabelecidos pelas diversas unidades, representa além de um exercicio de
planejamento descentralizado e democratico, uma propensdo ao éxito na realizagdo da missao
institucional e das acdes elencadas.

As acOes destacadas para serem desenvolvidas e implementadas no periodo de 2014 a
2018 pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard — campus de Canindé
foi fruto de um trabalho participativo que demandou tempo e empenho de diferentes setores,
sendo possivel, assim, expressar as necessidades da sociedade regional e beneficid-la com as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No momento atual, novas experiéncias e praticas serdao implantadas, reafirmando e
atualizando valores, explicitando novos sonhos e utopias, demonstrando saberes que dardo
sentidos a projetos individuais e coletivos, reafirmando identidades, estabelecendo novas
relacdes de convivéncia e indicando um horizonte de novos caminhos, possibilidades e
propostas de acgao.

Neste sentido, buscamos um movimento que visa uma a¢ao humana de reflexao e

transformacao.

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard — campus de Canindé
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