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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI manifesta o ideal para
desenvolvimento do IFCE — campus de Cedro nos prdéximos cinco anos, de forma planejada,
participativa e critica. Esse ideal é relevante por abordar um ambiente que tem como designio
promover a educac¢do, a producdo e difusdo do conhecimento. Entendemos que a formacdo do
estudante contribui efetivamente para a formagdo e o desenvolvimento da sociedade,
superando as contradicdes da individualidade acentuada que, em muito, interfere no processo
de desenvolvimento social. Por isso, o IFCE — campus de Cedro fundamenta todas as suas agdes
nos principios que o criaram como uma instituicao voltada aos anseios da comunidade que a
circunda, agregando uma histéria de mais de 18 anos de desenvolvimento da educagdo na
regido. Nesta caminhada, diversos fatos fazem do campus de Cedro agente de uma histéria
contemplada por transformacoes, que retratam seus objetivos, focados no bem estar da sua
comunidade e no intuito de aperfeicoar a qualidade de suas atividades. Assim o ensino, até
hoje mais forte e conhecido, a pesquisa e a extensdo crescentes, sdo os pilares desta
possibilidade.

Esta versdo do PDI 2014-2018, contemplada por um conjunto de a¢bes estratégicas, foi
estruturada a partir da definicdo dos principios institucionais e das recomendagdes da
Comissao Central do PDI. Dessa forma, as dificuldades identificadas e necessidades de
procedimentos visam, no conjunto, o desenvolvimento da Instituicdo na promogao, de forma
indissociada, do Ensino, Pesquisa e Extensdo. Assim, com cautela e zelo, se construiu o presente
documento, que deverd servir de subsidio para as atividades a serem desenvolvidas nos
préximos anos. Passa-se a analisar melhor para decidir com mais rigor e acerto. A Comissdo
Local, bem como toda a comunidade académica do IFCE — Campus Cedro esta ciente de que
ndo se trata de um documento definitivo, uma vez que deverd estar em permanentemente
avaliacdo, ampliacdo e reestruturacdo, de maneira que se possa acompanhar de forma

permanentemente atualizada o processo de desenvolvimento educacional.

Fernando Eugénio Lopes de Melo
Diretor Geral do IFCE — Campus Cedro






1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Um breve histoérico do Instituto Federal no Ceara

O Instituto Federal possui uma histéria secular no Ceara, uma vez que esta remota ao
inicio do século XX, quando o entdo Presidente Nilo Pecanha, inspirado nas escolas vocacionais
francesas, cria, mediante o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de
Aprendizes Artifices, destinadas a prover de formacdo profissional os pobres e desvalidos da
sorte.

No decorrer das décadas subsequentes a fundacdo do instituto no Ceard mudancas
significativas na sua estruturacdo vao ocorrendo. Vale aqui ressaltar as promovidas na década
de 90 do século passado quando em 1994, pela Lei n° 8.948 de 08 de dezembro, as Escolas
Técnicas Federais s3o transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica® e em 1995,
tendo como objetivo principal promover a interiorizacdo do ensino técnico no estado, a
instituicdo estendeu suas atividades a duas Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs),
localizadas nas cidades de Cedro e Juazeiro do Norte.

A Lei 11.892/2008, mediante integracdo do Centro Federal de Educag¢do Tecnolégica do
Ceara, suas UNED's e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu cria o Instituto

Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.

1.1.1. Indo ao encontro as origens de Cedro

No ano de 1908 o Cel. Jodo Candido da Costa comprou a fazenda Cedro encravada no
territorio de Varzea Alegre e no de Lavras da Mangabeira, onde passou a residir com familiares.
Certamente ndo passava pelo seu pensamento que aquela pequena area de terra daria, anos
depois, origem a uma cidade.

Um marco revoluciondrio para o municipio foi a construcdo da Estrada de Ferro de
Baturité, no inicio do século XX, com a prossecussao dos trabalhos da ferrovia que liga Fortaleza
a cidade do Crato, acelerados em virtude da assisténcia governamental prestada aos flagelados

da seca de 1915, que assolou o Cear3, intensificou-se a construcdo do trecho entre as cidades

'Essa mudanca, se dd de forma gradual e apenas em 22 de maio de 1999, através de um decreto, ocorre a
implantacdo do CEFET-CE.
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de lguatu e Lavras da Mangabeira. Para essa ligacdo, a via férrea teve que passar pela Fazenda
Cedro, uma vez que a dagua do subsolo, ali, era abundante para o abastecimento das
locomotivas movidas a vapor. Construida a estacdo, deu-se a sua inauguracao a 15 de
novembro de 1916 que contou com a ilustre presenca do Senador Jodo Tomé de Sabdia e Silva.

A construgao da Via Férrea levou muitos trabalhadores a fixar moradia nas areas
proximas a fazenda. Com a marcha progressiva em que vinha, Cedro, no dia 09 de julho de
1920, pela Lei Estadual n? 1.725, foi elevado a categoria de vila pelo esforco do Senador Jodo
Tomé.

No mesmo ano e pela mesma Lei foi fundado o seu Municipio, ficando o mesmo
agregado a comarca de Lavras da Mangabeira até 1922 quando foi nomeado o seu primeiro
juiz, o Dr. Juvéncio Joaquim de Santana.A inauguracdo se deu a 21 de outubro e a 19 de agosto
de 1925, a vila passou a categoria de cidade, de acordo com projeto apresentado a Assembléia
Estadual pelo entao deputado Luiz Felipe de Oliveira.

Sua formacdo eclesidstica ocorreu a 07 de setembro de 1921, quando a freguesia foi
criada sob a invocacdo de S3o Jodo Batista. Além da matriz na sede, haviam 10 capelas
distritais.

A ferrovia continuou sendo referéncia para o novo municipio, que pouco tempo depois
viu sua economia em ascensao devido a producgao de algodao, isso na metade do século XX.

Com terras férteis e com larga capacidade de producdo de algoddao, o municipio se
destacou na regido e teve implantadas em seu territdrio cinco usinas: “Usina Cedro”, fabrica de
residuos, dleos vegetais, sabdo e de beneficiamento de algoddo, de propriedade de Cortez, O
“Grady & Cia”; “Usina Josué” fabrica de beneficiamento de algodao, de Josué Alves Diniz;
“Usina Montenegro”, fabrica de beneficiamento de algoddo e arroz, de Montenegro & Cia;
“Exportadora Cearense Ltda” fabrica de beneficiamento de algodao e arroz, de F. Moreira de
Azevedo e a “Usina Tabajara” que anos depois transformou-se na Cooperativa Agricola e
Industrial de Cedro - COCEDRO.

Com o natural desenvolvimento da cidade, a educac¢ado foi marcada pela construcao de
um prédio para abrigar o SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, primeira escola
profissionalizante da regido. O SENAI foi responsavel pela preparagdao de muitos jovens
cedrenses para o mercado de trabalho.

Cedro ficou conhecido como "Cedrinho de Agucar" pelos habitantes da época, como um

atestado de bondade e atragdo do lugar.
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Em 20 de maio de 1931, Cedro teve seu territério ampliado pelo Decreto Estadual n?
193, que declarou extinto o municipio de Varzea Alegre agregando-o as terras cedrenses.

Durante a gestdao do Prefeito Antonio Leopoldo Serra, através do Decreto Estadual n?
1156, de 04 de dezembro de 1933, o municipio de Varzea Alegre foi restaurado, sendo assim

desvinculado de Cedro.

1.1.2. Agénese do Instituto Federal em Cedro

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — Campus Cedro esta
situado na regidao centro-sul do Estado do Ceara e teve o seu funcionamento autorizado pela
portaria ministerial n2 526, de 10/05/95, do Gabinete do Ministro da Educag¢do e do Desporto
(DOU 12/05/1995, secdo 1, pag. 6819), iniciando suas atividades em 11/09/95, conforme
estabelecido na portaria 512/GDG, do dia 08/09/1995 (Boletim de Servico do 32 Trimestre de
1995, pdg. 54), com a oferta do Pré-Técnico, curso preparatoério para ingresso de seus cursos de
Mecanica e Eletrotécnica.

A area de atuacdo do campus de Cedro abrange um total de quatorze municipios, em
um raio de 80 km, dentre os quais destacam-se: lguatu, Icd, Carius, Varzea Alegre e Lavras da
Mangabeira.

Atualmente, oferece a populacdo os cursos técnicos em Eletrotécnica e Mecanica,
técnicos integrados em Eletrotécnica, Informatica e Mecanica, técnico integrado em
Eletrotécnica na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, além dos cursos superiores de
Tecnologia em Mecatronica Industrial e Licenciatura em Matematica.

Avaliando a atuacdo educacional dessa instituicdo, ficam evidenciados os seguintes
aspectos:

» Preparacdo de profissionais de qualidade e cidaddos conscientes para atuar no
mundo do trabalho e na sociedade;

» Numero expressivo de alunos aprovados concursos publicos e exames
vestibulares de diversas instituicdes de ensino superior;

» Mudanca do perfil socioeconémico das familias de egressos;

» Apoio e fomento as acbes socioculturais e esportivas desenvolvidas no
municipio, incentivando a pesquisa e extensao;

» Sensibilidade da Instituicdo as necessidades da comunidade local;
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» Participacdo em manifestacbes e mobilizacGes sociais da comunidade na qual
esta inserida;

» Estimulo a qualificacdo dos servidores.

O IFCE — campus de Cedro, dada a sensibilidade com que enfrenta os desafios impostos
pela realidade socioecon6mica, politica e cultural da regido, é uma forca viva de promocao

humana, inclusao social e desenvolvimento.

1.2. Identidade Corporativa

1.2.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na busca de
participar integralmente da formacao do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercao social, politica, cultural e ética.

1.2.2. Visao

Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdao na area de Ciéncia e

Tecnologia.

1.2.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizara o compromisso ético com responsabilidade social,
o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas acdes, em consonancia com
os preceitos bdsicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdao, com os
sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovacdo, com ideias fixas na sustentabilidade

ambiental.
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1.3.

Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceard — campus de Cedro,

como as demais instituicdes que integram a Rede Federal de Educagcdo Tecnoldgica, sao

definidos por meio de legislagdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008,

as finalidades sdo:

VI.

VII.
VI,

Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidad3dos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnolégicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de
atuacado do Instituto Federal,;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdbes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservagao do meio ambiente.
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1.4. Area(s) de Atuagdo Académica.

O IFCE — campus de Cedro, na sua missdo de disseminar o ensino, a pesquisa e a

extensdo, tem pautado sua atuagao académica nestas dreas da seguinte forma:

Ensino

e Educacao profissional técnica de nivel médio:

Eixo: Controle e Processos Industriais
= Curso Técnico em Eletrotécnica na forma Concomitante ao Ensino Médio;
= Curso Técnico em Mecanica na forma Concomitante ao Ensino Médio;
= Curso Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio;
= Curso Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio;

= Curso Técnico em Eletrotécnica na modalidade EJA.

Eixo: Informacdao e Comunicagao

=  Curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio.

e Educacgao Superior
= Curso de Licenciatura em Matematica;

= Curso de Tecnologia em Mecatronica Industrial.

Pesquisa

e Programa Institucional de Incentivo a Iniciacdo Cientifica, nas modalidades de ensino médio
e técnico (PIBIC-Junior);

e Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia, para estudantes de licenciaturas
(PIBID) — CAPES;

e Programa de Formacao de Recursos Humanos — PETROBRAS;

e Programa Jovens Talentos para a Ciéncia — CAPES;

e Programa Ciéncia sem Fronteiras
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e Incentivo a qualificacdo dos servidores:

* Viabilizacdo da realizacao de Cursos de Pds-Graduacao /ato e stricto sensu;

» Viabilizagdo da participacao dos servidores em encontros cientificos, congressos, etc.
e Grupos de pesquisa vigentes no campus:

= Energias e Andlise de Falhas em Sistemas;

= Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Ensino e Aprendizagem.

Extensdo

e Cursos:

= Informatica Basica — Linux Educacional;
» CID - Cedro (Sede);
» CID - Piquet Carneiro (Catolé da pista, Ibicud e Mulungu);
» CID - Orés (Vila Guassussé).

= Eletricista Instalador;

= Manutencdo de Computadores;

=  Proeja FIC — Construcao e Manutencao de Redes de Distribuicao;

= Lingua Espanhola Basica;

= Letras Libras;

* NR-10;

= Lingua Inglesa.

e Eventos periddicos:
=  Semana do estudante;
= SECITIF;
= Semana da Educacao Fisica;
=  Simpdsio Técnico;
= Encontro de Egressos;
= Dia de Valorizacdo da Vida;

= Encontro de estagio supervisionado e pratica de ensino em Matematica.
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e Relag¢bes empresariais:

= Viabilizacdo de estagios.

e Prestagdo de servigos:
" Preparagdo para o ENEM
=  Preparagao para a OBMEP

e Parcerias
= Prefeituras Municipais de Cedro, Icé, Varzea Alegre e Lavras da Mangabeira para

disponibilizacdo de Transporte escolar.

e Projetos Sociais:
® Projeto diversidade cultural;
= Projeto escolinha de esportes;
= Projeto artes marciais;

= Clube de leitura.

1.5. Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de Cedro,
também estdo definidos na Lei n2 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 72, conforme
enumerados:

I.  Ministrar educacao profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

II. Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas dreas da educacao profissional e tecnolégica;

lll. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugGes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da

educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
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VI.

1.5.1.

segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a

emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local, e

regional;

Ministrar em nivel de educagao superior:

a)

b)

Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica,
com vistas a formacdo de professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educagdo profissional;

Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

Cursos de pods-graduacdao lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;
Cursos de péds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao,

ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de gerac¢do e inovagao tecnoldgica.

A Estratégia do Instituto Federal do Ceard

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n? 11.892/2008, o IFCE
definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual consiste em
estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.

As perspectivas, de valor sdo consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visdo e

cumprimento da missdo da instituicdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos

estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As

perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem uma visdo completa da estratégia

adotada.

As perspectivas de valor do IFCE sdo:
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Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo hd uma definicdo explicita de
objetivos estratégicos, pois a medida que se cumpre a missdo da Instituicdao pressupde-

se a criacdo de valor para a sociedade.

Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o IFCE,
tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo estdo
contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao.

Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdo de processos

inovadores.

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o
crescimento e modernizacdo da infraestrutura — tecnoldgica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicdo.

Perspectiva da Responsabilidade Orgamentdria e Financeira — corresponde aos
objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.

1.5.2. Objetivos e Metas do campus de Cedro

1.5.2.1.

Perspectiva do Aluno

Objetivo: Dotar os campi de infraestrutura e condi¢des pedagdgicas voltadas para as pessoas

com de

Descrig

ficiéncias de modo a garantir o éxito académico.

do: Adequar os espacos fisicos, conforme a NBR 9050/2004, assim como adquirir e/ou

elaborar material didatico.

Indicad

Respon
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Meta: Adequar um total de 80 espacos

Tipo: Especifica

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

30 30 20

Iniciativas Estratégicas:

1. Pesquisar em relacdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos
pedagégicos;

2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA);

3. Estruturar o NAPNE do campus;

4. Adequar os ambientes as pessoas com deficiéncia; e

5. Implantar sinalizacGes adequadas a cada tipo de deficiéncia

Objetivo: Formar integralmente o cidaddo com conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
politicos, culturais e éticos.

Descrigdo: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacao de cidadaos com capacidade critica e autbnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pos-Graduacao.

Responsavel: Diretoria de Ensino.

Meta: 885 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

130 150 170 190 245

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis; e

2. Diminuir as taxas de evasdo e retengao escolar.
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Objetivo: Incentivar uma politica cultural com a comunidade, baseada na integracdo, troca e
valorizagdo das atividades sociais, artisticas e desportivas.

Descrigdo: Estabelecer intercAmbio com outros espacos de Arte e Cultura, Museus, e
instituicdes afins, objetivando a ampliagdo de atividades culturais.

Indicador de Resultado 01: Realizacdo de eventos institucionais constantes no calenddrio
oficial do campus.

Responsaveis: Diretoria de Ensino e Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacdo e
Inovagao

Meta: Realizar um total de 30 eventos institucionais até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

06 06 06 06 06

Iniciativas Estratégicas:
1. Enriquecer a formacdo dos discentes, intregrando-os em programas e projetos de
extensao que reafirmem a transversalidade da cultura;
2. Valorizar acoes extensionistas em desporto através de cooperagdo técnicas e parcerias
institucionais; e
3. Estimular a implantacdo de espacos de arte e cultura no ambiente académico e na

comunidade.

Objetivo: Fortalecer a cultura empreendedora nas regides de atuacdo do IFCE.

Descrigao: Proporcionar a ampliagdo da politica empreendedora no IFCE por meio da
implantacdo de Incubadoras.

Indicador de Resultado 01: Incubadoras implantadas.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao

Meta: Implantar 01 incubadora

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar projeto de implantagao de incubadoras;
2. Capacitar o nucleo gestor das incubadoras; e

3. Articular parcerias para financiamento das Incubadoras.

Indicador de Resultado 02: Empresas incubadas.
Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao
Meta: Possuir um total de 02 empresas incubadas até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular a integracdo da disciplina de Empreendedorismo com as a¢des das
incubadoras; e

2. Disseminar as ideias empreendedoras via planos de negdcios.

Objetivo: Aumentar a oferta de cursos de extensao e prestacao de servigos a comunidade.
Descrigao: Ampliar o atendimento a comunidade por meio da realizagdao de cursos de extensao
e prestacdo de servicos.

Indicador de Resultado 01: Cursos e servicos prestados pelo IFCE.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao

Meta: Obter um total de 51 cursos e/ou prestagdo de servigos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

08 10 10 11 12

Iniciativas Estratégicas:
1. Pesquisar em relacdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos
pedagdgicos;
2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdo Propria

de Avaliagdo (CPA);
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3. Realizar pesquisa de campo sobre as demandas da comunidade regional; e

4. Promover parcerias publico-privadas na regiao.

Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo socialmente

relevantes.

Descrigao: Fortalecer a integragdao entre as ag¢les do ensino, pesquisa e extensdao que

contribuem para a transformacdo e o desenvolvimento social, bem como promover a

realizacdo de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos que participam de projetos de ensino, pesquisa e

extensdo/ Total de alunos da institui¢do.

Responsaveis: Diretoria de Ensino e Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacao e

Inovagao.

Meta: Atingir percentual de 25% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

5%

10%

15%

20%

25%

Iniciativas Estratégicas:

1. Buscar a ampliacdo de fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensdo;

Promover encontros de ensino, pesquisa e extensao;

2
3. Fortalecer os grupos de pesquisa existentes e incentivar a criacdo de novos grupos; e
4

Viabilizar a participacdo de alunos em eventos cientificos nacionais e internacionais.

Indicador de Resultado 02: Total de campanhas educativas realizadas.

Responsavel: Coordenagdo de Assuntos Estudantis.

Meta: Realizar 20 campanhas educativas até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

04

04

04

04

04
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Iniciativas Estratégicas:
1. Propor campanhas educativas de combate as drogas;
2. Propor campanhas educativas de preservacdo do patrimoénio do IFCE;
3. Propor campanhas educativas de prevencdo a doengas sexualmente transmissiveis
(DST); e
4. Propor campanhas de conscientizagdo sobre a importancia do ndo desperdicio de

alimentos.

(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criagdo
dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descrigao: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para
ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para
cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regido.
Indicador de Resultado 01: Cursos de licenciaturas presenciais

Responsavel: Diretoria de Ensino

Meta: 02 novos cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 01 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o niumero de salas de aula e laboratoérios.

2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

Indicador de Resultado 02: Cursos de Tecnologia, Bacharelados e P6s-Graduagao.
Responsavel: Diretoria de Ensino
Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -
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Iniciativas Estratégicas:

1.
2.

Ampliar o nimero de salas de aula e laboratoérios.

Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

(AL_03) Objetivo: Reduzir as taxas de evasdo e retenc¢do de alunos.

Descrigao: Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e

reestruturacdo do planejamento, acompanhamento e avaliacao das aces pedagdgicas.

Indicador de Resultado 01: indice de Evas3do Escolar

Responsavel: Diretoria de Ensino

Meta: Reduzir o nivel de evasdo para 10%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

25%

20%

10%

10%

10%

Iniciativas Estratégicas:

1.
2.

Elaborar diagndstico para detectar as principais causas da evasao.

Ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

Ampliar e construir restaurantes académicos, gindsios poliesportivos, espac¢os culturais
em todos os campi.

Melhorar as condi¢des de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil
(assistentes sociais, psicélogos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicosocial.

Indicador de Resultado 02: indice de Retencao Escolar

Responsavel: Diretoria de Ensino

Meta: Reduzir o nivel de retencdo para 30%.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

20%

25%

20%

20%

20%

Iniciativas Estratégicas:

1. Implementar o processo de recuperacao paralela nos cursos.
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2. Implementar o programa de desempenho académico em todos os campi.
3. Realizar agdes pedagdgicas, socioculturais e cientificas nos campi.

4. Melhorar as condicoes de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil

(AL_05) Objetivo: Favorecer o percurso formativo do aluno por meio da oferta e bom
funcionamento dos Restaurantes Académicos.

Descri¢do: Construir e/ou ampliar a infraestrutura fisica adequada, assim como definir o
modelo de gestdo destes restaurantes, equipar e contratar profissionais da drea nutricional e
gastronémica.

Indicador de Resultado 01: % de alunos atendidos nos Restaurantes Académicos
Responsavel: Coordenadoria de Assisténcia Estudantil.

Meta: 100% dos alunos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

75% 80% 85% 90% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Zelar pela qualidade estética, nutricional e gastron6mica.
2. Criar estratégia de preco acessivel aos estudantes.

3. Ofertar no minimo duas refeicdes com cardapio regional

(AL_14) Objetivo: Estimular a organizacdo interna das entidades de mobiliza¢do estudantil.
Descrigao: Apoiar a criagao dos Centros Académicos e Grémios em todos os campi.
Indicador de Resultado 01: Criacdo de Grémios.

Responsavel: Assuntos Estudantil.

Meta: 01 Grémio

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Realizar campanhas informativas acerca da legislacao vigente.
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1.5.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo: Fomentar as relagdes e parcerias com o setor produtivo e 6rgaos de fomento.
Descrigao: Proporcionar a expansao das atividades de extensdo através de convénios,
programas e projetos.

Indicador de Resultado 01: Convénios, programas e projetos firmados.

Responsaveis: Departamento de Extensao, Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao.

Meta: Firmar um total de 20 parcerias até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

04 04 04 04 04

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a participagdao em editais de fomentos;
2. Viabilizar convénios, programas e projetos com os diversos parceiros; e

3. Ampliar a divulgacdo dos editais.

Objetivo: Promover a implantacdo das Ouvidorias.

Descrigao: Estruturar as unidades de Ouvidorias, por meio da promoc¢ao de infraestrutura fisica,
de recursos humanos e tecnolégicos e elaborar os seus instrumentos regulamentares.
Indicador de Resultado 01: Ouvidorias em funcionamento.

Responsaveis: Diretoria Geral e Chefia de Gabinete

Meta: Colocar em funcionamento a Ouvidoria do campus

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Prover meios para estruturar a Ouvidoria do campus visando ao funcionamento do
setor;

2. Regulamentar o funcionamento dos instrumentos de operacionalizagao da Ouvidoria;

32 campus de Cedro




3. Capacitar os servidores para atuar nas atividades relacionadas a transparéncia na

instituicdo; e

4. Designar servidor para a fun¢do de ouvidor no campus.

Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagao Social.

Descrigao: Fortalecer as atividades da Comunicagdo Social mediante a estruturagdo das equipes

de comunicagao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicacao.
Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.
Meta: Implantar 01 equipe de Comunicacao

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

01 - - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Contratar um profissional da drea de comunicacao (jornalista).

2. Instalar sistema interno de som, ampliar e aperfeicoar os meios de comunicacdo visual

para divulgacao de informagdes durante os intervalos das aulas.

Objetivo: Promover a expansao e modernizagao da infraestrutura fisica.

Descri¢do: Promover a modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica, mediante aquisicdo

de equipamentos e realizacdo de obras civis.

Indicador de Resultado 01: Sistema de seguranga no campus
Responsavel: Diretoria de Administracdo e Planejamento
Meta: Implantar 01 sistema de seguranga

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 - - - -
Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar sistema de vigilancia eletrénica em todo o campus;
2. Melhorar o sistema de controle e acesso de pessoas no campus;
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3.
4.

Instalar cercas de protecao;

Informatizar o acesso ao restaurante académico.

Indicador de Resultado 02: Aquisi¢ao de terreno

Responsavel: Diretoria de Administragao e Planejamento

Meta: Adquirir 01 terreno

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Viabilizar a aquisicdo de um terreno para constru¢cdo do Complexo Esportivo.

(PI_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descri¢do: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcdo

do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 02: Pagina eletronica

Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.

Meta: Implantar a webpage do campus.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:

34

1.

2.

Implantar as paginas eletronicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicacao.

Implantar as paginas eletrénicas dos 11 campi "avancados" em acordo com as diretrizes
de comunicacao.

Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao
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(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e agdes voltados para a melhoria da gestao das atividades

académico-administrativa.

Descrigdo: Elaborar e discutir estratégias de ampliacdo do relacionamento entre a Reitoria, suas

unidades administrativas internas e organizagdes externas.

Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.

Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.

Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02

02

02

02

02

Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacdo e conteudo).

3. Realizar e avaliar as a¢Oes e/ou eventos.

(P1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de
Comunicacdo Social.

Descrigdo: Incrementar os produtos de comunica¢dao que promovam a marca do IFCE na
sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituicdo.

Indicador de Resultado 01: Informativos periddicos.

Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.

Meta: Elaborar um total de 30 informativos periédicos até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrao para os informativos impressos e eletronicos do IFCE.
2. Implantar o informativo impresso e/ou eletronico da reitoria do IFCE.

3. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico dos campi do IFCE.
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1.5.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

Objetivo: Capacitar os servidores em cursos de pds-graduacao.

Descrigao: Criar oportunidades de pds-graduacdo para possibilitar maior valorizagdo dos
servidores na instituicao.

Indicador de Resultado 01: Quantidade de qualificagGes para Técnicos Administrativos em nivel
de Especializagao.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao

Meta: 40 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

05 05 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular os técnicos administrativos com graduacdo a cursarem especializacdo; e
2. Firmar convénios/parcerias para oferta de cursos de especializagdo em EAD e presencial

para os técnicos administrativos.

Indicador de Resultado 02: Quantidade de qualificacGes para Técnicos Administrativos em nivel
de Mestrado/Doutorado.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao

Meta: 16 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 03 04 05

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular graduados e especialistas a cursarem mestrado.
2. Buscar a contratacdo de mestrados profissionais.

3. Buscar Minter/Dinter.
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Indicador de Resultado 03: Quantidade de qualificacdes para professores em nivel de

Mestrado.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao

Meta: 23 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
04 04 05 05 05
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes graduados e especialistas a cursarem Mestrado.
2. Buscar contratacdo de mestrados profissionais.
3. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 04: Quantidade de Professores com Doutorado.
Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao
Meta: 18 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
03 03 03 04 05
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes com titulo de mestre a cursar Doutorado.
2. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 05: Quantidade de Professores com Pds-Doutorado.
Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovacao
Meta: 02 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- - 01 01 -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes doutores a cursarem estdgio Pés-Doutoral.

2. Buscar parcerias com laboratdrios e pesquisadores estrangeiros.

Objetivo: Promover o intercambio de servidores em nivel internacional.

Descrigao: Articular oportunidades de mobilidade de servidores entre o IFCE e institui¢des

parceiras.

Indicador de Resultado 01: Docentes enviados ao exterior.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao
Meta: 05 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01
Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o numero de docentes enviados.
2. Incrementar o nimero de pesquisadores enviados.
Indicador de Resultado 02: Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior.
Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacgado e Inovagao
Meta: 05 docentes e/ou pesquisadores
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o niUmero de docentes recebidos.

Indicador de Resultado 03: Técnicos administrativos enviados ao exterior.
Responsavel: Assessoria de Relagdes Internacionais.
Meta: 03 técnicos administrativos.

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

01

Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o numero de técnicos administrativos enviados.

2. Incrementar o nimero de pesquisadores enviados

Objetivo: Promover a qualificagdo e capacitagdo do quadro de servidores.

Descrigdo: Prover as condi¢cOes necessdrias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores
na sua area de atuagdo.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsaveis: Coordenacao de Gestdao de Pessoas e Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovacao.

Meta: 60 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

12 12 12 12 12

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a qualificacdo dos servidores em curso superior.
2. Definir o orcamento para ressarcimento de mensalidades

3. Definir os critérios para selecdo dos servidores a serem qualificados

Indicador de Resultado 02: Participagao de servidores em congressos e seminarios de sua area
de atuacao.

Responsaveis: Coordenacdo de Gestao de Pessoas e Departamento de Extensao, Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovacgao.

Meta: 74 participagdes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

14 16 16 14 14

Iniciativas Estratégicas:

1. Atualizar a formacdo do servidor.
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Indicador de Resultado 03: Servidores capacitados e/ou aperfeicoados.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.
Meta: 256 servidores.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

23 49 58 62 64

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a atualiza¢dao da formacao do servidor.

2. Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades.

1.5.2.4. Perspectiva da Responsabilidade Or¢camentaria e Financeira

Objetivo: Otimizar a alocagdo dos recursos orcamentdrios disponiveis.

Descrigao: Elaborar critérios de distribuicao do orcamento do campus de Cedro para otimizar as
politicas de assisténcia ao educando.

Indicador de Resultado 01: % de estudantes beneficiados com auxilios.

Responsavel: Diretoria de Ensino e Departamento de Orcamento e Financas.

Meta: Atender 50% dos estudantes do campus até 2018.

Tipo: Especifica

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

25% 30% 35% 40% 50%

Iniciativas Estratégicas:
1. Definir, em conjunto com o Departamento de Orcamento e Finangas, o orcamento
anual destinado a Assisténcia Estudantil; e
2. Definir junto a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil os quantitativos a serem alocados

para cada modalidade de auxilio.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1.

2.1.1.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

1.
a)

b)

Organizag¢ao Administrativa

Estrutura Organizacional e Organograma

Diretoria Geral

Chefe de Gabinete

Coordenacao de Tecnologia da Informacao

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

Direcao de Ensino

Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacgao
Diretoria de Administracdo e Planejamento

Departamento de Orgamento e Finangas

Direcao de Ensino

Assistente da Diretoria de Ensino
Coordenacao de Controle Académico
Coordenacdo Técnico-Pedagdgica
Coordenacao de Biblioteca

Coordenacdo de Assuntos Estudantis
Coordenacao de Assisténcia Estudantil
Coordenacao de Ensino

Coordenacdo do Curso de Eletrotécnica
Coordenacao do Curso de Licenciatura em Matematica
Coordenacdo do Curso de Mecatrbnica
Coordenacdo do Curso de Mecanica Industrial

Coordenacdo do Curso de Informatica

Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacado e Inovagao

Coordenacao de Pesquisa, Inovagao e Pés-graduacao

Coordenacdo de Acompanhamento de Estagio e Avaliacdo de Egressos
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a)
b)
c)
d)
e)

f)

Diretoria de Administracdo e Planejamento

Assistente da Diretoria de Administracao e Planejamento
Coordenacdo de Infraestrutura

Departamento de Orgamento e Finangas

Coordenacao de Execucdo Orcamentaria e Financeira
Coordenacdo de Aquisi¢des e Contratagoes

Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio
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Organograma

Departamento|
Direcio de de Extensdo, Coordenagao Coordenagao Diretoria de
Eniin o Gabinete Pesquisa, de Gestdo de | | de Tecnologia Administragdo
Pos-graduaca Pessoas da Informagdo| | e Planejament
e Inovacao l
- - T
Assistente da Coord d Assstenteda
o . o oordenagao | | Diretoria de
Dll‘Ee::il‘II; de C°°;::::i§° d Acompanhame Administracio
Inovag&o’e to de Estagio e e Planejament
P ™ Avaliagdo de
Pos-graduaca
Egressos o
| | l | | : —
= Coordenagao = Coordenagédo | | Coordenagdo Coordenagdo | | Departamento
c%zrgﬁ:; <;°ao de Controle g:o;i(:)e“l:) atiig de Assuntos | Técnico-Pedag de de Orgamento
Académico Estudantis gica Infraestrutura e Finangas
Coordenagao Coordenago Coordenagao Coordenag?o
do Curso de S de Execugao
do Curso de ;o ciaturae dedaslatinda || Orcamentaria
Eletrotécnica Matemética“] Estudantil Financeira |
~ Coordenagao .
Coordenagao Coordenagao
do Curso de o
do CursAo _de H Mecanica — de Aquisicoes
Mecatronica Industrial Contratagoes
Coordenagao Coordenagao
— do Curso de U de
Informatica Almoxyrlfac_ioel
Patrimonio

Conforme Portaria n2 755/GR de 23 de julho de 2013.



2.1.2. Relages e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacdo de
melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de que
bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que, de
diversos modos, podem auxiliar as instituicdes a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituicdes envolvem compromissos mutuos de
cooperacdo e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e
econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Sob essa dtica, o campus de Cedro, possui parcerias com as seguintes instituicdes:

Asteca —lguatu

Atohm Geradores Com. Ser. — Fortaleza

CENTEC

Coelce —Ico

Coelce — lguatu

Consércio Marquise Normatel — Iguatu
Construtora Andrade Gutierrez S.A

Cooperativa Agricola e Industrial de Cedro LTDA

D. Falanga Servicos Mecanicos LTDA — Fortaleza

D. Malta Montagens Industriais e Elétricas "EPP" — Iguatu
Danone LTDA — Maracanau

Dinamo Engenharia LTDA

Edifica EdificacGes e Construcdes LTDA — Cedro
Ever Green do Nordeste Industria e Comércio LTDA
Faculdade Vale do Salgado —Icé

Felipe Vieira Comercial — Iguatu

Fundacdo Universidade Regional do Cariri
Fundicdo Maria Fernanda — Varzea Alegre

HEMOCE — Nucleo — Iguatu

Iguatu Pecas e Servicos LTDA — Iguatu

V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V VY

Industria Naval do Ceara S/A (INACE) Fortaleza
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V V V V V V V V V V V

2.2.

Jodiesel Comércio e Servico LTDA — lguatu
Petrobras

Prefeitura Municipal de Cedro

Prefeitura Municipal de Orés

Prefeitura Municipal de Piquet Carneiro

Provider S. C. LTDA lguatu

Raimundo Lourengo Claudino ME — Varzea Alegre
ServElétrica — Iguatu

Singer do Brasil Industria e Comércio LTDA
TubForm — Iguatu

Via Show — Juazeiro do Norte

Organizagao e Gestao de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo do quadro de servidores docentes do Instituto Federal do Ceard é

proporcional ao nimero de alunos matriculados, devendo observar a relacdo de 20 alunos

regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme determinado

pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da Educacao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Cedro é composto por 41 docentes

efetivos e 09 temporarios, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva
Total de docentes - 11 39
% relativo - 22,00% 78,00%
Fonte: Siape
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Tabela 2 — Distribuigdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade

Graduado Especialista Mestre Doutor
Total de docentes 16 20 13 01
% relativo 32,00% 40,00% 26,00% 2,00%

Fonte: Siape

2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceara é constituido por todos os
servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B, C,DeE.

Cada nivel leva em consideracdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribuicdes. O embasamento legal desta estruturacdao encontra-se na lei
n2 11.091/2005.

O campus de Cedro possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:

Tabela 3 — Distribuicdo do Corpo Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagao do Cargo Nivel de Classificagao Quantidade
Assistente em Administracao D 10
Auxiliar em Administracdo C 01
Assistente de Alunos C 02
Assistente Social E 01
Bibliotecario-Documentalista E 01
Pedagogo E 01
Técnico de Laboratério D 02
Assistente de Laboratdrio C 01
Técnico de Tecnologia da Informacgao D 01
Técnico em Contabilidade D 01
Técnico em Assuntos Educacionais E 02
Total 23

Fonte: Siape
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Tabela 4 — Distribuigdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade

Médio/Técnico Graduagao Especializagao Mestre Doutor
Total de TAs - 12 10 -
% relativo - 52,17% 43,38% 4,35% -
Fonte: Siape
2.2.3. Cronograma de Expansdo do Quadro de Servidores
Tabela 5 — Necessidade de Contratacdo Docente por Area
Titulagao Minima: Graduagao
Regime de Trabalho: Dedicag¢do Exclusiva
. Ano
Area
2014 2015 2016 2017 2018
Controle e Processos Industriais 03 02 01 01 01
Licenciatura 03 02 02 01 01
Informagdo e Comunicagdo 02 02 01 01 01
Nucleo Comum 03 02 02 02 -
Total 11 08 06 05 03
Tabela 6 — Necessidade de Contratacdo de Técnicos-Administrativos
CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Administrador 01 - - - -
Analista de Sistemas - 01 - - -
Assistente de Alunos 01 - 01
Assistente em Administragdo 05 04 02 02 -
Assistente Social 01 01 - - -
Auxiliar de Biblioteca 02 01 - - -
Auxiliar em Assuntos Educacionais - - - - -
Bibliotecario Documentalista 01 - - - -
Contador 01 - - - -
Jornalista 01 - - - -
Nutricionista 01 - - - -
Odontdlogo 01 - - - -
Pedagogo/éarea 02 01 01 - -
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CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Psicélogo 01 - - - -
Técnico de Laboratdrio Informatica 01 - - - -
Técnico de Tecnologia da Informacgdo 01 - - - -
Técnico em Assuntos Educacionais 01 01 - - -
Técnico em Audiovisual 01 - - - -
Técnico em Enfermagem 02 - - - -
Técnico Laboratério em Eletronica 01 - - - -
Tradutor Intérprete de Linguagem de Sinais 01 - - - -
Total 26 09 04 02 -

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Com a transformacdo dos Centros Federais em Institutos Federais de Educacdo destaca-
se como foco a justica social e a igualdade. Nesse sentido, a Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnolégica tem, atualmente, o compromisso de disseminar cada vez mais
propostas de inclusdo social.

No campus de Cedro, a discussdao sobre politicas inclusivas vem sendo realizada
continuamente e se manifesta por meio de propdsitos e acbes que visam, cada vez mais,
propiciar condicGes de acesso, permanéncia com éxito no percurso formativo e insercao sdécio
profissional de grupos em desvantagem social.

Experiéncias importantes tém sido realizadas com o compromisso de atender esses
grupos. Desde o inicio das suas atividades letivas, em setembro de 1995, os processos seletivos
realizados pelo campus de Cedro para ingresso de novos alunos, tanto nos cursos pro-técnicos
guanto nos cursos regulares, contemplam estudantes da rede publica estadual e municipal, em
acdes que vao desde a isencdo da taxa de inscricdo até a reserva de vagas, em consonancia com
o disposto na Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, cujo foco é o sujeito em desvantagem social.
Tais experiéncias traduziram-se em projetos de preparagao para o acesso de alunos aos cursos
ofertados no campus, através do Pré-Vestibular e do Intensivo de preparagao para o ENEM,

ambos com reservas de vagas para alunos da rede publica de ensino.
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Em junho de 2012 foi criado o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especiais — NAPNE, em consonancia com o fortalecimento das politicas de inclusdo educacional
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Educagdo — PDE, na Politica Nacional de
Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva e no Decreto N2 6.571/2008, que
dispde sobre o atendimento educacional especializado. O Regimento do NAPNE estd em fase
de elaboragdo e sera incorporado ao Regimento Interno do campus.

No que se refere a politica de assuntos estudantis do IFCE, o campus de Cedro coloca a
disposicdo dos seus alunos regularmente matriculados, os servicos de atendimento social e
pedagdgico, além do fornecimento da merenda escolar e de refeicbes no Restaurante
Estudantil, recentemente implantado.

Com relagdo aos auxilios, o campus de Cedro disponibiliza aos seus alunos,
semestralmente, os seguintes auxilios: 6culos, transporte, moradia, discentes maes/pais, EJA,
viagens e visitas técnicas, académico, didatico-pedagdgico e formacao (bolsa de laboratério).

Os alunos interessados na concessao dos auxilios participam do processo de selecdo
regido por edital interno, cuja divulgacdo é de responsabilidade dos servidores que compdem a
Assisténcia Estudantil no campus. A andlise documental e posterior realizacdo de entrevistas
e/ou visitas domiciliares sdo de responsabilidade da Assistente Social.

Além dos auxilios, o campus de Cedro também possui o Programa de Monitoria
Voluntdria (PROMOQV) e as bolsas de monitoria remunerada, cujas acbes possibilitam ao
educando desenvolver atividades relacionadas a sua formagdo, inclusive atuando nos
laboratérios do campus, bem como em projetos vinculados ao ensino, pesquisa ou extensdo. O
Programa de Formacdo de Recursos Humanos (PFRH-PB28) desenvolvido em parceria com a
Petrobras e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) em parceria com
a CAPES/MEC sdo programas importantes para a formacgdo dos discentes do campus de Cedro e

gue contam com um significativo nimero de bolsistas.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia

A escola tem como funcdo social ensinar e desenvolver estudantes, auxiliar na educacao

e no descobrimento de novos conhecimentos, formar cidaddos conscientes de seus deveres e

direitos, provocar e facilitar a reconstrugao de atitudes e formas de condutas que os alunos
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assimilam acriticamente nas praticas sociais, influenciada pelas transformacdes do homem na
sociedade.

E importante ressaltar que a educacdo escolar precisa deixar de ser vista de forma
individualista, e sim através de uma perspectiva coletiva.

A escola como uma instituicdo emerge para a evolucdo da sociedade e da prépria
humanidade, em busca dos objetivos, definindo agdes e metas, por meio do conhecimento
socialmente produzido.

Assegurar a educacdo escolar em igualdade de condicbes de entrada e permanéncia
pela oferta do ensino publico e gratuito e de qualidade em todos os niveis de ensino.

E nessa perspectiva que o campus de Cedro fomenta politicas que favorecam o
desenvolvimento pleno do discente por meio de programas e projetos que atendam a todos os
estudantes em suas especificidades, privilegiando a formacao integral desse.

O campus de Cedro conta com uma equipe de atendimento ao discente, composta de
um assistente social, dois assistentes de alunos, um assistente em administracdo e uma
pedagoga, onde estes desenvolvem atividades pautadas em um plano de trabalho anual que
contemplam o acompanhamento psicopedagédgico, assisténcia estudantil e administrativo do
aluno.

Sao desenvolvidas ac¢bdes que envolvem além dos profissionais ja citados, os
coordenadores de cursos, professores e diretor de ensino, no suporte as atividades didatico-
pedagégicas.

Ha um comprometimento por parte de todos no sentido de estimular a permanéncia e o

éxito do aluno. Para atingir esses objetivos, sdo desenvolvidas as seguintes acdes:

v Acompanhamento do indice de Rendimento Académico;

v' 0 campus de Cedro desenvolve, anualmente, atividades desportivas e culturais;

v' Os alunos que compdem alguma modalidade desportiva participam dos encontros
esportivos realizados pelo IFCE; aqueles que se destacam tém a oportunidade de
serem convocados a participar de competicdes interestaduais;

v' 0 professor participa, diariamente, junto aos alunos nas resolucdes de quaisquer

perguntas e dificuldades dos mesmos;
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Os alunos tém direito aos auxilios: moradia, alimentacao, transporte, dculos, EJA,
visitas técnicas e viagens técnicas, académico, discentes maes-pais, didatico-
pedagdgico e formacao (bolsa de laboratdrio);

Acesso a alimentacdao fornecida dentro do préprio campus no restaurante
estudantil;

Os alunos sao assistidos no que diz respeito a disciplina, pontualidade e higiene;
Cursos de extensdo: CAD, Lingua Inglesa, Lingua Espanhola, Libras e NR-10 (Norma
de Regulamentacdo);

Curso de Iniciagao Musical: Flauta Doce e Violao.

Aulas de artes marciais nas modalidades karaté e Jiu-jitsu;

Selecdo de monitores através do Programa de Monitoria Voluntaria (PROMOV) e
edital de monitoria remunerada;

Calendario oficial de reunides com Diretoria de Ensino e demais coordenacgdes para
apresentacao e discussdo dos dados levantados no sistema académico; e

Aulas de nivelamento no inicio do semestre, afim de que os alunos tenham
oportunidade de rever os conteidos que sdao necessdrios enquanto conhecimentos

prévios para as disciplinas especificas do curso.

2.3.3. Organizacdo Estudantil

Compete a Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) do campus de Cedro

acompanhar o desenvolvimento dos processos de aprendizado dos discentes, acolhendo as

demandas
realizando

atividades:

e dificuldades de aprendizagem, procurando soluciona-las e, quando for o caso,

encaminhamentos aos setores competentes, além de realizar as seguintes

Recepcionar alunos ingressantes, integrando-os ao novo ambiente educacional e
aproxima-los aos discentes (veteranos), docentes e servidores (efetivos e
terceirizados);

Incentivar a formacdo de lideres de sala nos cursos superiores, técnico, integrados e

EJA;
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Reunir-se com lideres de sala dos cursos, com intuito de aproximar-se da realidade
e necessidade do aluno, visando solucionar possiveis problemas apresentados, ou
direciona-los para os setores competentes;

Informar aos alunos sobre direitos e deveres, procurando sempre ter como base a
legislacao;

Orientar os alunos a desenvolver e praticar a educagdao ambiental no campus e fora
dele;

Participar ativamente junto ao alunado durante o tempo em que permanecem nas
dependéncias do campus, tendo o cuidado e orientando-os no que diz respeito ao
comportamento e atitudes;

Assegurar o acesso aos setores do campus de forma organizada, sistematica e nao
burocratizada;

Receber e direcionar as demandas oriundas dos cursos superiores, técnicos,
integrados e EJA, e direciond-las ao(s) setor(es) competente(s);

Incentivar os alunos a praticar a disciplina, a pontualidade e a higiene;

Assegurar aos alunos o lazer, a seguranca e a saude;

Encaminhar aos setores da Coordenacdo Técnico-Pedagdgica e Coordenacdo de
Ensino as demandas especificas, emanadas dos discentes;

Planejar, juntamente com outros setores do campus, acdes de combate a evasdo e
de promoc¢do da permanéncia do discente, através de propostas que contemplem
os aspectos ludico, profissional e artistico-cultural dos discentes;

Colaborar e acompanhar os trabalhos do Grémio Estudantil, dos Centros
Académicos (CAs) e dos representantes do Diretério Central dos Estudantes (DCE);
Articulacdo com a Assistente Social para resolucdo de demandas especificas dos
discentes, no que se refere a concessdo de auxilios, entre outras demandas
especificas;

Colaborar na realizacdo de visitas técnicas, aulas de campo e na participacdao em
jogos universitarios, objetivando-se a efetiva integracdo dos discentes, alinhado ao

planejamento pedagdgico do campus.
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2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

O acompanhamento de egressos é realizado por meio de cadastro com informacdes
sobre continuidade de estudos, inser¢ao profissional no mundo do trabalho e outras
informacdes de carater pessoal. O encontro de egressos realizado pelo campus de Cedro
proporciona um momento de confraternizacao e facilita a atualizacao dos dados cadastrais e a
obtencdo de informacgGes para reavaliacdo/atualizacdo dos cursos oferecidos pelo Instituto
Federal.

Dessa forma o campus de Cedro pretende:

v' Realizar o encaminhamento do egresso aos postos de trabalho a partir de

solicitagdes das empresas;

v' Promover a avaliac3o e a retroalimenta¢do dos curriculos com base em informacdes

fornecidas pelos ex-alunos sobre as suas dificuldades e facilidades encontradas no
mundo do trabalho; e
v Organizar cursos de atualizacdo que atendam aos interesses e necessidades dos

egressos, em articulacdo com as atividades de extensao.
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3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

Os cursos do campus de Cedro sao ofertados em regime semestral e na modalidade
presencial, nos turnos matutino, vespertino e noturno, sendo a duracdo da hora-aula em
conformidade com o que determina o Regulamento da Organizagao Didatica — ROD, estipulada
em 60 (sessenta) minutos para os cursos de funcionamento diurno e 50 (cinquenta) minutos
para aqueles cuja oferta ocorra no turno noturno. O semestre letivo tem duragdo de, no
minimo, 100 (cem) dias letivos, sendo obrigatério o cumprimento da carga horaria e a
cobertura de todo o contetddo programatico.

O campus de Cedro, nos termos da Lei n® 11.741/2008, que alterou o artigo 39 da Lei n?
9.394/96, instituicdo que integra a rede federal de educagdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, tal como preceitua a Lei n? 11.892/2008, possui a prerrogativa de atuar em
educacdo bdsica e em educacdo superior, em diferentes niveis e modalidades de ensino,
atendendo a diversos eixos tecnoldgicos e areas de conhecimento, quais sejam os niveis:
Fundamental, com os cursos de Formagdo Inicial e Continuada integrada ao ensino
fundamental; Médio, com os cursos Técnicos articulados ao Ensino Médio de maneira
integrada, subsequente e concomitante; Superior, com os cursos de graduacdo — tecnoldgica,
bacharelado e licenciatura e de Pés-graduacao, /ato sensu (aperfeicoamento e especializagdo) e
stricto sensu (mestrado).

As modalidades, conforme denominagdo prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo N° 9.394/96, sdo as seguintes: Educacdo Profissional, Educa¢do de Jovens e Adultos,
Educacdo a Distancia e Educacdo Especial.

Os eixos tecnoldgicos, para os cursos técnicos e de graduacdo tecnoldgica, sdo:
Ambiente, Saude e Seguranca; Controle e Processos Industriais; Hospitalidade e Lazer;
Informacdo e Comunicacao; Infraestrutura; Gestao e Negdcios; Producdo Alimenticia; Produgdo
Industrial; Recursos Naturais; Produgdo Cultural e Design.

Quanto as areas de conhecimento, para cursos de bacharelado e de licenciatura, sao
Engenharias e Educacdo.

Como instituicdo de educagdo superior, bdsica e profissional, pluricurricular e
multicampi, o IFCE tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da educacdo
tecnolégica. E, além do ensino, realizar pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento

tecnologico de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores
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produtivos e a sociedade, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico

local e regional.

3.1. Organizagao Didatico-Pedagdgica

A organizacao curricular do campus de Cedro estd pautada nos “principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana”, tendo por finalidade “o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (LDB
9.394/96, art. 2°). O compromisso dessa instituicdo é construir uma organizacdo didatica que
favoreca a formacdo ética do cidaddo, tornando-o um ser atuante na sociedade.

“O curriculo do IFCE compde-se de todas as atividades desenvolvidas com o propdsito
de promover a construgdo do conhecimento, a aprendizagem e a intera¢do do educando com a
sociedade, preparando-o para a vida produtiva e para o exercicio da cidadania.” (ROD, art. 34).

Dessa forma, reafirma esse compromisso baseando-se no principio de igualdade de
condicGes para o acesso (tendo como premissa a inclusdo social) e permanéncia com sucesso
na escola — observando a liberdade do aluno em aprender e do professor em ensinar, tendo
como um dos objetivos a divulgacdao da cultura, do pensamento, o pluralismo de ideias e de
concepcOes pedagodgicas, valorizando a experiéncia extra-escolar e o conhecimento ja
adquirido.

Os cursos ofertados nos diversos niveis e modalidades sdao organizados de maneira
“detalhada em um plano pedagdgico especifico, tracando o perfil profissional da area e do eixo
tecnolégico e explicitando os indicadores de demanda, a matriz curricular, os recursos
humanos, os materiais alocados, a avaliacdo da aprendizagem e a certificagdo/diplomagdo.”
(ROD, p. 17).

E, ainda, regidos por regulamentacdo referente a cada nivel de ensino, Diretrizes
Curriculares Nacionais, Pareceres e Resolu¢cdes emanados do Conselho Nacional de Educagdo —
CNE e por determinacdes do Ministério da Educacdo — MEC. (ROD, p. 17).

O Curriculo da Educacgdo Profissional ofertado é constituido de maneira que contemple a
vinculacdo entre a educagdo e o trabalho a ciéncia e a tecnologia, bem como as praticas sociais

- sem desconsiderar os principios da competéncia, da laborabilidade, da flexibilidade, da
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interdisciplinaridade e da contextualizacdo, além de delinear os perfis de formacdo que

respondam as exigéncias para a vida produtiva, tecnolégica, social e humana.

3.1.1. Perfil do Egresso

Devido as rapidas mudangas expostas e exigidas pela sociedade atual, cumpre ao IFCE —
Campus Cedro propor respostas, mesmo que transitdrias, a relevante questdo de como
preparar o profissional para a complexa sociedade contemporanea.

Faz-se, necessdria, a organiza¢do politica e educacional para a promo¢do de uma
formacdo continua e abrangente de profissionais inseridos numa realidade mutante, em que as
competéncias requeridas passam pela capacidade de lideranga, iniciativa, comunicacao,
atualizacdo permanente, visdo geral e especifica do seu oficio.

Os habitantes de Cedro, a exemplo do que acontece com a maior parte dos municipios
circunvizinhos, estdo concentrados em sua grande maioria na sede do municipio, sendo
afetados cotidianamente pelo éxodo rural e pelo esvaziamento das demais localidades. Vale
ressaltar que o municipio tem caréncia de professores que compdem as Ciéncias da
Matematica e suas Tecnologias, assim como nas disciplinas da drea de Linguagens, Codigos e
suas Tecnologias, que atendam de maneira satisfatdria a essa populagao.

Neste contexto, evidencia-se a importancia da formacao profissional como um elemento
essencial para o desenvolvimento sustentavel local e regional, atuando também, como meio de
inclusao social e de desenvolvimento econémico.

Assim sendo, a oferta de cursos profissionalizantes pelo IFCE — Campus Cedro tem
oportunizado aos egressos tornarem-se profissionais qualificados, capazes e incentivados a
continuarem a sua formacao, adentrando na pds-graduacdo ou até mesmo de buscarem um
investimento no empreendedorismo, montando o seu préprio negdcio, bem como de
prestarem assessoria a empresas da area, desenvolvendo servigos técnicos compativeis a sua
formacao.

Considerando as especificidades e diversidades das modalidades/niveis/etapas de
ensino ofertadas pelo IFCE — Campus Cedro, apresenta-se o perfil de egressos por nivel de
ensino, sem a pretensdo de trazer a luz os conhecimentos especificos que cada curso

encaminha.
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Perfil de Egressos do curso Técnico em Eletrotécnica

O egresso do curso técnico em Eletrotécnica, além de demonstrar o dominio das

competéncias técnicas especificas de sua area, devera estar apto a:

>
>

vV V V V

vV V V V V

Elaborar projetos elétricos prediais e industriais;

Executar, supervisionar e controlar a manutencdo de sistemas elétricos de poténcia;
Executar, supervisionar, inspecionar e controlar os servicos de manutencdo
eletroeletrénica, manutencdo em maquinas e equipamentos e em sistemas
automatizados de controle de processos industriais;

Treinar grupos de trabalho dentro de sua especialidade;

Orientar e coordenar equipes de trabalho em instalagdes, montagens, operagoes,
reparos ou manutengdes;

Executar e coordenar instalagdes em subestacdes, redes de transmissdo e
distribuicdo;

Atuar como micro e pequeno empresario na area de Eletrotécnica;

Utilizar sistemas de controle de manutencao;

Realizar orcamentos;

Interpretar legislacdo, normas de salde e seguranga de trabalho, de qualidade e
ambientais;

Avaliar processos de execucao;

Atuar na concepcdo de projetos;

Interpretar resultados de testes e ensaios;

Conhecer e correlacionar as formas de gestdo administrativa;

Aplicar normas técnicas de qualidade, saude e seguranca no trabalho e técnicas de
controle de qualidade no processo industrial;

Aplicar normas técnicas e especificacbes de catalogos, manuais e tabelas em
projetos, em processos de fabricacdo, na instalacdo de madquinas e de
equipamentos e na manutencdo industrial;

Elaborar planilha de custos de fabricacdo e de manutencdo de maquinas e

equipamentos, considerando a relagdo custo-beneficio;
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Aplicar, em desenho de produto, de ferramentas, de maquinas e de equipamentos,
técnicas de representagdao grafica com seus fundamentos matematicos e
geométricos;

Elaborar layout, diagramas e esquemas, correlacionando-os com as normas técnicas
e com os principios cientificos e tecnoldgicos;

Desenvolver projetos de manuten¢dao de instalacdes e de sistemas industriais,
caracterizando e determinando aplicacdes de materiais, acessorios, dispositivos,
instrumentos, equipamentos e maquinas;

Projetar melhorias nos sistemas convencionais de produgdo, instalacdo e

manutengado, propondo incorporagao de novas tecnologias.

Perfil de Egressos do curso Técnico em Mecénica

O egresso do curso técnico em Mecanica, além de demonstrar o dominio das

competéncias técnicas especificas de sua area, estara habilitado a:

58

>

Trabalhar na operagao e manutencdo de equipamentos hidraulicos, pneumaticos,
mecanicos e eletromecanicos;

Supervisionar equipes de manutencao e producao;

Elaborar projetos de produtos, ferramentas e instala¢des Industriais;

Atuar no controle de qualidade do sistema produtivo, elaborando procedimentos e
instrucdes técnicas para a garantia da qualidade;

Intermediar o contato entre o engenheiro e o pessoal destinado a execucdo do
trabalho;

Elaborar pesquisas metalograficas na indUstria mecanica, auxiliando no
conhecimento e melhoria das propriedades mecanicas dos materiais;

Treinar grupos de trabalho dentro de sua especialidade;

Supervisionar e executar trabalhos, como: confeccdo de ferramentas de estampos e
repuxos, tratamentos térmicos em pecas mecanicas, fabricacdo de ferramentas
para tornos e plainas, fabricacdo de pecas por soldagem, entre outras;

Prestar assisténcia técnica a compra, venda e utilizagdo de maquinas e outros
equipamentos especializados;

Elaborar layout para oficina mecanica;

Atuar como micro e pequeno empresario na area de mecanica.
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Perfil de Egressos do curso Técnico em Informdtica

O egresso do curso técnico em Informatica, além de demonstrar o dominio das

competéncias técnicas especificas de sua area, estara apto a:

>
>

Instalar e configurar computadores, isolados ou em redes, periféricos e softwares;
Identificar o funcionamento entre os componentes de computadores e seus
periféricos;

Analisar e operar os servicos e funcdes de sistemas operacionais;

Desenvolver algoritmos através de divisdao modular e refinamento sucessivos;
Selecionar e utilizar estruturas de dados na resolucdo de problemas
computacionais;

Aplicar linguagens e ambientes de programacgao no desenvolvimento de software;
Identificar arquitetura de redes; identificar meios fisicos, dispositivos e padrdes de

comunicac¢do, conhecendo as implicacdes de sua aplicacdo no ambiente de rede.

Perfil de Egressos do curso de Tecnologia em Mecatrénica Industrial

O egresso do Curso Superior de Tecnologia em Mecatrénica Industrial do IFCE — campus

de Cedro devera ter solida formacdo técnico-cientifica, estar preparado para buscar continua

atualizacdo, bem como aperfeicoamento e capacidade para desenvolver agdes estratégicas no

sentido de ampliar e aperfeicoar as suas formas de atuagdo, contribuindo para o

desenvolvimento tecnoldgico da regido. Dessa forma, o Tecndlogo estara capacitado para:

>

>

>

Projetar sistemas autdonomos para processos produtivos industriais compostos por
maquinas ferramenta computadorizadas controladas por CNC e/ou Robos
Industriais para manipulacdo e processamento de materiais e substancias;
Arquitetar layouts de processos produtivos e projetar meios de integracdo das
diversas etapas que compde o meio industrial, desde a fase de projetos (CAM) a
comunicacdao entre setores (CIM), por meio de sistemas dedicados, controles
distribuidos e redes industriais de comunicacdo de dados;

Planejar, gerenciar, implementar e supervisionar processos industriais
automatizados;

Implantar, desenvolver e monitorar manutencdo de sistemas de automacao;
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» Participar e supervisionar equipes multiprofissionais de operacionalizacdo e
manutenc¢do dos processos produtivos, por meio de montagem, de analise e teste
em dispositivos nos sistemas automatizados;

» Aplicar a legislagdo e as normas técnicas referentes a automacgao industrial, a saude
e seguranca do trabalho, a qualidade e ao meio ambiente;

» Especificar materiais, componentes e equipamentos utilizados em projetos e no
desenvolvimento de atividades relacionadas a automacao industrial;

» Elaborar relatdrios técnicos referentes a testes, ensaios, experiéncias e inspecdes;

> Utilizar recursos da microinformatica como ferramentas de trabalho cotidiano;

» Atuar na drea de producdo-piloto, em ensaios, desenvolvimento e pesquisa de
produtos e processos manufaturados;

» Empregar conceitos e técnicas de gestdo da producdo;

» Melhorar o funcionamento e efetuar manutencdo de equipamentos e sistemas

mecatronicos industriais.

Perfil de Egressos do curso de Licenciatura em Matemdtica

O perfil idealizado para o egresso do Curso de Licenciatura em Matematica do IFCE —
Campus de Cedro objetiva ndo apenas o dominio do conteldo da Matematica, mas também a
compreensao das ideias bdasicas que o fundamentam, por meio do uso da articulagdo ensino e
pesquisa na producdo e difusdo do conhecimento em ensino de Matematica e na sua pratica
pedagégica.

Além disso, o profissional deve ser capaz de conhecer e refletir sobre as metodologias e
materiais de apoio ao ensino diversificado de modo a poder decidir, diante de cada conteldo
especifico e realidades de aprendizagem dos alunos, qual o melhor procedimento pedagédgico
que favoreca a assimilacdo dos conteddos matematicos de forma significativa.

O curso pretende contribuir para suprir lacuna importante no que diz respeito a
formacdo de profissionais que tenham dominio e sejam capazes de desenvolver ferramentas
matematicas e técnicas de modelagem de problemas, tais como: em finangas, marketing e
logistica, relacionados a administracdo publica e empresarial. O egresso deverd ter sélida

formacao de conteldos de Matematica, incluindo Probabilidade e Estatistica, formacdo basica
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nos fundamentos das areas de técnicas computacionais para modelagem e resolucdo de

problemas nessas areas de aplica¢do.

3.1.2. Sele¢do de Conteludo

Ha uma natureza distinta no Instituto Federal que é a da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Esta emerge como tripé de sustentacdo da instituicdo. Isso significa que,
além do curriculo especifico dos cursos, é preciso que se oportunize, mediante eventos de
natureza cientifica, tecnoldgica, cultural, a ampliacdo de suas ag¢les tanto interna quanto
externamente. E preciso, também, que se realizem experiéncias inovadoras e estratégias
diferenciadas.

Os conteudos definidos para a organizacdo curricular da formacgdo profissional e o
tratamento que a eles deve ser dado assumem papel central, uma vez que a produc¢do de
conhecimento e o desenvolvimento de competéncias é decorréncia da aprendizagem dos
conteudos. Esses conteudos possibilitam ainda a realizacdo dos propdsitos de formacao da
instituicdo e, assim, no seu conjunto, a matriz curricular contempla os conteidos necessarios
ao desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio profissional e propdem-se a
trata-los nas suas diferentes dimensdes. Na dimensdo conceitual: teorias, informacdes,
conceitos; na dimensdo procedimental: saber fazer; na dimensdo atitudinal: na forma de
valores e atitudes que estardo em jogo na atuacgao profissional.

Nessa percepcdo, respeita-se a Legislacido em vigor, em especial, a disposicdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, as Diretrizes Curriculares Nacionais, o
perfil do publico-alvo, as peculiaridades regionais, os objetivos dos cursos, conforme previstos
nos projetos, e a possibilidade de adequacdo e reestruturacdo dos cursos, sempre que
necessario.

A organizacado curricular que ampara a proposta de tratamento dos conteldos no
campus de Cedro envolve os conceitos de interdisciplinaridade, contextualizacao e flexibilidade
e atualizacdo permanente, apresentados nas Diretrizes curriculares nacionais.

A ideia de uma educagdo permanente ao longo da vida e a pretensao de relacionar a
aprendizagem escolar ao mundo no qual se estd inserido implica valorizar, com os conteudos, o
desenvolvimento da autonomia pessoal, fomentando os habitos sociais de trabalhar em grupo,

de estudar e de buscar informacdo e pesquisar.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 61



Os conteldos sdo selecionados a partir da sua relevancia para o desenvolvimento da
competéncia profissional requerida, sendo auténticos quando gozam do aval social. Por isso, a
constituicao do curriculo se baseara na cultura de uma sociedade, respaldando sua escolha nos
critérios psicopedagdgicos.

Na selegao dos conteldos considerar-se-3ao: o desenvolvimento das potencialidades
educativas e afetivas que se querem construir como perfil de saida; a funcionalidade, posto que
visa a profissdo, ajustando-se a Instituicdo, sendo atualizado técnica e cientificamente; a
flexibilidade, posto que permite o ajuste as particularidades dos discentes, prevendo saidas e
permitindo a integracdao com conteudos afins; a coeréncia com os objetivos, as competéncias e
0s métodos propostos e adotados e também com a formacao do profissional em questao.

O contexto encaminhado requer que o contetdo seja dinamico, flexivel e que o espacgo
de sala de aula seja de acolhimento e sistematizacdo dos diversos saberes. Sendo assim, esses
saberes estardao presentes nas competéncias e habilidades, porém com um permanente olhar
voltado para a realidade histérica, politica, cientifica e social do discente e da realidade do

mundo produtivo, em atencao especial ao desenvolvimento humano sustentavel.

3.1.3. Principios Metodoldgicos

Na visdo do campus de Cedro, a educacdo é um processo continuo de ensino e
aprendizagem que oportuniza ao homem tornar-se sujeito de suas ac¢des através de novos
aprendizados e do aperfeicoamento de suas experiéncias e de seus valores (humanos, politicos,
socioeconOmicos, culturais e religiosos), numa proposta de ensino que supere a visdo do senso-
comum e seja fundamentada, essencialmente, na ciéncia e na tecnologia, produzindo
conhecimentos fundamentais para o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho.

Entendemos a metodologia como elemento fundamental dentro do processo de ensino
e aprendizagem. Devemos enxergd-la de forma contextualizada com todo o projeto
pedagdgico, considerando os principios e concepcbes de educacdo que dao substrato para
construcdo das propostas de ensino.

Assim sendo, nossa pratica busca superar paradigmas repetitivos de ensino, em que o
aluno apenas reproduz o que é visto em sala de aula. Para atingirmos o que nos propomos,
norteamos nosso fazer pedagdgico nos seguintes principios:

» Autonomia do aluno, que é sujeito e autor direto de sua aprendizagem;

62 campus de Cedro



Relacdo professor-aluno dialdgica;
Articulagdo entre teoria e pratica;

Diversificacdo das situacdes de aprendizagem;

YV V V VY

Contextualizagao dos contetdos estudados em sala de aula.

Na organizacdo curricular serdo observados os fundamentos da estética da
sensibilidade, politica da igualdade e a ética da identidade, como também os principios
especificos de flexibilidade, autonomia, interdisciplinaridade e contextualizacdo, necessarios
para o desenvolvimento de um curriculo por competéncias, em conformidade com as diretrizes
curriculares.

Para tanto, buscar-se-a desenvolver espacos de relagao entre as propostas curriculares e
o meio social, respeitando as peculiaridades dos sujeitos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem e a visando a integracdao dos cursos aos aspectos locais, atentando-se para o
incentivo a tomada de decisdes conscientes como forma de reconhecimento do exercicio da
autonomia dos referidos sujeitos.

Nesse sentido, reconhece-se que o0s saberes estabelecem entre si relagdo de
interdependéncia e, portanto, ndo podem ser vistos como isolados, principalmente quando se
trata das dimensdes da pratica e da teoria, que ndao podem ser vistas como dicotomicas, posto
gue sdo complementares. Isso evidencia a importancia da contextualizacdo, pois possibilita a
aprendizagem significativa e a percep¢ao de que o conhecimento é dinamico e se desenvolve
ao nosso redor.

Esses principios pedagdgicos visam contribuir para a formacgao da totalidade humana
em consonancia com as novas demandas do mundo contemporaneo.

Entendendo-se assim a organizagao curricular, aponta-se para a observacdo dos quatro
eixos apontados pela UNESCO que sdo “aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a
viver, aprender a ser”, que orientardo a selecdo dos conteudos significativos numa organizacao
por competéncias e habilidades.

O campus de Cedro assume o conceito de competéncia, conforme o definido no Parecer
CNE/CEB n.2 16/99, como sendo “a capacidade de articular, mobilizar e colocar em acgdo
valores, conhecimentos e habilidades necessarias para o desempenho eficiente e eficaz de
atividades requeridas pela natureza do trabalho.”

Dessa forma, o enfoque das competéncias é voltado para o investimento da capacidade

de aprendizagem no desenvolvimento de maneiras prdprias de pensar e tomar decisdes,

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 63



preparando o cidaddo para adquirir, ao final do processo de formacdo, as competéncias
necessarias para enfrentar os desafios/situagdes que a vida lhe apresentar.

A formacgdo na perspectiva de desenvolvimento de competéncias requer do docente o
duplo e importante papel de ser orientador/mediador quanto ao desenvolvimento de
competéncias e de ser catalisador de processos de formacdo de valores e de habilidades
cognitivas dos discentes que estdo sob sua responsabilidade.

O ambiente de aprendizagem deverd também estar aberto para os saberes que
historicamente foram excluidos do espaco escolar, bem como para a promoc¢ao permanente do
didlogo entre os universos de conhecimento que sejam oriundos da prdtica ou dos
fundamentos cientificos.

Nesta perspectiva, desenvolvemos um trabalho que possibilite ao discente uma
aprendizagem significativa, a partir da integracdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia,
cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacdo
cientifica como dimensdes essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes necessarios ao
permanente exercicio da laboralidade que se traduzem na articulacao entre ensino, pesquisa e
extensao.

O resultado disso oportuniza aos envolvidos aprender a aprender, condicdo para o
exercicio profissional criativo e de busca permanente de atualizagdo. A concretizacdo da
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo ocorrerd a partir do cumprimento das finalidades
e caracteristicas dispostas no artigo 6° da Lei n2 11.892/2008, de criagdo dos Institutos Federais

de Educacao.

3.1.4. Processo de Avaliacdo

A avaliacdo é parte integrante do processo educativo e, como tal, estd prevista nos
documentos do IFCE visando diagnosticar questdes relevantes, aferir os resultados alcancados,
considerando os objetivos e competéncias propostos, e identificar mudancas no percurso que
sejam eventualmente necessarias.

As competéncias anteriormente desenvolvidas pelos alunos e que estejam relacionadas
com o perfil de conclusdo de cada curso, poderdo ser avaliadas para aproveitamento de
estudos nos termos da legislagao vigente. Assim, poderdo ser aproveitados os conhecimentos e

experiéncias desenvolvidos:
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a. Em disciplinas cursadas em outros cursos de nivel similar ao que se pretende
realizar o aproveitamento, obedecendo aos critérios expressos em regulamentacao
especifica;

b. Em experiéncias em outros percursos formativos e/ou profissionais, em cursos de
educacdo profissional de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, no
trabalho ou por outros meios informais, mediante a solicitacdo do aluno e posterior
avaliagdo através de banca examinadora, conforme regulamentagdo prépria.

A avaliagdo para aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores, com
indicacdo de eventuais complementagbes ou dispensas, é de responsabilidade da coordenacdo
de curso, que devera nomear uma comissdo de professores da drea para analisar o pedido de
aproveitamento de conhecimentos e competéncias, indicando, se necessdrio, a documentacao
comprobatdria desses conhecimentos e habilidades desenvolvidos anteriormente e as
estratégias adotadas para avaliagdo dos resultados obtidos pelo aluno, conforme diretrizes que
regem a sistematica de avaliacdo e os seus principios norteadores constantes no Regulamento
de Organizag¢do Didatica — ROD do IFCE.

Quanto aos critérios e procedimentos da avaliacido da aprendizagem, segundo
Regulamento da Organizacdo Didatica “A avaliacdo da significado ao trabalho escolar e tem
como objetivo mensurar a aprendizagem nas suas diversas dimensdes, quais sejam habitos,
atitudes, valores e conceitos, bem como de assegurar aos discentes a progressdo dos seus
estudos”. (ROD, art. 40).

A avaliacdo tem por fim o acompanhamento da aprendizagem do aluno e tem seus
objetivos definidos nos planos de cursos, considerando cada nivel e modalidade de ensino, de
modo que sejam observados os aspectos individuais e coletivos que perpassam a dinamica da
sala de aula.

Evidentemente, ndo podemos imaginar avaliacdo sendo de forma continua, onde o
diagndstico da deficiéncia em aprender é a fase inicial do processo, servindo como norte para
as intervengdes necessdrias. Serdao utilizados instrumentos de avaliacgdo como provas,
trabalhos, relatdrios e estudos dirigidos, bem como demais meios que contemplem a avaliacdo
em seu carater progressivo de forma que atenda a orientacdo contida no Regulamento de
Organizacdao Didatica quando preceitua que “A avaliacdo sera processual e continua, com a

predominancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados parciais sobre
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os obtidos em provas finais, em conformidade com o artigo 24, inciso V, alinea a, da LDB
9.394/96.” (ROD, art. 41).

O trabalho didatico-pedagégico desenvolvido no campus de Cedro elege acdes
compativeis a recuperagdao da aprendizagem, pois “entende-se por recuperagdo de
aprendizagem o tratamento especial dispensado aos alunos cujas avaliagbes apresentarem
resultados considerados pelo professor e pelo préprio aluno como insuficientes, considerando-
se a assimilagdo do conteudo ministrado e ndo simplesmente a nota”. (ROD, p. 19).

Conforme orientacdo do Regulamento da Organizacdo Didatica, “O planejamento
didatico-pedagdgico do IFCE prevé oportunidades de recupera¢do para os discentes que nao
atingirem os objetivos basicos de aprendizagem, estabelecidos de acordo com cada
nivel/modalidade de ensino.” (ROD, art. 43).

Em consonancia a determinacdo legal vigente e aos parametros didatico-pedagégicos, o
trabalho desenvolvido no campus de Cedro tem o foco voltado para a formacgado do discente na
sua totalidade, de maneira critica e reflexiva, tornando-o capaz de ser atuante na sociedade

que se revela em constante processo de transformacgao.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares.

O campus de Cedro, a cada semestre letivo, vem programando praticas
interdisciplinares por meio de projetos entre as disciplinas do respectivo periodo letivo,
contemplando assim a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo e a flexibilidade curricular possibilitam o
desenvolvimento de atitudes a partir de discussdes de tematicas da vivéncia dos estudantes,
gue contribuem para ressignificar conhecimentos, agregando uma nova visdo de mundo que
supere o antropocentrismo estreito responsavel pelas mazelas sociais existentes.

A producdo do conhecimento ocorre em constante interacdo com a prdtica, com a
pesquisa e a extensdo. Assim, os cursos sao projetados dentro de uma dindmica capaz de
articular os diferentes componentes curriculares, com énfase nas visitas técnicas e no contato
pratico com a realidade.

Para a vivéncia dos estudantes e ganho de experiéncia, sdo planejadas visitacoes

enquanto aulas de campo e/ou visitas técnicas proporcionando, expor o estudante a situagoes
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semelhantes as vividas em sua vida profissional, preparando-o para a atuacao real. As viagens
de estudo possuem regulamento préprio e sdo programadas semestralmente.

O exercicio profissional desenvolvido a partir da pratica de estdgios e atividades
complementares é entendido como um mecanismo institucional permanente de articulagdo
com segmentos produtivos a que estdo vinculados os cursos para definicdo da oferta de cursos,
de vagas e para atualizagdo curricular.

Constitui ainda a sustentacdo do ensino profissional, ndo sé para a definicdo e
redefinicdo dos curriculos, mas também para um melhor planejamento, estruturacdo e
desenvolvimento das atividades.

Quanto ao estagio, esteja previsto como obrigatério ou ndo, tanto nos cursos técnicos
quanto no ensino superior, é uma pratica que visa proporcionar a complementacao do ensino e
da aprendizagem, devendo ser, entdo, planejado, executado, acompanhado e avaliado em
conformidade com os curriculos, programas e calenddrio escolar. Dessa forma, o estdgio no
Campus Cedro deve se constituir em instrumento de integracdo, de aperfeicoamento técnico-
cientifico e de relacionamento humano.

A oportunidade de conhecer e experimentar situacGes reais dentro das organizacoes
por meio do estagio possibilita um ganho extraordindrio quanto ao aprendizado, avaliacdo do
mundo do trabalho, ampliacdo da visdao do universo de sua profissdao, estabelecimento de
relacionamentos profissionais e, até mesmo, a possibilidade de uma contratacdo pela empresa.

As questdes relativas ao estagio sdo tratadas com base nas determinagdes legais, na
regulamentacdo do estagio e no Regulamento da Organizacdo Didatica, destacando a
obrigatoriedade de um acompanhamento sistematico por meio da orientacdo de um docente
selecionado para integrar a escola e o discente a empresa, bem como a necessidade da
elaboracdao de Relatdrio Final de estagio, no qual o discente relata e analisa sua experiéncia,
tecendo suas consideracdes sobre a empresa. Essa atividade possibilita aos discentes
estagidrios, diante de problemas detectados dentro da organizacdo, aproveitarem a
oportunidade para fazer propostas objetivando solucdes, aplicando e consolidando seus
conhecimentos tedricos na vivéncia pratica.

O estagio curricular supervisionado, como um dos instrumentos de pratica profissional
nos cursos técnico em Eletrotécnica e técnico em Mecanica, bem como no curso de tecnologia
em Mecatronica Industrial do campus de Cedro, tem duracdo de 400 horas e poderdo ser

realizados tomando como base as especificacdes presentes na Lei 11.788/2008. Ressalte-se que
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optamos pela ndo obrigatoriedade do estdgio nos cursos técnicos integrados, sendo facultada
ao aluno a sua realizagao.

No curso de Licenciatura em Matematica, aplica-se o que preceitua a Resolugdo n2 02
de 2002, do Conselho Nacional de Educagao que institui a duragdo e a carga horaria destes,
conforme art. 12 quando expressa que:

“A carga hordria dos cursos de Formacdo de Professores da Educagdao Basica, em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, serd efetivada mediante a
integralizacdo de, no minimo, 2.800 (duas mil e oitocentas) horas, nas quais a articulacdo
teoria- pratica garanta, nos termos dos seus projetos pedagdgicos, as seguintes dimensdes dos
componentes comuns:

| - 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular, vivenciadas ao
longo do curso;

Il - 400 (quatrocentas) horas de estdgio curricular supervisionado a partir do inicio da
segunda metade do curso;

[l — 1.800 (mil e oitocentas) horas de aulas para os conteudos curriculares de natureza
cientifico-cultural;

IV - 200 (duzentas) horas para outras formas de atividades académico-cientifico-
culturais.

Paragrafo uUnico: Os alunos que exercam atividade docente regular na educacdo basica
poderdo ter reducdo da carga horaria do estagio curricular supervisionado até o maximo de 200
(duzentas) horas.” (CNE/CP 02/2002).

A participacdo em feiras, seminarios, congressos, entre outros, traz ao estudante a
possibilidade de conhecer novas tecnologias, tendéncias de mercado e materiais. Ainda,
estimula o estudante a desenvolver pesquisa e extensao e participar de eventos, na forma de
apresentador de trabalhos. Dessa forma, o aluno que tiver a¢Oes dessa natureza integralizadas
na sua rotina académica, sera contemplado com o registro formal das horas de participacao,
enquanto atividades complementares, proporcionando ndo somente o acrescimento de
conhecimentos, mas também a certificacdo em seu curriculo.

Os discentes dos cursos superiores desenvolvem e apresentam o Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC), que envolve todas as competéncias e habilidades trabalhadas no decorrer do
curso nas varias disciplinas e visa, com a orientacdo de um docente, estudar, analisar, propor

praticas, na perspectiva de inovacdo tecnoldgica, possibilitando contribuir de forma
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empreendedora na avaliacdo investigativa do problema a ser resolvido, bem como aplicar
conhecimentos e buscar solugdes criativas.

Ainda sdo desenvolvidas no campus de Cedro atividades de iniciacdo a docéncia,
pesquisa ou extens3ao, como conjunto de atividades ligadas a programas de pesquisa, ensino e
extensdo desenvolvidos pelos discentes, vinculadas ou ndo a algum tipo de bolsa.

A participagdao em grupos de pesquisa para iniciagao cientifica, participacdo em eventos
cientificos e culturais, visitas técnicas, estdo entre as atividades que favorecem diretamente a
integragdo pretendida dessas dimensdes na formagao profissional do discente, possibilitando o

desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas.

3.1.6. Politicas e Praticas de Educacdo a Distancia

O campus de Cedro ainda se encontra em fase de implantacdo de suas atividades de
Educacdo a Distancia. Para estruturar essa pratica, foi criada e equipada uma Sala de
Videoconferéncia. Servidores participaram de curso de tutor, conteudista e designer

instrucional, o que futuramente estruturard a formacado de uma equipe em EAD.

3.1.7. Politicas de Educagdo Inclusiva (Portadores de Necessidades Especiais)

O campus de Cedro ndo adotou, ainda, uma politica especifica de educacdo inclusiva. No
entanto, em todos os editais de selecdo para novos alunos do campus é permitida a inscricdo
de pessoas com deficiéncia, bastando que elas identifiquem sua necessidade (braille, intérprete
de libras, locomocao).

O Brasil tem uma divida histérica com as pessoas com deficiéncia que, de acordo com
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), representam 24% da populacdo
nacional. A acessibilidade a esse publico demanda adaptag¢Ges arquitetdnicas e pedagdgicas
especificas. Em relacdo a estrutura arquitetébnica, o campus de Cedro dispde, em suas
instalagdes, de rampas que possibilitam o acesso a todos os setores do pavimento térreo, bem
como a todos os ambientes do pavimento superior, além de banheiros adaptados as pessoas

com deficiéncia. Com a construcdo de um novo bloco didatico, com 04 (quatro) andares e 16
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(dezesseis) salas de aula, o acesso aos novos ambientes serd feito mediante a utilizacdo de um
elevador, cuja aquisicao esta sendo realizada.

Foi contratado um professor efetivo de lingua portuguesa com habilitacdo em libras, o
que supriu a demanda dos cursos superiores e propiciou a oferta do curso de extensdo em
letras libras para a comunidade local, bem como a possibilidade de capacitacdo dos servidores

do campus.

3.2. Oferta de Cursos e Programas

O acesso aos cursos regulares ofertados pelo campus de Cedro se faz: por meio de
processo seletivo publico, normatizado por edital que determina o nimero de vagas, os
critérios de selecdo para cada curso e o respectivo nivel de ensino; como graduado ou
transferido, segundo determinagdes publicadas em edital, tais como numero de vagas, critério
de sele¢do para cada curso e nivel de ensino; como aluno especial mediante solicitacdo feita na
recepcao do campus, conforme preceitua o art. 92 do Regulamento da Organizacdo Didatica —
ROD. A admissao de estudantes aos cursos de graduagado ocorre, prioritariamente, por meio do
Sistema de Selec¢do Unificada — SISU.

O campus de Cedro oferece, atualmente, cursos técnicos articulados ao Ensino Médio
na modalidade integrada em Eletrotécnica, Mecanica e Informatica, técnicos concomitantes em
Eletrotécnica e Mecénica, técnico integrado em Eletrotécnica na modalidade EJA, além dos
cursos de graduacdo de Licenciatura em Matematica e de Tecnologia em Mecatrbnica
Industrial.

Com a implantacdo dos Centros de Inclusdo Digital — CIDs, localizados nos municipios de
Piquet Carneiro (distritos de Ibicud, Mulungu e Catolé da Pista), Ords (Vila Guassussé) e Cedro
(sede), o campus de Cedro ampliou consideravelmente a oferta de cursos de extensao, a saber:
Informatica Basica, Linux Educacional, Eletricista Instalador, Manutencdo de Computadores e
ProejaFIC de eletricista de construcao e manutencao de redes de distribuicdo, atendendo nao
somente os alunos do campus, mas pessoas dessas comunidades, grupos de terceira idade,
professores da rede municipal e jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Recentemente
passaram a ser ofertados os cursos de Lingua Espanhola Bdasica, Lingua Inglesa, Norma

Regulamentadora 10 (NR-10) e Letras Libras.
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Situacgdo Atual dos Cursos

Quadro 1 — Cursos Técnicos de Nivel Médio (modalidade presencial)

Eixo Vagas por Dimensdo
. Curso Tipo gasp das Turno(s) Situagdo
Tecnologico Semestre
Turmas
I Matutino .
Eletrotécnica Integrado 30 30 . Em funcionamento
Vespertino
L . Vv ti .
Eletrotécnica Concomitante 30 30 espertino Em funcionamento
Noturno
Controle e
Processos Eletrotécnica PROEJA 30 30 Noturno Em funcionamento
Industriais
L Matutino .
Mecanica Integrado 30 30 . Em funcionamento
Vespertino
A . Vespertino .
Mecanica Concomitante 30 30 Em funcionamento
Noturno
- Matutino .
Informatica Integrado 30 30 . Em funcionamento
Informacéo e Vespertino
Comunicagdo V i Em f f
Informatica Concomitante 30 - espertino m as.e.de Nutura
Noturno solicitagdo
Quadro 2 — Cursos de Graduacao (modalidade presencial)
Area de . ~
. Dimensao
Conhecimento/ Vagas por . o
. Curso Grau das Turno(s) Situagao
Eixo Semestre
- Turmas
Tecnolégico
|
Controle e Mecatronica . Matutino .
Processos . Tecnologia 40 40 Em funcionamento
. Industrial Noturno
Industriais
- . . Matutino .
Matematica Licenciatura 40 40 Em funcionamento
Noturno
Ciéncias Exatas e Sistemas Eje Bacharelado 40 i Vespertino Em fa.se c|~e
da Terra Informacdo Noturno autorizacao
Matutino
_ . . . Em fase de futura
A definir Licenciatura 40 - Vespertino .
solicitacdo
Noturno
Matutino Em fase de futura
Engenharia A definir Bacharelado 40 - Vespertino e
solicitagdo
Noturno
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Programas

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) tem por objetivo
estimular e preparar os estudantes do curso de Licenciatura em Matematica para atuarem na
educacdo bdsica publica. Os alunos selecionados pelo programa estdo inseridos em escolas da
rede publica de educagdo basica dos municipios de Cedro, Icé e Varzea Alegre.

A Diretoria de Ensino do campus de Cedro tem sob sua responsabilidade o Programa de
Monitoria Voluntdria do campus Cedro (PROMOVCEDRO), cuja finalidade principal é a
formacao de futuros docentes e o enriquecimento curricular dos alunos monitores. Nessa
perspectiva, oferece ao aluno a oportunidade de desenvolver atividades de ensino-
aprendizagem, em determinada disciplina, sendo supervisionado por um professor-orientador,
tendo em vista os seguintes objetivos: favorecer a participacdao dos alunos na execucdo de
Projetos de Ensino e na vida académica do Instituto; e incentivar a melhoria do processo
ensino-aprendizagem, fortalecendo a relacdo professor-aluno.

Com o objetivo de fomentar a formacao dos alunos dos cursos técnicos do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard — IFCE, estimular o desempenho académico
dos discentes, reduzir a evasao escolar e despertar o interesse da mao-de-obra técnica para o
setor de petréleo, gas, energia e biocombustiveis, a Petréleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS) e o
IFCE firmaram convénio para concessdao de Bolsas de Estudos para os alunos regularmente
matriculados nos cursos técnicos. Essa acdo possibilitou a implantacdo do Programa de
Formacdo de Recursos Humanos — PFRH-PB, que atualmente conta com um significativo
numero de alunos do campus de Cedro. Os participantes foram selecionados de acordo com as
normas do edital, entre as quais estdo o curso, o semestre letivo de ingresso na instituicdo e o
indice de rendimento académico.

O Programa de Monitoria do IFCE, desenvolvido como estratégia institucional para a
melhoria do processo ensino-aprendizagem dos alunos do IFCE, constitui-se em atividade
optativa dentro dos cursos do IFCE, podendo, quando da sua conclusdo, ser pontuada como
Atividade Complementar e constar no Histérico Escolar do estudante. O campus de Cedro
publica anualmente edital para selegao de monitores remunerados, atendendo os objetivos do
programa, que sao: despertar no estudante o interesse pelo ensino e oportunizar a sua
participagdo na vida académica em situagdes extracurriculares e que o conduzam a plena

formacdo cientifica, técnica, cidadd e humanistica; prestar o suporte ao corpo docente no
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desenvolvimento das praticas pedagdgicas, no desenvolvimento de novas metodologias de
ensino e na produ¢ao de material de apoio que aprimorem o processo ensino-aprendizagem; e
prestar o apoio ao aprendizado do estudante que apresente maior grau de dificuldade em

disciplinas/unidades curriculares e/ou conteudo.
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4. Infraestrutura

O campus de Cedro ocupa atualmente uma area de aproximadamente 7.918m’, entre

os ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 30 salas de aulas, 01

biblioteca, 08 Iaboratériosz, 03 auditdrios, 04 gabinetes de docentes, 01 gabinete odontoldgico,

01 restaurante, 01 sala de professores, 01 sala de videoconferéncia, 01 academia e 01 quadra

esportiva.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdao de expansao.

Quadro 3 — Situagédo Atual e Necessidade de Expanséo das Salas de Aula

Sala comum

Salas com
ventilador

Salas com
quadro
branco

Salas com
televisdao

Atual Expansao
30 -
Atual Expansdo
Atual Expansdo
30 -
Atual Expansdo

Sala adaptada
ao PNE

Salas com ar
condicionado

Salas com
quadro de
vidro

Salas com DVD

Atual Expansdo
30 -
Atual Expansao
30 -
Atual Expansao
- 30
Atual Expansao

Salas com
ventilagdo
natural

Salas com
projetor
multimidia

Atual Expansdo
Atual Expansdo
- 30

2 Alguns laboratérios s&o comuns a dois ou mais cursos.

74

campus de Cedro




Quadro 4 — Situacdo Atual e Necessidade de Expansdo da Biblioteca

Atual Expansdo

ari Total |
Horario de 08:30 - 20:30 ota de 03 Salas de 03 04
Funcionamento servidores estudo

Servigos a serem . .
Consultas, pesquisa, area de estudo e empréstimos.

implantados
Atual  Expansao
Computadores 10 10
para consulta
Atual  Expansdo Atual Expansdo
Livros e Assinatura
oy 11.493 | 10.000 de revistas 65 10
periodicos . .
e jornais
Atual Expansao Atual Expansao
Obras classicas . .
L ! Midia (*) CD, DVD, assinaturas
diciondrios e 09 09 At 06 06 At
. 1 Digital eletronicas, etc
enciclopédias

Quadro 5 — Situacao Atual dos Laboratorios do Curso Técnico em Eletrotécnica

Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansao
.. Equipamentos Relacdo
Laboratdrios | 04 02 . 117 100 . 1:5 1:3
instalados equipamento/aluno
Recursos de
informatica 07 (sete) Microcomputadores

disponiveis

Descricao de
inovagoes
tecnoldgicas
significativas

Energias renovaveis, Simulagdo de cargas elétricas, acionamentos eletroeletronicos.
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Quadro 6 — Situacao Atual dos Laboratorios do Curso Técnico em Mecanica

Atual Expansao Atual Expansdo Atual Expansdo
- Equipamentos Relagao
Laboratodrios | 04 03 . 24 41 . 1:10 1:5
instalados equipamento/aluno
Recursos de
informatica 02 (dois) Microcomputadores

disponiveis

Descrigao de
inovagdes
tecnoldgicas
significativas

Simulacdo de bragos Robdéticos, Usinagem em eixo CNC e eixo duplo.

Quadro 7 — Situagdo Atual dos Laboratdrios do Curso Técnico Integrado em Informética

Atual Expansao Atual Expansdo Atual Expansdo

Equipamentos 18 50 Relagdao

. . 1:9 1:3
instalados equipamento/aluno

Laboratodrios | 01 03

18 (dezoito) computadores em funcionamento com sistema operacional Windows.
Ferramentas de software para uso dos cursos técnicos (programas diversos para
Recursos de | programacgao de computadores, simulagdo de redes de computadores e desenvolvimento
informatica | de banco de dados). Ferramentas de softwares para uso dos cursos superiores (programas
disponiveis para simulagdo de processo e sistemas matematicos). Infraestrutura de rede para
comunicagdo entre computadores com servigo de internet. Switch gerencidvel para
simulacdo de LANs e configuracdo de servidores.

Descrigao de Desenvolvimento de redes locais com servidores montados pelos alunos no préprio
inovacoes laboratdrio, sob supervisdo do professor. Desenvolvimento de sistemas aplicativos para
tecnoldgicas | setores do IFCE, tais como sistema para almoxarifado e controle de coordenacdo de curso,

significativas sob supervisdo de professores.
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Quadro 8 — Situacdo Atual dos Laboratorios do Curso de Licenciatura em Matematica

Atual Expansdo

Laboratdrios

02

01

Atual Expansdo

Equipamentos
instalados

21

20

Relagdo
equipamento/aluno

Atual

Expansao

1:15

1:6

Recursos de
informatica
disponiveis

20 (vinte) computadores

Descrigao de
inovagdes
tecnoldgicas
significativas

Aquisicdo de equipamentos digitais, como a lousa digital.

Quadro 9 — Situacdo Atual dos Laboratérios do Curso de Tecnologia em Mecatrdnica Industrial

Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
At Equipamentos Relagdo
Laboratérios | 02 05 . 33 100 . 1:10 1:3
instalados equipamento/aluno
Recursos de
informatica 31 (trinta e um) Microcomputadores e 01 (um) Projetor de Multimidia.
disponiveis
Descricdo de
|novaf;o.es Competigdo Robdtica, Desenvolvimento de Sistemas e Equipamentos industriais.
tecnoldgicas
significativas
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Quadro 10 — Ambientes Administrativos

Almoxarifado 01 Reprografia 01
Auditorio 03 Restaurante/Refeitério 01
Cantina 01 Sala de descanso
Enfermaria Sala de fisioterapia
Gabinete de docentes 04 Sala de professores 01
Gabinete médico Sala de reunido 01
Gabinete odontoldgico 01 Sala de videoconferéncia 01
Recepgao 01

Quadro 11 — Ambientes de Convivéncia e Lazer
Academia 01 Pista de atletismo
Campo de futebol Quadra de esportes 01
Patio/Praca 01 Saldo de jogos
Piscina

Quadro 12 — Acessibilidade

Banheiros adaptados ao PNE 05 Elevadores Verticais 01
Estacionamento Exclusivo ao
PE (e Rampas de Acesso 01
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Cedro consiste no planejamento das acdes de

capitais que visam a promogao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo de

vigéncia do PDI.

Dessa forma, as ac¢Oes relativas a execug¢dao de obras civis que serdo realizadas durante

os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 13 — Necessidade de Obras Civis

Descri¢ao da obra civil Periodo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Estacionamento interno para 105 motos Jan/2014 a Dez/2015| X X
Projeto de Urbanizag3o Jan/2014 a Dez/2015| X X
Reformas de todos os banheiros Jan/2014 a Dez/2015| X X
Trocas de Luminarias e condicionadores de ar Jan/2014 a Dez/2015| X X
Substituicdo das portas e janelas de todos os blocos Jan/2014 a Dez/2016| X X X
e e oe o PV 10 e g perzone| x | x| x
Construgdo do Complexo Esportivo Jan/2014 a Dez/2017 | X X X X
Alojamentos provisdrios para docentes e discentes Jan/2014 a Dez/2017 | X X X X
Garagem para veiculos oficiais Jan/2014 a Dez/2017 | X X X X
Implantagdo de 02 novos laboratérios de Eletrotécnica |Jan/2015 a Dez/2017 X X X
Reestruturacdo de laboratérios Jan/2015 a Dez/2017 X X X
Construgdo de um bloco para Tl Jan/2016 a Dez/2017 X X
Projeto de Cabeamento Estruturado Jan/2016 a Dez/2017 X X
Reforma da fachada externa do campus Jan/2017 a Dez/2018 X X
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Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os
impactos das possiveis mudangas de cendrios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia
do plano, e por esse motivo, as necessidades de acdes de capitais ndo previstas poderdo ser
executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacdo e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal

do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas acdes na promocao do

ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdo e visdo, o controle dos resultados dos objetivos e

metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, sera realizado

mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de

Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de

resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos

internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentaria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Cedro:

Quadro 14 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018

META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Cursos de licenciaturas presenciais - 01 01 - -
Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pés-Graduagdo - 01 - - -
indice de Evasdo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retencio Escolar 30% 25% 20% 20% 20%
Espacos fisicos adequados aos PNEs 30 30 20 - -
Alunos f?rmados nos cursos técnicos, superiores e pds- 130 150 170 190 245
graduacao
Realizacdo de eventos Institucionais 06 06 06 06 06
Incubadoras implantadas 01 - - - -
Empresas Incubadas - 01 - - 01

81




PERSPECTIVA DO ALUNO

META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Cursos e/ou servigos prestados 08 10 10 11 12
AIunosNPart|C|pantes de Projetos de Ensino, Pesquisa e 59 10% 15% 20% 5%
Extensao
Realizagdo de campanhas educativas 04 04 04 04 04
% de alunos atendidos nos Restaurantes Académicos 75% 80% 85% 90% 100%
Grémio 01 - - - -

Quadro 15 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
METAS
INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Convénios, programas e projetos de extensao 04 04 04 04 04
Ouvidoria em funcionamento 01 - - - -
Equipe de comunicag¢do implantada 01 - - - -
Sistema de seguranga implantado 01 - - - -
Aquisicdo de terreno 01 - - - -
Pagina eletronica 01 - - - -
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 02 02 02 02 02
Informativos Periddicos 01 - - - -
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Quadro 16 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Técnicos administrativos cursando especializagdo 05 05 10 10 10
Técnicos administrativos cursando mestrado/doutorado 02 02 03 04 05
Docentes em curso de mestrado 04 04 05 05 05
Docentes em curso de doutorado 03 03 03 04 05
Docentes em curso de pds-doutorado - - 01 01 -
Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior 01 01 01 01 01
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior 01 01 01 01 01
Técnicos administrativos enviados ao exterior - - 01 01 01
Servidores qualificados em curso de nivel superior 12 12 12 12 12
Participacdo de servidores em congresso e/ou seminarios 14 16 16 14 14
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados 23 49 58 62 64
Quadro 17 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Responsabilidade Orgamentaria e Financeira
PERSPECTIVA DA RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
METAS
INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018

Estudantes beneficiados com auxilios 25% 30% 35% 40% 50%

Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o

periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de

execugao de cada indicador, quando nao atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar

considerado satisfatorio.
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Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem
um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realizagao

do seu acompanhamento.

6.2. Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Avaliacdo institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicacdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES.

Essa comissao coordena e sistema a autoavaliagao nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicacdo com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacdo e gestao da instituicao;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliac¢ao;

W ® N o v kW N PRE

Politicas de atendimento aos estudantes; e

10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliagdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acdo.
Dessa forma, a autoavaliacdo institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestao, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo ofertados

pela instituicao.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estd elaborado para execu¢do no
periodo de cinco anos e caracteriza-se como um valioso instrumento de gestdao do IFCE —
Campus Cedro, no que tange a sua filosofia de trabalho, sua missao, diretrizes pedagdgicas,
estrutura organizacional e atividades que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Este é um documento de gestdo flexivel, o qual concluimos cientes de que nesta nova
fase ha muito para se fazer no Campus Cedro, mas a0 mesmo tempo ressaltamos que a
Instituicdo tem fortalecido permanentemente as ac¢des voltadas para o aprimoramento da
educacdo, da pesquisa e da extensao.

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, assim como a sua execucao,
¢ como uma longa viagem, na qual devemos saber onde pretendemos chegar, quais os
caminhos necessarios e do que precisaremos para esta longa jornada, sem jamais nos
esquecermos que atrasos e acidentes poderdo ocorrer no caminho. Dessa forma, esperamos
que o presente documento represente um importante avango tanto nas relagdes entre o
Campus Cedro do IFCE e a comunidade local, como nas relagdes internas, repercutindo
diretamente na qualidade do servico prestado a sociedade e, principalmente, contribuindo, de
forma singular, para o desenvolvimento profissional e pessoal, técnico e humanistico, de cada

um dos seus membros.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 85



