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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o documento de planejamento da
instituicdo, onde sdo delineados os objetivos de longo prazo e as medidas reais necessarias a
consecucdo do referido plano. E um instrumento de planejamento e gestdo que considera a
identidade da instituicdo, principalmente no que se refere a sua filosofia de trabalho, a missao
a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.

Durante a elaboracdo do PDI, a comunidade académica discute a instituicdo que deseja.
E nesse momento de debate que a comunidade aponta o futuro que a instituicdo almeja e quer
construir para si, por meio de uma reflexdo cuidadosa sobre as possibilidades e prioridades do
campus de lguatu.

Para realizacdo do PDI 2014-2018, o campus de lguatu elegeu uma Comissao, de acordo
com as exigéncias estabelecidas pela Reitoria do IFCE, que coordenou todo processo de
construcdo deste plano.

Esta Comissdo apresentou o que era o Plano de Desenvolvimento Institucional a
comunidade académica, discutindo separadamente com docentes, discentes e técnico-
administrativos. Além de compreenderem a importancia da participacdo na elaboracdo do PDI,
a comunidade levou em considera¢ao a experiéncia acumulada com a elaboracdo e execuc¢ao
do PDI 2005-2009, fazendo a analise dos erros e acertos do documento passado.

As categorias elegeram representantes que estiveram junto com a Comissdao em todo o
processo de elaboracdo, participando da analise de variaveis ambientais (matriz SWOT), coleta
das demandas e elaboracdao dos objetivos estratégicos, que foram construidos apds reunides
sistematicas entre comissao, representantes e equipe de gestao.

Realizou-se a analise da situacdo atual de todos os aspectos que contemplam os
segmentos académico-administrativos, visando a projecao daquilo que o campus Iguatu deseja
e pode ser, identificando fatores que contribuirdo para o desenvolvimento institucional e
pontos que deverdo ser enfrentados para que isso se concretize.

A participacao da comunidade ocorreu por meio dos representantes das categorias, que
participaram de todo processo, e também pela realizagdo de assembleias com a presenga
macica dos interessados, o que resultou no documento final que compde o PDI do campus de

Iguatu.






1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Um breve histérico do campus de Iguatu

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo, instituido pela Lei 11.892/2008, possuindo
autonomia pedagdgica, administrativa e financeira, criado a partir da jun¢ao do Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica do Ceard e das Escolas Agrotécnicas Federais de Iguatu e Crato.

O campus lguatu foi criado originalmente pela Portaria n° 25.523 de marg¢o de 1955,
baseado no Decreto Lei n° 9.613, de 20 de agosto de 1955, com a denominacdo de Colégio de
Economia Doméstica Rural Elza Barreto. A autorizagcdo de funcionamento foi publicada em 09
de agosto de 1955, com o objetivo de formar professores para o magistério do Curso de
Extensdo em Economia Doméstica. A partir do Decreto n° 52.666, de 11 de outubro de 1963, o
estabelecimento passou a ministrar o Curso Técnico em Economia Doméstica em nivel de 2°
Grau.

A denominacdo de Escola Agrotécnica Federal de Iguatu — CE foi estabelecida pelo
Decreto n° 83.935, de 04 de setembro de 1979. A sua regularidade de estudos foi declarada
pela Portaria n° 085, de 07 de outubro de 1980, da Secretaria de Ensino de 1° e 2° Graus do
Ministério da Educacao e do Desporto, publicada no D.0.U. de 10 de outubro de 1980.

De acordo com a Portaria n° 46, de 24 de novembro de 1982, da Coordenac¢ao Nacional
do Ensino Agropecudrio (COAGRI), foi implantada a habilitacdo de Técnico em Agricultura com
énfase na Irrigacdo. A Portaria n° 170, de 15 de marco de 1985, substituiu a habilitacdo de
Técnico em Agricultura por Técnico em Agropecuaria. A Escola Agrotécnica Federal de Iguatu
foi transformada em Autarquia pela Lei n® 8.713, de 16 de novembro de 1993.

Atualmente, o campus de Iguatu oferece os cursos técnicos em Agropecuaria,
Agroindustria e Nutricdo e Dietética na modalidade de Integrado ao Ensino Médio; Cursos
Subsequentes em Agropecuaria, Agroindustria, Nutricdo e Dietética, Informatica, Comércio e
Zootecnia; Educacdo Profissional de Jovens e Adultos com Habilitacdo em Agroindustria, na
modalidade PROEJA; Educagdo Profissional de Jovens e Adultos — Formagdo Inicial e
Continuada, na modalidade PROEJA-FIC; Cursos de graduacdo de Tecnologia em Irrigacdo e
Drenagem, Licenciatura em Quimica e Bacharelado em Servico Social; Especializa¢bes /ato

sensu em Educagado Profissional e Tecnolégica e em Gestao de Cooperativas, em parceria com a
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Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB) e Pds-Graduacdo stricto sensu Doutorado
Interinstitucional (DINTER) em Fitotecnia, em parceria com a Universidade Federal Rural do
Semiarido - UFERSA.

O campus de lIguatu oferta, ainda, cursos de formacgdo inicial e continuada para
trabalhadores e comunidades nas dreas de atuacao da instituicdo, em parceria com instituicdes
publicas, privadas e ndo governamentais, absorvendo expressivo contingente de aprendizes
com diferentes niveis de escolaridade, capacitando-os para atender as exigéncias do atual
mundo do trabalho, bem como cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC), criado em outubro de 2011 pelo Governo Federal com o objetivo de
expandir o acesso ao ensino profissionalizante. O Programa Mulheres Mil, instituido pela
Portaria do MEC n2 1.015, do dia 21 julho de 2011, que tem como objetivo oferecer as bases de
uma politica social de inclusdo e género, e o Centro de Inclusdo Digital (CID), um projeto do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com participacdo da CAPES, com o objetivo da inclusdo de
pessoas da comunidade no “mundo digital”.

Aliado a preocupacdao em atender as demandas locais, o IFCE campus - Iguatu preocupa-
se com a melhoria da qualidade de vida da populacdo regional, sempre centrado no

desenvolvimento humano e social.

1.2. Identidade Corporativa

1.2.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos na busca de
participar integralmente da formacdo do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercdo social, politica, cultural e ética.

1.2.2. Visao

Tornar-se padrdao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdao na area de Ciéncia e

Tecnologia.

14 campus de Iguatu


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=8589&Itemid=

1.2.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizara o compromisso ético com responsabilidade social,

o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinagdao em suas a¢des, em consonancia com

os preceitos bdsicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com os

sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagao, com idéias fixas na sustentabilidade

ambiental.

1.3. Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceara — campus de Iguatu,

como as demais instituicdes que integram a Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, sdo

definidos por meio de legislacdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008,

as finalidades sao:

Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconomico local,
regional e nacional;

Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdao e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural
no dmbito de atuacdo do Instituto Federal;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,

voltado a investigacdo empirica;
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1.4.

VI.

VII.
VIII.

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensao e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

Area(s) de Atuagdo Académica.

O campus de Iguatu, na sua missdo de disseminar o ensino, a pesquisa e a extensao, tem

pautado sua atua¢do académica nas areas abaixo:

Ensino

16

Educagao profissional técnica de nivel médio:

Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio;

Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio;

Curso Técnico em Nutrigdo e Dietética Integrado ao Ensino Médio;

Curso Técnico em Agropecuaria na modalidade Subsequente;

Curso Técnico em Agroindustria na modalidade Subsequente;

Curso Técnico em Nutricdo e Dietética na modalidade Subsequente;

Curso Técnico em Zootecnia na modalidade Subsequente;

Curso Técnico em Informatica na modalidade Subsequente;

Curso Técnico em Comércio na modalidade Subsequente;

Curso Técnico em Agropecuaria na modalidade Concomitante - PRONATEC
Curso Técnico em Agroindustria na modalidade Concomitante — PRONATEC;
Curso Técnico em Nutri¢ao e Dietética na modalidade Concomitante — PRONATEC;
Curso Técnico em Zootecnia na modalidade Concomitante — PRONATEC;
Curso Técnico em Informatica na modalidade Concomitante — PRONATEC;

Curso Técnico em Comércio na modalidade Concomitante — PRONATEC.

campus de Iguatu



= Ensino de Graduacdo:
= Curso de Licenciatura em Quimica;
= Curso de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem;
= Curso de Bacharelado em Servigo Social.

= Programa de Bolsas de Monitoria;

= Programa de Empresa Junior.

Pesquisa

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC Jr/CNPq);
» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic/CNPq e FUNCAP);
® Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgdo (Pibiti/IFCE e FUNCAP);
* Programa de Formagdo de Recursos Humanos (PETROBRAS).
= |ncentivo a qualificacdo dos servidores:
® Viabilizacdo da realizacdo de Cursos de Pés-Graduacao /atu e strictu senso;
® Viabilizacdo da participacdo de servidores em encontros cientificos, congressos,
seminarios e cursos de capacitacao.
» Area de atuacdo dos grupos de pesquisa:
= Quimica — Grupo de Biomassas e Materiais;
* Irrigagdo — Engenharia de Agua e Solo no Semiarido;
= Fitotecnia - Biologia e Tecnologia de Pds-colheita de Frutas e Hortaligas.
= Eventos Cientificos:
= Semana de Servic¢o Social;
=  Semana da Quimica;
= Semana de Irrigacao e Drenagem;
=  Seminario Brasileiro de Recursos Naturais do Semi-arido;
= Semana da Caatinga;
* Encontro de Educacdo, Ciéncia e Trabalho (EDUCITRA).

= Semana da Alimentacdo e Saude.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 17



Extensdo

1.5.

Cursos:

= Curso de Panificagdo e Confeitaria — Programa Mulheres Mil;

= Curso de Corte e Costura — Programa Mulheres Mil;

= Curso de Preparagao de Doce e Conservas;

= Curso de Tecnologia em Processamento de Produtos de Origem Animal e Vegetal —
PROEJA/FIC

Eventos periddicos;

= Encontro do Programa de Aperfeicoamento de Professores de Matematica do
Ensino Médio — PAPMEM (parceria com o IMPA/RJ);

= Jogos Interclasses do campus lguatu;

= Semana da Consciéncia Negra;

RelacGes empresariais:

= Viabilizagao de estagios;

= Convénios com prefeituras e empresas da regido Centro-sul.

Programas:

= Mulheres Mil;

=  PROEJA;

PRONATEC;

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID).
Projetos Sociais:

= Centro de Equoterapia;

= Centro de Inclusdo Digital.

Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de lguatu,

também estdo definidos na Lei n? 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 72, conforme

enumerados:

18
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VI.

Ministrar educacao profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

Ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacgdo profissional e tecnoldgica;
Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local, e
regional;

Ministrar em nivel de educacdo superior:

a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogica,
com vistas a formagdo de professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional;

c) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) Cursos de pods-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo,
visando a formacao de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento;

e) Cursos de pébs-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao,

ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e inovacgado tecnoldgica.
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1.5.1.

A Estratégia do Instituto Federal do Ceara

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n® 11.892/2008, o IFCE

definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual consiste em

estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.

As perspectivas, de valor sdao consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visdo e

cumprimento da missdo da instituicdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos

estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As

perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem completa visdo da estratégia adotada.

20

As perspectivas de valor do IFCE sdo:

Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo definicdo explicita de objetivos
estratégicos, pois a medida que se cumpre a missao da Instituicdo pressupde-se a

criacdo de valor para a sociedade.

Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o IFCE.
Tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo estdo
contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensdo.

Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdo de processos

inovadores.

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o

crescimento e modernizacdo da infraestrutura — tecnoldgica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicdo.
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v Perspectiva da Responsabilidade Orcamentdria e Financeira — corresponde aos
objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.

1.5.2. Objetivos e Metas do campus de Iguatu

1.5.2.1. Perspectiva do Aluno

(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criagdo
dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descrigdao: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para
ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para
cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regiao.
Indicador de Resultado 01: Curso de licenciatura presencial

Responsavel: Diretoria de Ensino

Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratérios.
2. Aquisicao de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ampliar o numero de docentes e técnico-administrativos

Indicador de Resultado 02: Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pds-Graduacdo.
Responsavel: Diretoria de Ensino
Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratérios.
2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ampliar o quadro docente e técnico-administrativo de apoio

(AL_03) Objetivo: Reduzir as taxas de evasdo e retengdo de alunos.

Descrigao: Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e

reestruturacdo do planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acGes pedagdgicas.

Indicador de Resultado 01: indice de Evasdo Escolar
Responsavel: Diretoria de Ensino
Meta: Reduzir o nivel de evasdo para 10%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

25% 20% 10% 10%

10%

Iniciativas Estratégicas:
1. Diagnosticar de forma continuada as principais causas de evasao.

2. Ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

3. Ampliar e construir restaurantes académicos, ginasios poliesportivos, espagos culturais

em todos os campi.

4. Melhorar as condi¢cdes de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil

(assistentes sociais, psicélogos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicossocial.

Indicador de Resultado 02: indice de Retencao Escolar
Responsavel: Diretoria de Ensino
Meta: Reduzir o nivel de retencdo para 20%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

30%

25%

20%

20%

20%
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Iniciativas Estratégicas:

1. Implementar o processo de recuperagao paralela nos cursos.

2. Implementar o programa de desempenho académico em todos os campi.
3. Realizar agdes pedagdgicas, socioculturais e cientificas nos campi.
4

Ampliar as vagas e sistematizagao de monitorias de disciplinas

(AL_04) Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao socialmente
relevantes.

Descrigdo: Fortalecer a integracdo entre as acbes do ensino, pesquisa e extensdo que
contribuem para a transformacdo e o desenvolvimento social, bem como promover a
realizacdo de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos que participam de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo/ Total de alunos da institui¢do.

Responsavel: Diretoria de Ensino

Meta: Atingir percentual de 25% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

5% 10% 15% 20% 25%

Iniciativas Estratégicas:
1. Buscar a ampliacao de fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensao.
2. Promover encontros de ensino, pesquisa e extensao.
3. Ampliar a concessao de bolsas de ensino, pesquisa e extensao
4. Criar e fortalecer os grupos de pesquisas
5

Viabilizar a infraestrutura e logistica para desenvolvimento da pesquisa

Indicador de Resultado 02: Total de campanhas educativas realizadas.
Responsavel: Departamento de Apoio Estudantil.
Meta: 30 campanhas educativas

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

05

05

05

05

10
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Iniciativas Estratégicas:

1.

2
3.
4

Propor campanhas educativas de combate as drogas.

Propor campanhas educativas de preservacao do patrimonio publico.

Propor campanhas educativas de prevenc¢ao a doengas sexualmente transmissiveis (DST)
Propor campanhas educativas de combate a violéncia contra a mulher, homofobia,
racismo e bulling

Propor campanhas educativas de preservacdao de meio ambiente e uso racional de

recursos naturais.

(AL_05) Objetivo: Favorecer o percurso formativo do aluno por meio da oferta e

funcionamento dos Restaurantes Académicos.

Descri¢do: Construir e/ou ampliar a infraestrutura fisica adequada, assim como definir o

modelo de gestdo destes restaurantes, equipar e contratar profissionais da area nutricional e

gastrondmica.

Indicador de Resultado 01: Restaurantes Académicos em funcionamento.

Responsavel: Departamento de Apoio Estudantil.

Meta: Implantar 01 Restaurante Académico

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:

1.

2
3
4.
5

Realizar diagndstico das condicdes de funcionamento dos RAs nos campi.
Contratar projetos de engenharia para elaboracdo de reforma/construcéo.
Realizar a reforma/construcdo dos RAs.

Adquirir os insumos necessarios para oferta/ampliacdo do atendimento.

Criar uma comissdo para elaborar o modelo de gestdao dos RAs.

Indicador de Resultado 02: Total de alunos atendidos.

Responsavel: Departamento de Apoio Estudantil.

Meta: Atender 100% dos alunos até 2018.

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 75% 85% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Zelar pela qualidade estética, nutricional e gastronémica.
2. Criar estratégia de preco acessivel aos estudantes.

3. Ofertar no minimo duas refei¢des com cardapio regional

(ESP_01) Objetivo: Criar residéncias estudantis.

Descrigao: Construir espago para residéncia estudantil, voltado para alunos dos cursos de
graduacdo.

Indicador de Resultado 01: Vagas em residéncias estudantis.

Responsavel: Diretoria de Administracdo/Departamento de Assuntos Estudantis.

Meta: Ofertar 30 vagas até 2018.

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 15 25 30

Iniciativas Estratégicas:
1. Alocar recursos para a construcdo da residéncia académica.
2. Levantar a demanda de alunos oriundos de outros municipios.

3. Estabelecer os critérios para acesso a residéncia.

(AL_09) Objetivo: Formar integralmente o cidaddao com conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos.

Descrigao: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacdo de cidaddaos com capacidade critica e autbnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pés-Graduacao.

Responsavel: Diregdo de Ensino.
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Meta: 2.897 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

330 492 521 794 760

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis.

2. Diminuir as taxas de evasao e retencdo escolar.

1.5.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

(P1_09) Objetivo: Expandir e consolidar a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Descrigao: Ampliar as agdes de capta¢ao de recursos e aumentar em termos quantitativos e
qualitativos, a producao cientifica e tecnolégica.

Indicador de Resultado 01: Captacdo de recursos externos para Pesquisa e Inovacao.
Responsavel: Departamento de Pesquisa, Extensdo e Producao.

Meta: Captar RS 1,4 milhdo

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

RS 200 mil RS 200 mil RS 300 mil RS 300 mil RS 400 mil

Iniciativas Estratégicas:

1. Elevar o numero de submissdes de propostas para editais de fomento de pesquisa e
Inovacgao.

2. Captar recursos através de leis de incentivos fiscais (Lei de Informatica, Lei do Bem,
fundos setoriais, dentre outros).

3. Incentivar a extensdo tecnoldgica integrada a pesquisa;

4. Distribuir a carga-horaria docente, visando fortalecer a producao cientifica;

5. Criar ou contratar escritorio de captagao de recursos, especializado em buscar editais e

ajudar a elaborar projetos
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Indicador de Resultado 02: Artigos publicados em periddicos Qualis A e B.
Responsavel: Departamento de Pesquisa, Extensao e Producao.
Meta: Publicar 38 artigos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

04 06 08 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Subsidiar as despesas associadas a traducdo, revisdo e pagamento de taxas de
publicagao.
2. Direcionar recursos de fomento para os grupos de pesquisa.
3. Regulamentar e implantar programa de apoio a publicacdo de artigos e a estruturacao
de outros meios de divulgacdo de produtos, estudos e pesquisas desenvolvidos no IFCE.

4. Fortalecer a Revista Conexoes.

Indicador de Resultado 03: Pesquisadores PQ (Produtividade em Pesquisa) e DT (Produtividade
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora).

Responsavel: Departamento de Pesquisa, Extensdo e Producao.

Meta: Possuir um total de 03 pesquisadores até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 02 03

Iniciativas Estratégicas:

1. Apoiar pesquisadores produtivos na aprovacdo de seus projetos em editais PQ/DT.

(P1_13) Objetivo: Promover a expansdo e moderniza¢do da infraestrutura fisica.

Descri¢do: Promover a modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica, mediante aquisicdo
de equipamentos e realiza¢do de obras civis.

Indicador de Resultado 01: Processos licitatérios

Responsavel: Diretoria de Administragao
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Meta: Realizar 25 licitacGes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

05 05 05 05 05

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar a coleta das demandas de servigos e/ou materiais dos campi.

2. Padronizar as aquisicOes de equipamentos materiais.

(P1_04) Objetivo: Fomentar as relagbes e parcerias com o setor produtivo e érgdos de fomento.
Descrigao: Proporcionar a expansao das atividades de extensdo através de convénios,
programas e projetos.

Indicador de Resultado 01: Convénios, programas e projetos firmados.

Responsavel: Departamento de Pesquisa, Extensdo e Producdo.

Meta: 110 parcerias

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

20 20 20 25 25

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a participacdo em editais de fomentos.

2. Viabilizar convénios, programas e projetos com os diversos parceiros.

(P1_06) Objetivo: Padronizar os processos internos e alinhd-los com os produtos e servigos
oferecidos.

Descrigao: Identificar os principais processos desenvolvidos por area com vistas a definigao do
melhor fluxo a adotar e dos mecanismos de controle a implementar, documentando em
manuais os procedimentos a serem seguidos.

Indicador de Resultado 01: Matrizes curriculares padronizadas.

Responsavel: Diretoria de Ensino

Meta: Padronizar 100% das matrizes curriculares até 2018.
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Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

20%

40%

60%

80%

100%

Iniciativas Estratégicas:

1. Promover encontros para orientar os coordenadores de cursos sobre a padronizagao

das matrizes com base nas legislacdes vigentes.

2. Promover amplo debate com os pares nos campi sobre a padronizagdao das matrizes

curriculares.

3. Aprovar junto ao conselho competente as matrizes padronizadas.

Indicador de Resultado 02: Sistema de Protocolo.

Responsavel: Diretoria de Administragao

Meta: Implantar um sistema de protocolo.

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Implantar um sistema de protocolo, com funcionamento nos trés turnos.

(ESP_02) Objetivo: Fortalecer os 6rgaos colegiados.

Descrigao: Criagao, regulamentacgao e fortalecimento dos 6rgaos colegiados e coordenagdes de

Cursos.

Indicador de Resultado 01: Conselho Académico.

Responsavel: Direcdo-geral/Diretoria de Ensino.

Meta: Implantar 01 Conselho Académico

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01
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Iniciativas Estratégicas:

1. Mobilizar e debater com a comunidade académica sobre a importancia do Conselho

Académico.

2. Viabilizar a implantagdao do Conselho Académico, mediante orientagdao do Regimento

Interno.

Indicador de Resultado 02: Colegiados de Cursos.

Responsavel: Direcdo-geral/Diretoria de Ensino/Coordenacgées de cursos.

Meta: Implantar e/ou fortalecer 09 colegiados

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

03

06

Iniciativas Estratégicas:

1. Fortalecer os colegiados existentes, por meio de revisdao e normatizacao dos espagos.

2. Criagdo dos colegiados dos cursos técnicos.

3. Revisdo do Regimento Interno, no que se refere ao papel, competéncia e composicao

dos d6rgaos colegiados

Indicador de Resultado 03: Coordenacdo de Cursos.

Responsavel: Direcdo-geral e Diretoria de Ensino.

Meta: Implantar 12 coordenag¢ées de cursos

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

03

07

01

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Estabelecer as atribuicGes das coordenacdes de cursos.

2. Garantir a escolha democratica dos coordenadores de curso.
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(P1_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigao: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construgao
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 02: Pagina eletrbnica

Responsavel: Departamento de Comunicagdo Social.

Meta: Implantar a webpage do campus.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar as pdginas eletronicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicagao.
2. Implantar as pdginas eletronicas dos 11 campi "avancados" em acordo com as diretrizes
de comunicacao.
Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e acdes voltados para a melhoria da gestdo das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliacdo do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organiza¢des externas.

Indicador de Resultado 01: Féruns de discussao.

Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.

Responsavel: Departamento de Comunicagdo Social.

Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
02 02 02 02 02
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Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrao para o caso de eventos (programacgao e conteudo).

3. Realizar e avaliar as a¢des e/ou eventos.

(PI_11) Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagdo Social.

Descrigdo: Fortalecer as atividades da Comunicacdo Social mediante a estruturacdo das equipes
de comunicagao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicacao.

Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.

Meta: Obter um total de 29 equipes de comunicacdo nos campi até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel C.
2. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel D.

3. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel E.

(P1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de
Comunicagao Social.

Descri¢do: Incrementar os produtos de comunica¢do que promovam a marca do IFCE na
sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituicado.

Indicador de Resultado 01: Informativos periddicos.

Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.

Meta: Elaborar um total de 30 informativos periédicos até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrao para os informativos impressos e eletronicos do IFCE.
2. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico da reitoria do IFCE.

3. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico dos campi do IFCE.

1.5.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

(AC_05) Objetivo: Ampliar o quadro efetivo de servidores.

Descri¢do: Proporcionar a expansao e/ou reposi¢do do quadro de pessoal do IFCE.
Indicador de Resultado 01: Servidores admitidos.

Responsavel: Departamento de Gestao de Pessoas.

Meta: 88 servidores.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

19 17 18 17 17

Iniciativas Estratégicas:
1. Gerenciar o banco de servidores equivalente.

2. Recompor a forc¢a de trabalho do IFCE.

(AC_04) Objetivo: Capacitar os servidores em cursos de pds-graduagao.

Descri¢do: Criar oportunidades de pds-graduacdo para possibilitar maior valorizacdo dos
servidores na instituicdo.

Indicador de Resultado 01: Técnicos administrativos em cursos de especializagao.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao.

Meta: 05 técnicos administrativos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

01

01

01
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Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular os técnicos administrativos com graduagao a cursarem especializagao.

2. Ofertar cursos de especializacdo para os técnicos administrativos.

Indicador de Resultado 02: Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagao.

Meta: 12 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
02 02 03 03 02
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular graduados e especialistas a cursarem mestrado.
2. Buscar a contratagao de mestrados profissionais.
3. Buscar Minter/Dinter.
4. Estimular mestres a cursarem doutorado
Indicador de Resultado 03: Docentes em cursos de mestrado.
Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao.
Meta: 10 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes graduados e especialistas a cursarem Mestrado.
2. Buscar contratacdo de mestrados profissionais.

3. Buscar Minter/Dinter.

Indicador de Resultado 04: Docentes em cursos de doutorado.

Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagao.
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Meta: 13 docentes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
02 02 03 03 03
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes com titulo de mestre a cursar Doutorado.
2. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 05: Docentes em cursos de pds-doutorado.
Responsavel: Departamento de Extensdo, Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao.
Meta: 05 docentes.
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular docentes doutores a cursarem estagio Pés-Doutoral.

2. Buscar parcerias com laboratdrios e pesquisadores estrangeiros.

(AC_02) Objetivo: Promover a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores.

Descrigao: Prover as condi¢des necessarias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores

na sua area de atuacao.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsavel: Departamento de Gestdo de Pessoas.

Meta: 25 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

05

05

05

05

05
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Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a qualificagcdo dos servidores em curso superior.

2. Definir o orgamento para ressarcimento de mensalidades

Indicador de Resultado 02: Participacdo de servidores em congressos e semindrios de sua area

de atuacao.
Responsavel: Departamento de Gestao de Pessoas.
Meta: 60 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
10 15 15 10 10
Iniciativas Estratégicas:
1. Atualizar a formacgao do servidor.
2. Estimular a troca de experiéncias
3. Ampliar a rede de contatos profissionais e parcerias
Indicador de Resultado 03: Servidores capacitados e/ou aperfeicoados.
Responsavel: Departamento de Gestdo de Pessoas.
Meta: 50 servidores
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
10 10 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a atualizacdo da formacao do servidor.

2. Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades.
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(AC_01) Objetivo: Promover o intercambio de servidores em nivel internacional.

Descrigao: Articular oportunidades de mobilidade de servidores entre o IFCE e institui¢des

parceiras.

Indicador de Resultado 01: Docentes enviados ao exterior.
Responsavel: Diregao-geral.

Meta: 12 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 02 03 03 03
Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o numero de docentes enviados.
2. Incrementar o nimero de pesquisadores enviados.
Indicador de Resultado 02: Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior.
Responsavel: Direcdo-geral.
Meta: 05 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01
Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o numero de docentes recebidos.
Indicador de Resultado 03: Técnicos administrativos enviados ao exterior.
Responsavel: Diregdo-geral.
Meta: 06 técnicos-administrativos.
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 02
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Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o numero de técnicos administrativos enviados.

Indicador de Resultado 04: Técnicos administrativos recebidos do exterior.

Responsavel: Diregao-geral.

Meta: 04 técnicos-administrativos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

01

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o numero de técnicos administrativos recebidos.

(ESP_03) Objetivo: Estimular a execugao de novos projetos na modalidade DCR.

Descrigdo: Estimular a cooptacdo de bolsistas e apoiar a execucdo de projetos de pesquisa na

modalidade Desenvolvimento Cientifico Regional (DCR).

Indicador de Resultado 01: Niumero de bolsistas DCR na instituicdo.

Responsavel: Diretoria de Ensino/Departamento de Pesquisa, Extensdo e Producao.

Meta: 03 bolsistas

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular a participacdo de bolsistas interessados em atuar na instituicdo.

2. Apoiar os projetos vidveis apresentados.

3. Garantir a logistica e infraestrutura para execuc¢do do projeto e publicacdo dos

resultados
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizagao Administrativa

2.1.1. Estrutura Organizacional e Organograma

I. Diregao-geral

a) Chefia de Gabinete

b) Secretaria da Dire¢do-geral

c) Diretoria de Ensino

d) Diretoria de Administracao

e) Departamento de Gestdo de Pessoas
i Coordenadoria de Administracdo de Pessoal
ii. Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
iii. Coordenadoria de Assisténcia ao Servidor

f) Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional

g) Coordenadoria de Gestdo de Tecnologia da Informacao

Il.  Diretoria de Ensino
a) Coordenadoria Pedagdgica da Unidade | — Areias
b) Coordenadoria de Suporte as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
c) Departamento de Ensino
i. Coordenadoria de Graduacao e Pés-graduacao
ii. Coordenadoria de Ensino Basico e Técnico
iii. Coordenadoria de Educacgado a Distancia
iv. Coordenadoria de Registros Académicos
v. Coordenadoria de Eventos Artisticos e Académicos
vi. Coordenadoria de Biblioteca
vii. Coordenadoria de Reprografia
viii. Coordenacao dos cursos
d) Departamento de Apoio Estudantil
i. Coordenadoria-geral de Apoio Estudantil

ii. Coordenadoria de Assisténcia ao Internato
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iii. Coordenadoria de Atividades de Esporte e Lazer
iv. Coordenadoria de Servigo Social e Saude
v. Coordenadoria de Alimentacdo e Nutricdo
e) Departamento de Pesquisa, Extensdo e Produgao
i. Coordenadoria de Pesquisa e Extensao
ii. Coordenadoria de Inovag¢do Tecnoldgica
iii. Coordenadoria de Integracdo Campus-Sociedade
iv. Coordenadoria-geral de Administracao da Fazenda
v. Coordenadoria de Produgdo Zootécnica
vi. Coordenadoria de Producdo Agricola

vii. Coordenadoria de Produ¢ao Agroindustrial

viii. Coordenadoria de Acompanhamento de Estagio e Avaliacdo de Egressos

ix. Coordenadoria de Cooperativa

lll.  Diretoria de Administracao
a) Coordenadoria Administrativa da Unidade | — Areias
b) Departamento de Administracdao, Orcamento e Gestdo
i. Coordenadoria de Licitacdo

ii. Coordenadoria de Aquisi¢ao e Contratos

iii. Coordenadoria de Execucdo Orcamentaria e Financeira

iv. Coordenadoria Geral de Administracao

v. Coordenadoria de Manutencdo e Infraestrutura
vi. Coordenadoria de Patrimbnio

vii. Coordenadoria de Almoxarifado

viii. Coordenadoria de Transportes

ix. Coordenadoria de Vigilancia e Seguranca
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2.1.2. RelagGes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacao
de melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de
gue bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que,
de diversos modos, podem auxiliar as instituices a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituicdes envolvem compromissos mutuos de
cooperacgao e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e
econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Sob essa dtica, o campus de lguatu, possui parcerias com as seguintes instituicdes:

Quadro 1 — Principais Parceiros do campus de lguatu

ORGAO VIGENCIA OBIJETIVO

Secretaria de Educacdo de o e .
¢ 2017 |Inclus3o digital de pessoas de baixa renda/ Telecentro

Iguatu
Secretaria de Agricultura de 2015 Produ¢do de mudas; treinamento de técnicos em inseminagao
Iguatu artificial
APAE 2016 | Utilizagdo do Centro de Equoterapia
URCA 2018 Ir.1terca]n.1b|o técnico-profissional e cientifico entre as institui¢coes
signatarias
IFCE — campus Limoeiro do 2017 Realizagdo de aulas praticas, por meio da utilizagdo reciproca de
Norte instalagbes e/ou equipamentos
| laca a a E ao M I6gi
INMET 2015 nsta ag’af), operagdo e manutencdo de Estacdo Metereoldgica
Automatica
COOPEIF 2017 Coopera.géo técnica e financeira para desenvolvimento de projetos
pedagdgicos
Permissdao de acesso as dependéncias e participagdo das atividades do
SESC 2014 .
SESC para associados e dependentes
SESCOOP 2014 |Realizagdo de curso de especializagdo em Gestdo de Cooperativas
Prefeitura  Municipal de 2018 Realizacdo de projetos, capacitacdo de técnicos e viabilizacdo de
Quixeld estagios

Prefeit Municipal d . e ~ .
reteitura uhicipa € 2017 Parceria para utilizacdo e manutencgao do CID — Boa Vista

Mombacga

Prefeitura Municipal de 2018 Realizagdo de projetos, capacitacdo de técnicos e viabilizacdo de
lguatu estdgios

Prefeitura Municipal de 2017 Realizacdo de projetos, capacitacdo de técnicos e viabilizacdo de
Piquet Carneiro estdgios

Prefeitura Municipal de 2017 Realizagdo de projetos, capacitacdo de técnicos e viabilizagdo de
Jucas estagios
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2.2. Organizagao e Gestao de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo de servidores docentes do Instituto Federal do Ceara, campus de
Iguatu é proporcional ao nimero de alunos matriculados, devendo observar a relagdo de 20
alunos regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme
determinado pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da
Educacao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Iguatu é composto por 63

docentes efetivos, 07 substitutos e 07 temporarios, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva
Total de docentes - 01 62
% relativo 0,0% 1,59% 98,41%
Fonte: Siape

Tabela 2 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade
Graduado Especialista Mestre Doutor

Total de docentes 04 17 26 16
% relativo 6,35% 26,98% 41,27% 25,40%
Fonte: Siape

2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceara é constituido por todos
os servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B, C,DeE.

Cada nivel leva em consideracdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,

classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
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habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribuigdes. O embasamento legal desta estrutura¢ao encontra-se na
lei n2 11.091/2005.

O campus de lIguatu possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:

Tabela 3 — Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagdo do Cargo Nivel de Classificacdo Quantidade
Analista de Tecnologia da Informacgdo E 01
Assistente de Aluno C 07
Assistente em Administracao D 18
Assistente Social E 01
Auxiliar de Agropecuaria C 05
Aucxiliar de Biblioteca C 02
Auxiliar de Cozinha C 01
Auxiliar de Encanador C 01
Auxiliar de Enfermagem C 02
Auxiliar de Veterinaria e Zootecnia C 01
Auxiliar em Administracdo c 11
Bibliotecario-Documentalista E 01
Carpinteiro C 01
Copeiro C 02
Cozinheiro c 03
Eletricista c 01
Engenheiro Agronomo E 01
Engenheiro Civil E 01
Engenheiro Quimico E 01
Jornalista E 01
Marceneiro c 01
Mecanico C 02
Médico Area E 01
Médico Veterinario E 01
Motorista c 03
Nutricionista E 01
Odontodlogo E 01
Operador de Est de Tratam Agua-Esgoto c 01
Operador de Maquina Copiadora c 01
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Denominacao do Cargo Nivel de Classificagdo Quantidade
Operador de Maquina de Lavanderia c 02
Operador de Maquinas Agricolas c 01
Padeiro C 01
Pedagogo E 05
Psicélogo E 02
Servente de Obras C 01
Técnico de Tecnologia da Informagao D 02
Técnico em Agropecuaria D 04
Técnico em Contabilidade D 02
Técnico em Laboratério D 02
Telefonista C 02
Vigilante c 09
Total 109
Fonte: Siape
Tabela 4 — Distribuicdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade
Médio/Técnico Graduagao Especializagao Mestre Doutor
Total de Tas 27 22 53 07 -
% relativo 24,78% 20,19% 48,62% 6,41% -
Fonte: Siape
2.2.3. Cronograma de Expansdo do Quadro de Servidores
Tabela 5 — Necessidade de Contratacdo Docente por Area
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
QUANTIDADE 09 09 09 09 -
Tabela 6 — Necessidade de Contratagdo de Técnicos-Administrativos
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
QUANTIDADE 10 08 08 09 -
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2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

O acesso dos estudantes ao campus de lguatu se dd semestralmente, por meio de
exame de sele¢do, para os cursos técnicos integrados e subsequentes e para os cursos de
graduacdo, pelo Sistema de Selecdo Unificado — SiSu.

Em ambos os processos é aplicada integralmente o que dispbe a Lei 12.711, que
estabelece a distribuicdo de cotas nas instituicdes federais de ensino.

O Departamento de Apoio Estudantil, como forma de apoio pedagdgico e financeiro,
oferece aos estudantes, por meio de editais, bolsa académica, auxilio transporte, auxilio
moradia, auxilio 6culos e auxilio discente mae/pai, bem como ajuda de custa para

participarem de visitas técnicas, quando solicitadas pelos professores.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia

Com o objetivo de garantir a permanéncia dos estudantes, o campus dispde de trés
formas de regime de matricula: internato, com direito a residéncia estudantil e refeicbes;
semi-internato, com direito a 01 refeicdo e transporte; e o externato, com direito ao
transporte escolar, quando necessario.

Os estudantes que ingressam nos cursos técnicos integrados passam por periodo de
adaptacdo com aulas intensivas de lingua portuguesa e matemadtica, durante a primeira
semana letiva.

O campus dispde de uma equipe multidisciplinar composta de pedagogos, psicélogos,
assistente social e assistentes de alunos, médico e odontoldgico, que acompanham

sistematicamente o desenvolvimento integral dos estudantes.

2.3.3. Organizagdo Estudantil

Como forma de contribuir no processo de participacdo e formacao politica dos

estudantes, o campus viabiliza, além do espaco fisico destinado aos centros académicos e
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grémio estudantil, a participacdo em congressos, simpdsios, encontros de estudantes,
dentre outros.

Outra forma de organizacdo dos estudantes do campus de Iguatu se da por meio da
Cooperativa-escola (COOPEIF), criada desde 1995, baseado nos principios do
cooperativismo, contribuindo para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Para favorecer a integragao entre a comunidade escolar, dispde de espacos de lazer

como: pracas, sala de jogos, sala de TV, gindsio poliesportivo, academia e cantina.

2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

A Coordenadoria de Acompanhamento de Estdgios e Avaliagdo de Egressos do
campus desenvolve atividades de acompanhamento de egressos, mantém informacdes
atualizadas sobre empresas, tendo por objetivo a inser¢do no mundo do trabalho. Além
disso, promove eventos, com a participacdo de alunos, ex-alunos e o setor produtivo,

coletando subsidios para melhoria de processo educacional e curricular.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 47



3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

3.1. Organizacao Didatico-Pedagdgica

3.1.1. Perfil do Egresso

A instituicdo tem o objetivo de formar profissionais-cidaddos conscientes com sélida
formacdo ética e humanista nos diversos niveis de ensino, levando-se em conta as
habilidades e competéncias que o futuro profissional devera possuir para um desempenho
satisfatério no mundo do trabalho.

Os técnicos estdo aptos a assessorar e desenvolver ac¢des de planejamento,
organizacdo, direcdo e controle, organizando projetos na area especifica de formacao, de
acordo com os principios éticos, humanos, sociais e ambientais.

Os tecndlogos possuem competéncias e habilidades, voltadas para o
desenvolvimento de solugdes aplicadas aos sistemas da drea de formacdo, orientacao,
execucao e controle das atividades relativas a area.

O egresso do curso de licenciatura estd apto a planejar, organizar e desenvolver
atividades e materiais relativos a area de formacao, sendo sua atribui¢ao central a docéncia.

O egresso do curso de bacharelado é um profissional dotado de formacao intelectual
e cultural generalista critica, competente em sua area de desempenho, com capacidade de
insercdo criativa e propositiva, no conjunto das relacdes sociais e no mercado de trabalho.

Os egressos de curso de formacao inicial e continuada recebem capacitacdo em areas
bem especificas, para atuarem no mundo de trabalho ou empreenderem nas modalidades

nas quais receberam a capacitacao.
3.1.2. Selecdo de Conteudo

A organizacdo curricular dos cursos do campus de lguatu segue as determinacoes
legais presentes nos Parametros Curriculares, Diretrizes Curriculares Nacionais, nos

Referenciais Nacionais da Educacdo Profissional e na Lei de Diretrizes e Base da Educacao,

bem como nas diretrizes definidas nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados.
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3.1.3. Principios Metodoldgicos

O campus de Iguatu elegeu principios metodoldgicos compativeis com as tendéncias
atuais de educagdo e que legitimam a visdo integralizadora da educagdao profissional e
tecnoldgica. Essa relacdo pode ser ampliada por novas ideias que atendam as necessidades
da natureza e especificamente dos cursos oferecidos, da faixa etdria dos discentes e do
respeito as diferencas individuais, sem perder de vista os referenciais tedricos.

Entende-se que os principios metodolégicos promovem a integracao dos objetivos
propostos e o processo de ensino-aprendizagem, a fim de que o compromisso com a agao
educativa se concretize. Considerando a dimensdo pratica que deve existir nos cursos e a
necessidade da construgdo da autonomia intelectual dos estudantes, esse principio enfatiza
que todo fazer implica reflexdo e toda reflexdo implica um fazer (ainda que este ndo se

materialize). O aluno deve saber fazer e compreender o que faz.

3.1.4. Processo de Avaliacao

A avaliacdo é processual e continua, com a predominancia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos e dos resultados parciais sobre os obtidos em provas finais, em
conformidade com o artigo 24, inciso V, alinea a, da LDB 9.394/96.

O processo de avaliagdo é orientado pelos objetivos definidos nos planos de cursos,
considerando cada nivel e modalidade de ensino. A avaliacdo da aprendizagem é realizada
por meio da aplicagdo de provas, da realizacdo de trabalhos em sala de aula e/ou em
domicilio, da execucdo de projetos orientados, de experimentacdes praticas, entrevistas ou

outros instrumentos, considerando o cardter progressivo da avaliacao.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares.

A pratica pedagodgica do campus de Iguatu se da por meio da realizacdo de um

trabalho integrado, percebendo e valorizando as relagcdes existentes entre o saber

sistematizado e a pratica social vivenciada nas diferentes esferas da vida coletiva.
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Neste aspecto, o campus trabalha com a integracdo, ndo sé entre disciplinas, mas
também entre a formacgdo geral e a formagdo para o mundo do trabalho, possibilitando a
promoc¢do de praticas interdisciplinares e oportunizando a incorporacdo dos avancgos
tecnoldgicos. Para que ocorra essa interdisciplinaridade o campus desenvolverd atividades
gue integrem a teoria com a pratica

O estagio é parte integrante do curriculo dos cursos técnicos e superiores, entendido
como tempo de aprendizagem, no qual o formando exerce in loco atividades especificas da
sua area profissional. E acompanhado pela Coordenadoria de Acompanhamento de Estagio e
Avaliacdo de Egressos e pelo professor orientador.

E condicdo para a certificacdo e oferece ao estudante oportunidade de compreender-
se e compreender a atividade a que se propde, como também conhecer as dificuldades do
setor por ele escolhido, podendo avaliar sua opcao profissional e sua potencialidade.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao possibilita o desenvolvimento de
atividades complementares, tendo como foco as vivéncias da aprendizagem para
capacitacao e para a inser¢ao no mundo do trabalho. Nesse sentido os projetos pedagdgicos
dos cursos preveem o desenvolvimento de cursos de pequena dura¢do, semindrios, féruns,
palestras, visitas técnicas e outras atividades que articulem os curriculos a temas de
relevancia social, local e/ou regional e potencializem recursos materiais, fisicos e humanos

disponiveis.

3.1.6. Politicas e Praticas de Educacdo a Distancia

A educacdo a distancia no campus de lguatu encontra-se em fase de implantacao.
Para estruturar essa pratica, além da estrutura fisica, foi criada a Coordenadoria de
Educacdo a Distancia e capacitados servidores para desenvolverem atividades relacionadas
a esta modalidade de ensino, como: tutores, administradores do moodle, conteudistas e

designer instrucional. Foram elaborados dois projetos de cursos e submetidos ao CONSUP.
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3.1.7. Politicas de Educacdo Inclusiva

A educacdo inclusiva € um processo em que se amplia a participacdo de todos os
estudantes nos estabelecimentos de ensino regular. Trata-se de uma reestruturagdao da
cultura, da pratica e das politicas de modo que estas respeitem a diversidade de alunos.

Para atender a essa exigéncia, o campus Iguatu tem implementado a¢les que
possibilitem a inclusdo: elaboracdo do projeto de acessibilidade do campus, as novas
construgdes ja atendem as exigéncias de acessibilidade, a aquisicdo de equipamentos para
producdo de material para pessoas com deficiéncia visual, oferta de cursos de capacitacdo
para servidores, nos editais de selecdo do campus os candidatos portadores de necessidades
especiais solicitam atendimento especializado,

No que diz respeito a extensdo, o campus de Iguatu tem um Centro de Equoterapia,
que hoje atende a dez praticantes, constituido por uma equipe multidisciplinar (psicélogo,
fisioterapeuta, pedagogo, assistente social) que atende pessoas com necessidades especiais

diversas (fisica/motora, mental, autismo, sindrome de down).

3.2. Oferta de Cursos e Programas

O campus de Iguatu oferta cursos que vao desde a Formacao Inicial e Continuada a

Pds-graduacao. Atualmente, ofertamos os cursos:

Técnicos na modalidade Integrado ao Ensino Médio: Agropecudria, Agroindustria e Nutrigao

e Dietética, voltado para alunos que concluiram o ensino fundamental;

Técnicos na modalidade Subsequente: Agropecuaria, Agroindustria, Comércio, Informatica,

Nutricdo e Dietética e Zootecnia, voltado para alunos que ja concluiram o ensino médio;

Graduagao: Tecnologia em Irrigagao e Drenagem; Licenciatura em Quimica; Bacharelado em

Servigo Social;

Pés-graduagdo (lato sensu): Especializacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica e

Especializacdo em Gestdo de Cooperativas;
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PROEJA (Programa de Educagao de Jovens e Adultos): cursos FIC em Processamento de
Produtos de Origem Animal e Vegetal, para alunos matriculados no ensino fundamental da

rede municipal;

PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego): cursos técnicos
em Agropecuaria, Agroindustria, Comércio, Informatica, Nutricdo e Dietética e Zootecnia, na
modalidade concomitante, para alunos matriculados na rede estadual de ensino, com pdlos
em lguatu, Jucas e Quixeramobim; cursos FIC: Cuidador de Idosos, Organizador de Eventos,
Bovinocultor de Leite, Criador de Peixes em Tanque Rede, Auxiliar de Cozinha, Preparador de
Doces e Conservas, Garcom, Montador e Reparador de Computadores, Salgadeiro, Agente

de Alimentagao Escolar.

PROGRAMA MULHERES MIL: cursos de formacdo inicial e continuada em Panificacao e
Confeitaria, Salgadeiros e Corte e Costura, para mulheres em situacdo de vulnerabilidade

social.

CID (Centro de Inclusdao Digital): cursos de formacdo inicial e continuada em Informatica

Basica para pessoas da comunidade, como grupos de terceira idade, professores da rede

municipal e jovens em situacdo de vulnerabilidade social, em Iguatu e Mombaca.
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4. Infraestrutura

O campus de lguatu ocupa atualmente uma drea de aproximadamente 1.251.880m>.
Entre os ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 33 salas de
aulas, 01 biblioteca, 18 laboratérios, 03 auditérios, 02 enfermarias, 08 gabinetes de docentes,
02 gabinetes médicos, 01 gabinete odontoldgico, 03 refeitdrios, 01 sala de videoconferéncia, 02
salas de reunido, 02 salas de professores, 02 quadras esportivas, 01 saldo de jogos, 01 campo
de futebol e 01 academia.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdo de expansao.

Quadro 2 — Situacédo Atual e Necessidade de Expans&o das Salas de Aula

Atual Expansao Atual Expansdo
Sala comum 32 20 Sl EELE) 01 02
ao PNE
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
Salas com Salas com ar SRl EE
. 05 - . 27 25 ventilagdo - -
ventilador condicionado
natural
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
Salas com Salas com Salas com
quadro 32 20 quadro de - - projetor 03 49
branco vidro multimidia
Atual Expansdo Atual Expansao
Sal
a1as .CONm - - Salas com DVD - -
televisao
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Quadro 3 — Situacdo Atual e Necessidade de Expanséo da Biblioteca

Atual Expansdo
Horério de 07:00 - 22:00 Total de 05 Salas de o1 02
Funcionamento ' ' servidores estudo
Servigos - .. VT -
VI? Empréstimo; consultas; acesso a internet; sala de multimidia; ficha catalografica
oferecidos
Atual  Expansao
Computadores 16 10
para consulta
Atual Expansdo Atual Expansdo
Livros e Assinatura
oy 13.589 12.000 de revistas 02 04
periodicos . .
e jornais
Atual Expansdo Atual Expansdo
Obras classicas, - o .
dicionriose | 277 175 Midia =1 g51 | 100 (*) €D, DVD, assinaturas
. Y 4 Digital eletrdnicas, etc
enciclopédias

Quadro 4 — Situacéo Atual dos Laboratérios I*

Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
. Equi ~
Laboratérios | 05 02 quipamentos | 32 _ Relagdo 3,85
instalados equipamento/aluno
Recursos de | 17 microcomputadores com acesso a internet, com softwares SOLAR (Espectrofotometro
informatica de Absorc¢do Atémica); HIDRISI ANDES; TOPO EVN; DATA GEO SIS; HERDAS IMAGINE; e
disponiveis duas impressoras
Descricdo de . ~ .
inovacses Software (sem registro de patente) para confec¢do de laudos; Desenvolvimento de
tecnolég icas extratores quimicos para determinagdes de Ca, Mg, Na, K, P em solos tropicais (em
L g' desenvolvimento); manejo de bacia e dguas aliados a sistemas de informagdo geografica.
significativas

! Laboratérios de Aguas, Solos, Tecidos Vegetais, Hidraulica e Geoprocessamento
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Quadro 5 — Situag&o Atual dos Laboratérios 112

Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
L Equipamentos Relagdo
Laboratdrios | 05 02 q' P 72 30 . ¢ 2,3
instalados equipamento/aluno
Recursos de
informatica 04 microcomputadores com acesso a internet e uma impressora
disponiveis
Descrigao de
inovacdes . . - -
? . Desenvolvimento de novos produtos alimenticios com frutas tropicais
tecnoldgicas
significativas
Quadro 6 — Situag&o Atual dos Laboratérios I11*
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
L . Equipamentos Relagdo
Laboratorios | 05 02 S 105 | 60 | ey 3,4
instalados equipamento/aluno

Recursos de
informatica
disponiveis

105 computadores, sendo 95 com acesso a internet e a softwares de programacao e

informatica educativa

Descrigao de
inovagdes
tecnoldgicas
significativas

Desenvolvimento de novos produtos alimenticios com frutas tropicais

Quadro 7 — Situacéo Atual dos Laboratérios IV*

Atual Expansao

Laboratdrios

03 03

Atual Expansao

Equipamentos
instalados

99

45

Relagdo
equipamento/aluno

Atual Expansdo

3,6

Recursos de
informatica
disponiveis

02 computadores com acesso a internet e softwares de alguns equipamentos

Descrigdo de
inovacdes
tecnoldgicas
significativas

Producao de filmes comestiveis para revestimento de géneros alimenticios; sintese de
zedlitas

? Laboratérios de Bromatologia, Microbiologia, Agroindustria, Avaliacdao Nutricional e Cozinha Experimental.
* Laboratérios de Informatica Basica, Redes, Hardware.

Laboratdrios de Quimica Basica, Fisica Basica e Biologia Basica.
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Quadro 8 — Ambientes Administrativos

Almoxarifado 01 Reprografia 02
Auditorio 03 Restaurante/Refeitdrio 03
Cantina 02 Sala de descanso -
Enfermaria 02 Sala de fisioterapia -
Gabinete de docentes 08 Sala de professores 02
Gabinete médico 02 Sala de reunido 02
Gabinete odontoldgico 01 Sala de videoconferéncia 01
Recepgao -

Quadro 9 — Ambientes de Convivéncia e Lazer

Academia 01 Pista de atletismo -

Campo de futebol 01 Quadra de esportes 02
Patio/Praca 02 Saldo de jogos 01
Piscina -

Quadro 10 — Acessibilidade

Banheiros adaptados ao PNE 06 Elevadores Verticais 01

Estacionamento Exclusivo ao

PNE (vagas) 02 Rampas de Acesso 01
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Iguatu consiste no planejamento das acdes de
capitais que visam a promogao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo de
vigéncia do PDI.

Dessa forma, as ac¢Oes relativas a execug¢dao de obras civis que serdo realizadas durante
os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 11 — Necessidade de Obras Civis

Descri¢ao da obra civil Periodo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bloco Pedagogico Unidade Cajazeiras 2014 X
Salas de aulas unidade Areias (10 salas) 2015-2016 X X
Sala Médico/Psicélogo/ Unidade Areias 2015 X
Sala do odontdlogo unidade Areias 2016 X
Gabinete de professores unidade Areias 2015 - 2017 X X
Gabinete de professores Unidade Cajazeiras 2014-2018 X X X X
Banheiros Unidade Areias 2016-2018 X X
Banheiros Unidade Cajazeiras 2015-2018 X X
Galpao para cria¢do de codornas 2014 X
Perfuracdo de pogos profundos 2014 X
Construgdo de reservatorio elevado de dgua 2014 X
Pavimentacdo e urbanizacdo dos alojamentos 2014-2015 X X
Construcdo da guarita da unidade Cajazeiras 2015 X
Construcdo de calgcamento nas UEPS 2016 X
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Descri¢dao da obra civil Periodo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Construgdo da recepgao da unidade Areias 2017 X
Construgdo da recepgao da unidade Cajazeiras 2015 X
Construcdo de piscina na unidade Areias 2016 X
Construcdo de garagem para carros Cajazeiras 2015 X
Construcdo de galpdo para implementos agricolas 2015 X
Construgdo de pista de atletismo — Cajazeiras 2016 X
Prédio para agroindustria 2014-2015 X X
Estacionamento para carro/moto Cajazeiras 2014 X
Construcdo galpdo para material de infraestrutura 2016 X
Isolamento do bloco pedagdgico com tela de ferro 2014 X
Depdsito para o setor de transporte 2017 X
Construgdo de garagem para veiculos agricolas 2018 X
Construgdo de 10 salas de aula nas Cajazeiras 2018 X
Construgdo de sala de apoio para motoristas 2018 X
Construcdo de lavanderia coletiva para alunos 2015 X
Construgdo de salas para arquivo permanente 2018 X
Construcdo do setor de infraestrutura 2018 X
Construgdo da academia da unidade Areias 2015 X

Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os
impactos das possiveis mudancas de cenarios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia
do plano, e por esse motivo, as necessidades de acdes de capitais ndo previstas poderdo ser
executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacdo e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal
do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas a¢des na promoc¢ao do
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdo e visdo, o controle dos resultados dos objetivos e
metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, serd realizado
mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de
Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de
resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos
internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentaria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Limoeiro do Norte:

Quadro 12 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO
META

INDICADORES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Curso de licenciatura presencial i 01 i i i
Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pés-Graduagdo - 01 - - -
indice de Evasdo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retencio Escolar 30% 25% 20% 20% 20%
Alunos Participantes de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo 5% 10% 15% 20% 25%
Realizagdo de campanhas educativas 05 05 05 05 10
Implantagdo de Restaurante Académico (RA) - - 01 - -
Alunos Atendidos no (RA) - - 75% 85% | 100%
Vagas em residéncias estudantis - - 15 25 30
Alunos formados nos cursos técnicos, superiores e pds-graduagao 330 492 521 794 760
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Quadro 13 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Captacdo de recursos externos para Pesquisa e RS 200 RS 200 RS 300 RS 300 RS 400
Inovagao mil mil mil mil mil
Artigos publicados em periddicos Qualis A ou B 04 06 08 10 10
Pesquisadores PQ e DT 01 01 01 02 03
Processos licitatorios 05 05 05 05 05
Convénios, programas e projetos firmados 20 20 20 25 25
Matrizes curriculares padronizadas 20% 40% 60% 80% 100%
Implantagao de Sistema de Protocolo 01 - - - -
Conselho Académico 01 - - - -
Colegiados de Cursos 03 06 - - -
Coordenacgdo de Cursos 03 07 01 - 01
Pagina eletrbnica 01 - - - -
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 02 02 02 02 02
Equipes de Comunicagao - - 01 - -
Informativos Periddicos 01 - - - -
Quadro 14 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento
PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
METAS
INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Servidores admitidos 19 17 18 17 17
Técnicos administrativos em cursos de especializacao 01 01 01 01 01
Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado 02 02 03 03 02
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PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Docentes em cursos de mestrado 02 02 02 02 02
Docentes em cursos de doutorado 02 02 03 03 03
Docentes em cursos de pds-doutorado 01 01 01 01 01
Servidores qualificados em curso de nivel superior 05 05 05 05 05

Participagdo de servidores em congressos e semindrios de sua drea de 10 15 15 10 10

atuagao

Servidores capacitados e/ou aperfeicoados 10 10 10 10 10
Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior 01 02 03 03 03
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior 01 01 01 01 01
Técnicos administrativos enviados ao exterior 01 01 01 01 02
Técnicos administrativos recebidos do exterior - 01 01 01 01
Numero de bolsistas DCR na instituicdo 02 - - - 01

Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o
periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de
execugao de cada indicador, quando nao atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar
considerado satisfatdrio.

Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem
um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realiza¢ao

do seu acompanhamento.

6.2. Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Avaliacdo Institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicacdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional

de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES.
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Essa comissdo coordena e sistematiza a autoavaliacdo nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicagdo com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacdo e gestdo da instituicdo;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliagao;

© ©® N o vk~ W N PRE

Politicas de atendimento aos estudantes; e

10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliacdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acao.
Dessa forma, a autoavaliacdo institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestdo, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensao ofertados

pela instituicdo.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este PDI 2014-1018 é um instrumento gerencial que agrega ideias, no universo da diversidade
académica, para realizar esforgos e mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo
objetivos amplamente discutidos e previamente estabelecidos por todos os segmentos da
instituicao.

O documento finalmente elaborado, construido com todos os segmentos do campus de
Iguatu, reflete um planejamento estabelecido para orientar, no prazo de cinco anos, as a¢ées
em todas as dimensdes do campus de Iguatu, na perspectiva de acompanhar o seu dinamismo
e contribuir com o seu desenvolvimento. Assim, este PDI ird nortear a atuacdo futura do
campus e o planejamento interno de toda a sua estrutura organizacional.

Ao término do processo de construcao do PDI, o campus de lguatu tem suas diretrizes
orientadoras para seu desenvolvimento académico, organizacional, fisico e ambiental para os

préximos cinco anos.
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