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APRESENTACAO

Apresentamos a comunidade interna e externa do Instituto Federal e Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceard - campus de Morada Nova o seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que reflete sua realidade do momento e delineia suas expectativas para o periodo de
2014-2018.

Fundamentalmente elaborado através da participacdo efetiva de todos que integram a
comunidade institucional, esse PDI se constitui assim, numa decisdo plural, fazendo com que
todos se sintam e se tornem responsaveis pela Instituicdo e pelo trabalho que desenvolve.

Enquanto documento politico-institucional de planejamento e gestdo, esse PDI se torna
o elemento norteador do campus para os préximos cinco anos, pois nele se firmam sua missao,
visdo de futuro e valores e as estratégias para atingir seus objetivos, metas e acdes. O que
representou para a comunidade institucional a oportunidade de identificar os desafios do
presente e planejar o futuro, dentro de uma perspectiva estratégica.

Esperamos que esse plano, ancorado na experiéncia e capacitacdo da Instituicdo,
contribua com o IFCE — campus de Morada Nova em sua busca de responder as exigéncias do
mundo contemporaneo e a realidade regional e local através de niveis de educacdo e
qualificacdo cada vez mais elevados, e com o compromisso e responsabilidade social na
perspectiva de formar profissionais competentes e cidaddos comprometidos com o mundo em

que vivem.






1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Um breve histérico do campus de Morada Nova

Inaugurado em 27 de fevereiro de 2010, ainda sob a denominagao de Nucleo Avangado
do campus de Limoeiro do Norte, o campus de Morada Nova teve seu funcionamento iniciado
em 16 de abril de 2012, ofertando cursos técnicos e de extensao.

Localizado na mesorregido do Vale do Jaguaribe do Ceara, distante 163 quilémetros de
Fortaleza, o municipio de Morada Nova é composto pelo distrito sede e os distritos de Boa
Agua, Uiraponga, Rold3o, S3o Jodo do Aruaru, Juazeiro, Pedras e Lagoa Grande, em uma drea
de 2.779,246 km2 Com aproximadamente 62.065 habitantes, conforme IBGE (2010), o
municipio tem um potencial econdmico voltado para o setor da agropecuaria, industria e
comércio.

Apesar de sua curta existéncia na regido, o IFCE — campus de Morada Nova tem se
destacado na sua atuacdo como equipamento educacional, tendo em vista que o municipio
contava até entdo somente com escolas de educacdao basica, apresentando caréncia de
instituicdes voltadas para a educacdo profissional e tecnoldgica, gerando perspectivas
educacionais diversas na comunidade local e de municipios vizinhos. Atualmente, de acordo
com a Portaria 330 de 23 de abril de 2013, do Ministério da Educacdo, que dispde sobre a
autorizacdao e funcionamento dos campi, integra a estrutura organizacional dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. O campus de Morada Nova busca, ainda,
crescimento em outros niveis de ensino, a fim de expandir sua area de atuac¢do, considerando
as demandas locais.

Assim, a instituicdo, comprometida com a regido em que se insere, considerando o
potencial econbmico, respeitando a cultura e os hdabitos locais e atuando como agente de
transformacdo assume o compromisso de ampliar e adequar sua oferta de ensino, pesquisa e
extensdo as necessidades locais, promovendo a formacdao de profissionais qualificados, mais
éticos e conscientes da realidade em que vivem e tecnicamente capacitados para proporcionar

o desenvolvimento tecnolégico da regido.
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1.2. Identidade Corporativa

1.2.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na busca de
participar integralmente da formacao do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercdo social, politica, cultural e ética.

1.2.2. Visao

Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo na area de Ciéncia e

Tecnologia.

1.2.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compromisso ético com responsabilidade social,
o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas acdes, em consonancia com
os preceitos basicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressao, com os
sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagdo, com idéias fixas na sustentabilidade

ambiental.

1.3. Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceara — campus de Morada

Nova, como as demais instituicdes que integram a Rede Federal de Educa¢do Tecnoldgica, sdo

definidos por meio de legislacdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008,
as finalidades sao:

I. Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,

formando e qualificando cidaddaos com vistas a atuagao profissional nos diversos

setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,

regional e nacional;
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VI.

VII.
VIII.

Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdao de solugBes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educacdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural
no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e atualizacao
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacado cientifica e tecnolégica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambiente.

1.4. Area(s) de Atuacdo Académica.

O IFCE — campus de Morada Nova, na sua missdo de disseminar o ensino, a pesquisa e a

extensdo, tem pautado sua atuacdo académica nestas areas da seguinte forma:

Ensino

= Educacdo profissional técnica de nivel médio:

» Curso Técnico em Aquicultura (modalidade Concomitante/Subseqliente);

» Curso Técnico em Edificagcdes (modalidade Concomitante/Subsequente);
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» Curso Técnico em Edificac6es (modalidade Concomitante) — PRONATEC.

Pesquisa

® Programa Institucional de Incentivo a Iniciacdo Cientifica, nas modalidades de ensino
médio e técnico (PIBIC-Junior)
» Cultivo sustentavel de Tilapia do Nilo em sistema de bioflocos no semi-arido
= Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil - CNPq
Areas de atuacdo dos grupos de pesquisa:
» Humanidades:
Grupo de Pesquisa Literatura, regionalismo e memaria cultural
» Ciéncias Agrarias; Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca

Grupo de Pesquisa em Aquicultura
Extensdo

= Cursos:
» Curso Basico de Qualificagdo Profissional em Salgadeira — Programa Mulheres Mil;
» Curso de Informatica Basica;
» Curso Basico de Portugués;
>

Curso Basico de Matematica.
1.5. Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de Morada

Nova, também estdo definidos na Lei n? 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 79,
conforme enumerados:

I.  Ministrar educacdo profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na forma de

cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da

educacdo de jovens e adultos;
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VI.

1.5.1.

Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdao de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnolégica;
Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local, e
regional;

Ministrar em nivel de educacgado superior:

a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogica,
com vistas a formacdo de professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

c) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) Cursos de péds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e) Cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdélidas em educacao,

ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e inovagao tecnoldgica.

A Estratégia do Instituto Federal do Ceard

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n2 11.892/2008, o IFCE

definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual consiste em

estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.
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As perspectivas, de valor sao consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visdo e

cumprimento da missdao da instituicdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos

estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As

perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem uma visdao completa da estratégia

adotada.

18

As perspectivas de valor do IFCE sdo:

Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo hd uma definicdo explicita de
objetivos estratégicos, pois a medida que se cumpre a missdo da Instituicdo pressupde-

se a criacdo de valor para a sociedade.

Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o IFCE,
tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo estao
contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relacdo ao ensino,

pesquisa e extensao.

Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdao de processos

inovadores.

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o
crescimento e modernizacdo da infraestrutura — tecnoldgica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicdo.
Perspectiva da Responsabilidade Orgamentaria e Financeira — corresponde aos

objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.

campus de Morada Nova



1.5.2. Objetivos e Metas do campus de Morada Nova

1.5.2.1. Perspectiva do Aluno

(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criagdo
dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descrigdao: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para
ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para
cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regiao.
Indicador de Resultado 01: Cursos técnicos presenciais ofertados

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 04 novos cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 - 01 01

Iniciativas Estratégicas:

1. Ampliar o niumero de salas de aula e laboratdrios.

2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ofertar turmas de cursos técnicos presenciais semestralmente e prioritariamente
integrados.

4. Divulgar os cursos ofertados pelo campus de Morada Nova

Indicador de Resultado 02: Cursos de licenciaturas presenciais
Responsavel: Coordenacdo de Ensino
Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - - 01 -

Iniciativas Estratégicas:

1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratdrios.
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2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.
3. Divulgar os cursos ofertados pelo campus de Morada Nova

4. Ofertar Turmas de 01 (um) Curso de Licenciatura Presencial com ingresso anual

Indicador de Resultado 03: Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pds-Graduacao.
Responsavel: Coordenac¢do de Ensino
Meta: 03 novos cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - 01 - 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratdrios.
2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliogréfico.
3. Divulgar os Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pds-Graduacdo ofertados pelo
campus de Morada Nova

4. Ofertar Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pés-Graduac¢do com ingresso anual

(AL_09) Objetivo: Formar integralmente o cidaddao com conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
politicos, culturais e éticos.

Descrigdo: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacado de cidaddos com capacidade critica e autbnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pés-Graduacao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 385 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

80

50

50

75

130

20
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Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis.
2.  Diminuir as taxas de evasdo e retencdo escolar.
3. Articular parcerias para financiamento das Incubadoras

4. Estimular a formacdo de entidades representativas dos estudantes

(AL_07) Objetivo: Dotar os campi de infraestrutura e condi¢cdes pedagdgicas voltadas para as
pessoas com deficiéncias de modo a garantir o éxito académico.

Descrigdo: Adequar os espacos fisicos, conforme a NBR 9050/2004, assim como adquirir e/ou
elaborar material didatico.

Indicador de Resultado 01: Nivel de Satisfacdo do aluno.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: Obter um nivel de satisfagao dos alunos de 90% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 45% 60% 75% 90%

Iniciativas Estratégicas:
1. Pesquisar em relacdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos
pedagégicos.
2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA).

3. Estruturar o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE)

Indicador de Resultado 02: Relagao alunos ingressantes com deficiéncia severa nos termos da
Lei n® 8.213/1991 e o total de alunos concludentes com deficiéncia severa.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: Obter uma relacdo de 100% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 45% 60% 75% 100%
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Iniciativas Estratégicas:
1. Criar e/ou estruturar os NAPNE em todos os campi.
2. Promover a oferta de cursos de formacado continuada aos servidores e estudantes.
3. Realizar um censo anual das pessoas com deficiéncias (PCD) no IFCE e alimentar o

SISTEC.

(AL_04) Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo socialmente

relevantes.

Descricdo: Fortalecer a integracdao entre as ag¢des do ensino, pesquisa e extensdo que
contribuem para a transformacdo e o desenvolvimento social, bem como promover a realizacdo
de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos que participam de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo/ Total de alunos da instituicao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: Atingir percentual de 25% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

5% 10% 15% 20% 25%

Iniciativas Estratégicas:
1. Buscar a ampliacdo de fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensao.
2. Promover encontros de ensino, pesquisa e extensao.
3. Fortalecer e criar grupos de pesquisa e cadastra-los junto ao CNPQ
4. Disseminar a divulgacdo e a publicacdo das pesquisas realizadas no campus de Morada

Nova

Indicador de Resultado 02: Total de campanhas educativas realizadas.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 10 campanhas educativas.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02

02

02

02

02
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Iniciativas Estratégicas:

1.
2.
3.

Propor campanhas educativas de combate as drogas.

Propor campanhas educativas de preservacao do patriménio do IFCE.

Propor campanhas educativas de prevencdo a doengas sexualmente transmissiveis

(DST)

Propor campanhas educativas de preservacdao do patrimoénio artistico e cultural da

cidade de Morada Nova

Propor campanhas educativas de temas variados

(AL_13) Objetivo: Fortalecer a cultura empreendedora nas regides de atuacdo do IFCE.

Descrigao: Proporcionar a ampliacdo da politica empreendedora no IFCE por meio da

implantagao de Incubadoras.

Indicador de Resultado 01: Incubadoras implantadas.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: Implantar 01 incubadora

Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- 01 - - -
Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar projeto de implantacdo de incubadoras.
2. Capacitar o nucleo gestor das incubadoras.
3. Articular parcerias para financiamento das Incubadoras.
4. Estimular a cultura do associativismo e do cooperativismo
Indicador de Resultado 02: Empresas incubadas.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 02 empresas incubadas
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- 01 01 - -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular a integra¢dao da disciplina de Empreendedorismo com as agbes das
incubadoras.

2. Disseminar as ideias empreendedoras via planos de negécios.

(AL_03) Objetivo: Reduzir as taxas de evasdo e retengdo de alunos.

Descrigao: Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e
reestruturacdo do planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acdes pedagdgicas.
Indicador de Resultado 01: indice de Evas3o Escolar

Responsavel: Departamento de Ensino

Meta: Reduzir o nivel de evasdo para 10%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

25% 20% 10% 10% 10%

Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar diagndstico para detectar as principais causas da evasao.
2.  Ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.
3.  Ampliar e construir restaurantes académicos, gindsios poliesportivos, espacos culturais
em todos os campi.
4. Melhorar as condi¢des de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil
(assistentes sociais, psicologos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicossocial.

Indicador de Resultado 02: indice de Retengdo Escolar
Responsavel: Departamento de Ensino
Meta: Reduzir o nivel de retengao para 20%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

30%

25%

20%

20%

20%
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Iniciativas Estratégicas:
1. Implementar o processo de recuperagdo paralela nos cursos.
2. Implementar o programa de desempenho académico em todos os campi.
3. Realizar agGes pedagdgicas, socioculturais e cientificas nos campi.
4. Melhorar as condi¢des de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil
(assistentes sociais, psicélogos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicossocial

1.5.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

(P1_04) Objetivo: Fomentar as relagbes e parcerias com o setor produtivo e érgdos de fomento.
Descrigao: Proporcionar a expansao das atividades de extensdo através de convénios,
programas e projetos.

Indicador de Resultado 01: Convénios, programas e projetos firmados.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: 18 parcerias

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

05 05 03 03 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a participacdo em editais de fomentos.

2. Viabilizar convénios, programas e projetos com os diversos parceiros.

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e a¢des voltados para a melhoria da gestdo das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliagao do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organizacdes externas.

Indicador de Resultado 01: A¢des e/ou eventos para recepgdo de novos alunos.

Responsavel: Coordenacdo de Administracdo Geral.

Meta: 10 a¢des e/ou eventos.

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Prd-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacao e conteudo).

3. Realizar e avaliar as acBes e/ou eventos.

(P1_06) Objetivo: Padronizar os processos internos e alinha-los com os produtos e servigos
oferecidos.

Descrigdo: Identificar os principais processos desenvolvidos por drea com vistas a definicdo do
melhor fluxo a adotar e dos mecanismos de controle a implementar, documentando em
manuais os procedimentos a serem seguidos.

Indicador de Resultado 01: Matrizes curriculares padronizadas.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: Padronizar 100% das matrizes curriculares até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

20% 40% 60% 80% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Promover encontros para orientar os coordenadores de cursos sobre a padronizacao das
matrizes com base nas legislacGes vigentes.
2. Promover amplo debate com os pares nos campi sobre a padronizacdo das matrizes
curriculares.

3. Aprovar junto ao conselho competente as matrizes padronizadas.

(P1_13) Objetivo: Promover a expansdo e modernizacdo da infraestrutura fisica.
Descrigao: Promover a modernizagao e ampliagao da infraestrutura fisica, mediante aquisicao
de equipamentos e realizacdo de obras civis.

Indicador de Resultado 01: Processos licitatorios
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Responsavel: Coordenacdo de Administracdo Geral.
Meta: 25 processos licitatérios

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

05 05 05 05 05

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar a coletar das demandas de servicos e/ou materiais dos campi.
2. Padronizar as aquisi¢cdes de equipamentos materiais.

3. Participar das licitagdes compartilhadas

(P1_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigdo: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcao
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 03: Paginas eletronicas.

Responsavel: Departamento de Comunicagao Social.

Meta: Implantar a pagina eletrénica do campus.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar as pdaginas eletronicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicacao.
2. Implantar as pdaginas eletronicas dos 11 campi "avancados" em acordo com as diretrizes
de comunicacao.
3. Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao.
(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e a¢des voltados para a melhoria da gestdo das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliagao do relacionamento entre a Reitoria, suas
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unidades administrativas internas e organizagdes externas.
Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.
Responsavel: Departamento de Comunicacdo Social.

Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Prd-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacao e contelddo).

3. Realizar e avaliar as acBes e/ou eventos.

(PI_11) Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagdo Social.

Descrigao: Fortalecer as atividades da Comunicagao Social mediante a estruturacdo das equipes
de comunicacao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicagao.

Responsavel: Departamento de Comunicagdo Social.

Meta: Implantar a equipe de comunica¢dao do campus.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o quadro de profissionais de comunicacdo nivel C.
2. Ampliar o quadro de profissionais de comunicacdo nivel D.

3. Ampliar o quadro de profissionais de comunicac¢ao nivel E.
(PI1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de
Comunicacdo Social.

Descrigao: Incrementar os produtos de comunicagdao que promovam a marca do IFCE na
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sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituigdo.
Indicador de Resultado 01: Informativos periddicos.
Responsavel: Comunicagdo Social

Meta: 01 informativo periddico

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrao para os informativos impressos e eletrénicos do IFCE.

2. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico do campus.

1.5.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

(AC_01) Objetivo: Promover o intercambio de servidores em nivel internacional.

Descrigao: Articular oportunidades de mobilidade de servidores entre o IFCE e instituicdes
parceiras.

Indicador de Resultado 01: Docentes enviados ao exterior.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: 15 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 02 03 04 05

Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o nUmero de docentes enviados.

2. Incrementar o nimero de pesquisadores enviados.

Indicador de Resultado 02: Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 15 docentes e/ou pesquisadores

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 02 03 04 05

Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o niumero de docentes recebidos.

Indicador de Resultado 03: Técnicos administrativos enviados ao exterior.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 07 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 01 02 03

Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o numero de técnicos administrativos enviados.

(AC_02) Objetivo: Promover a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores.

Descrigao: Prover as condi¢gdes necessarias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores
na sua area de atuacao.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 15 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 04 04 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a qualificacdo dos servidores em curso superior.

2. Definir o orgamento para ressarcimento de mensalidades
Indicador de Resultado 02: Participacdo de servidores em congressos e semindrios de sua area
de atuacao.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
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Meta: 60 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

10 15 15 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Atualizar a formagao do servidor.
2. Incentivar a participagdo de servidores em congressos e seminarios, visando a

apresentacdo e a publicacdo de trabalhos

Indicador de Resultado 03: Servidores capacitados e/ou aperfeicoados.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 50 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

10 10 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a atualizagdo da formacao do servidor.

2. Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades.

Indicador de Resultado 04: Cursos de qualificacdo e capacitacdo em Comunicacao.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 05 cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Oferecer cursos de qualificacdo aos profissionais de comunicacdo nivel C.
2. Oferecer cursos de qualificacdo aos profissionais de comunicagdo nivel D.

3. Oferecer cursos de qualificacdo aos profissionais de comunicacdo nivel E.
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(AC_03) Objetivo: Promover a saude, o bem estar e a qualidade de vida do servidor no
ambiente de trabalho.

Descrigdo: Promover atividades que proporcione qualidade de vida e lazer ao servidor.
Indicador de Resultado 01: Exames realizados.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 100 exames

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
20 20 20 20 20
Iniciativas Estratégicas:
1. Promover a saude do servidor através dos exames de rotinas.
Indicador de Resultado 02: Programa Qualidade de Vida.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 01 Programa Qualidade de Vida
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- 01 - - -
Iniciativas Estratégicas:
1. Promover a qualidade de vida do servidor.
Indicador de Resultado 03: Atividades desportivas e educativas.
Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.
Meta: 15 atividades desportivas e educativas
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
03 03 03 03 03

Iniciativas Estratégicas:

1. Promover através do esporte da integracdo dos servidores.
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2. Viabilizar palestras na area de saude fisica e mental

(AC_04) Objetivo: Capacitar os servidores em cursos de pds-graduagao.

Descrigao: Criar oportunidades de pds-graduagdo para possibilitar maior valorizagdo dos
servidores na instituicao.

Indicador de Resultado 01: Técnicos administrativos em cursos de especializagao.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 12 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 03 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular os técnicos administrativos com graduac¢do a cursarem especializacao.

2. Ofertar cursos de especializacdo EAD para os técnicos administrativos.

Indicador de Resultado 02: Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 13 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 02 03 03 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular graduados e especialistas a cursarem mestrado.
2. Buscar a contratacdo de mestrados profissionais.

3. Buscar Minter/Dinter.

Indicador de Resultado 03: Docentes em cursos de mestrado.
Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.
Meta: 13 docentes

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 02 03 03 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes graduados e especialistas a cursarem Mestrado.
2. Buscar contratacdo de mestrados profissionais.

3. Buscar Minter/Dinter.

Indicador de Resultado 04: Docentes em cursos de doutorado.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 13 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 02 03 03 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes com titulo de mestre a cursar Doutorado.

2. Buscar Minter/Dinter.

Indicador de Resultado 05: Docentes em cursos de pés-doutorado.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 09 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 03 05 07 09

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes doutores a cursarem estagio Pds-Doutoral.

2. Buscar parcerias com laboratérios e pesquisadores estrangeiros.
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(AC_05) Objetivo: Ampliar o quadro efetivo de servidores.

Descri¢do: Proporcionar a expansao e/ou reposi¢do do quadro de pessoal do IFCE.
Indicador de Resultado 01: Servidores admitidos.

Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.

Meta: 65 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

40

05

10

05

05

Iniciativas Estratégicas:
1. Gerenciar o banco de servidores equivalente.

2. Recompor a forga de trabalho do IFCE.

1.5.2.4. Perspectiva da Responsabilidade Orgcamentaria e Financeira

(OF_01) Objetivo: Aperfeicoar a captagdo e gestdo de recursos orcamentdrios.

Descri¢do: Elaborar, por meio de instrumentos especificos, um modelo de captacdo das
demandas de recursos de custeio e capital dos campi e Reitoria para cada exercicio financeiro.
Indicador de Resultado 01: Nivel de aprovacdo dos instrumentos elaborados.

Responsavel: Diretoria de Gestdo Orcamentaria

Meta: Obter um nivel de aprovacdo de 100% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

70% 80% 85% 90% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar instrumento(s) administrativo(s) capaz (es) de facilitar a elaboracdo da PLOA.
2. Realizar encontros com a comunidade para discutir as prioridades durante o processo
de captacao.
3. Realizar pesquisa de satisfagdo com os gestores sobre a eficacia dos instrumentos
elaborados.

4. Capacitar os servidores que atuam nas areas orgamentaria, financeira e contabil
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5. Ofertar treinamentos na area de financgas publicas para os servidores do IFCE

(OF_02) Objetivo: Otimizar a alocacdo dos recursos orcamentarios disponiveis.

Descrigao: Elaborar critérios de distribuicdao do orgamento do IFCE conforme Decreto n® 7.313 e

especificidades da Rede IFCE, assim como Possibilitar aos novos campi a execucdo e controle do

or¢gamento.

Indicador de Resultado 01: Unidades Gestoras (UG)

Responsavel: Diretoria de Gestao Orgamentaria

Meta: Promover a criagao da UGs

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Solicitar ao Setorial Contabil autorizacdo para criacdo das UG.

Realizar a inscri¢ao dos campi no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.

2
3. Cadastrar os campi no Sistema Integrado de Administragao Financeira (SIAFI)
4

Capacitar os servidores que atuam nas areas orcamentaria, financeira e contabil.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizagao Administrativa

2.1.1. Estrutura Organizacional e Organograma

I.  Diretoria Geral
a) Chefia de Gabinete
b) Coordenacgdo Técnico-Pedagdgica
c) Coordenacdo de Tecnologia da Informacao
d) Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

e) Coordenacdo de Controle Académico
Il. Coordenag¢do de Administracao Geral

a) Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio

b) Coordenacdo de Infraestrutura
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Organograma

Diretoria Geral

Coordenacao de

T Coordenacao de

Chefe de Gabinete gaCoptdenagio

Conforme Portaria n2 918/GR de 11 de setembro de 2013.

Coordenacao de

Coordenacao de




2.1.2. RelagGes e Parcerias com a Comunidade, InstituicGes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacao
de melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de
gue bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que,
de diversos modos, podem auxiliar as instituices a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituicdes envolvem compromissos mutuos de
cooperacgao e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e
econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Para o desenvolvimento de seus projetos, de suas atividades pedagodgicas, de

pesquisa e de extensdao o campus de Morada Nova buscou parcerias com:

Secretaria de Educagao Basica do Ceara — SEDUC (CREDE 10);

e SENAR —Servico Nacional de Aprendizagem Rural;

e TIGRE;

e FriRIBE;
e Guabi;

e COGERH;

e Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto — SAAE de Morada Nova;
e Fazenda Bom Principio;

e Associacdo dos Pescadores de Morada Nova;

e Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social de Morada Nova;
e Camara Municipal de Morada Nova;

e |FCE — campus de Fortaleza

e |FCE — campus de Limoeiro do Norte;

e |FCE — campus de Aracati;

e Rio Vale Projetos e Construcdo LTDA;

e UFC - Universidade Federal do Cear3;

e DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra a Seca;

e Secretaria de Agricultura Pecuaria e Recursos Hidricos Morada Nova;

e Eletrocampo Servicos e Construgdes LTDA,;
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e Moderna Arquitetura LTDA;

e Instituto Municipal de Meio Ambiente de Morada Nova - IMAN

2.2. Organizacao e Gestao de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo do quadro de servidores docentes do Instituto Federal do Ceara é
proporcional ao niumero de alunos matriculados, devendo observar a relacdo de 20 alunos
regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme
determinado pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da
Educacao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Morada Nova é composto por 09

docentes, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva
Total de docentes - 01 08
% relativo - 11,11% 88,89%

Fonte: Comissdo Local de Morada Nova

Tabela 2 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade

Graduado Especialista Mestre Doutor
Total de docentes 01 01 07 -
% relativo 11,11% 11,11% 77,78% -

Fonte: Comissdo Local de Morada Nova
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2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceard é constituido por todos
os servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B,C,DeE.

Cada nivel leva em consideragdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacao especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribui¢cdes. O embasamento legal desta estrutura¢ao encontra-se na
lei n2 11.091/2005.

O campus de Morada Nova possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:

Tabela 3 — Distribuigdo do Corpo Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagao do Cargo Nivel de Classificacao Quantidade
Técnico de Tecnologia da Informacgdo D 01
Assistente em Administragdo D 02
Auxiliar em Administragdo C 01
Bibliotecario-Documentalista E 01
Técnico de Laboratério D 01
Técnico em Assuntos Educacionais E 01
Total 07

Fonte: Comissdo Local de Morada Nova

Tabela 4 — Distribuicdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade

Médio/Técnico Graduagao Especializagdo Mestre Doutor
Total de Tas 04 - 03 - -
% relativo 57,14% - 42,86% - -

Fonte: Comissdo Local de Morada Nova
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2.2.3. Cronograma de Expansdo do Quadro de Servidores

Tabela 5 — Necessidade de Contratagdo Docente por Area

Titulagdo Minima: Graduagao

Regime de Trabalho: Dedicac¢ao Exclusiva

Area 2014 2015 2016 2017 2018
Nucleo Comum 02 02 02 01 01
Nucleo Especifico 08 08 13 09 05
Total 10 10 15 10 06
Tabela 6 — Necessidade de Contratacdo de Técnicos-Administrativos
CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Assistente de Aluno 02 - - - -
Aucxiliar de Biblioteca 03 - - - -
Auxiliar de Administragdo 01 - - - -
Assistente em Administracao 07 02 01 01 02
Técnico de Laboratdrio 05 - 01 01 -
Técnico em Audiovisual 01 - 01 - -
Técnico em Agropecudria 02 - - - -
Técnico em Contabilidade 01 - - - -
Técnico em Edificagdes 01 - - - -
Técnico em Eletrotécnica 01 - - - -
Técnico em Enfermagem 01 - - - -
Administrador 01 - - - -
Assistente Social 01 01 - - -
Assistente de Laboratério 01 - - - -
Contador 01 - - - -
Enfermeiro 01 - - - -
Jornalista - 01 - - -
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CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Nutricionista 01 - - - -
Odontdlogo - - 01 - -
Psicélogo 01 - 01 - -
Pedagogo/éarea 02 - - - _
Programador Visual 01 - - - -
Tecndlogo (a definir) 01 - - - -
Tradutor intérprete de Ling. de Sinais 01 - - - -
Técnico em Secretariado 01 - - - -
Total 38 04 05 02 02

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Com o objetivo de ampliar as condi¢cdes de permanéncia e apoio a formacao
académica dos discentes regularmente matriculados, o campus de Morada Nova oferta,
semestralmente, Bolsas de Laboratério, Auxilio Transporte, Auxilio Moradia, Auxilio Discente
M3es e Pais, Auxilio Oculos. Na perspectiva de viabilizar a igualdade de oportunidades,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e agir, preventivamente, nas
situacdes de retencao e evasao decorrentes da insuficiéncia de condi¢des financeiras, esses
auxilios sao oferecidos de forma pecuniaria.

A distribuicdo desses auxilios se da através de processo seletivo, fundamentado no
Regulamento de Auxilio aos Discentes do IFCE, aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP)
por meio de resolucdo n? 023, de 20 de junho de 2011 e nos principios preconizados no
Decreto 7234/2010, que trata sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A ordem de prioridade de atendimento do processo seletivo sdo os alunos que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade biopsicossocial, cultural, econémica, politica e

pedagogica.
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Além dos auxilios citados, o campus oferece merenda escolar diariamente, com
carddpio variado, elaborado por Nutricionista, bem como auxilio para visitas e viagens

técnicas demandadas das atividades pedagdgicas dos professores.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia

Apesar de contar com uma equipe pequena de servidores o campus tem procurado
realizar na drea pedagodgica atividades que contribuam para estimular a permanéncia e
elevar a formacao profissional e cidada dos alunos.

A equipe, formada por professores e Técnico em Assuntos Educacionais, atende aos
discentes através do desenvolvimento das seguintes agoes:

e Acolhida de alunos a cada semestre;

e Realizacdo de Férum Institucional para apresentacdo do Regulamento da

Organizacdo Didatica;

e Reunido de apresentacdo e orientacdo de uso do Q-Académico;

e Apresentacdo de acervo bibliografico e orientacdo de utilizacdo;

e Reunides pedagdgicas para discussdes e planejamento de atividades;

e Formacao de Grupos de Estudos;

e Estimulo a Iniciacdo Cientifica através de grupos de pesquisas com distribuicdo de
bolsas;

e Programa de Monitoria com a finalidade de melhorar o processo de ensino-
aprendizagem, através de oferta de bolsas;

e Acompanhamento do indice de Rendimento Académico do aluno;

e Oferta de curso de extensao para nossos alunos;

e Avaliacdo do desempenho docente;

e Acompanhamento de situa¢des de evasao diagnosticando e registrando as causas.
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2.3.3. Organizagao Estudantil

O campus de Morada Nova ndo conta ainda com nenhuma organizagao estudantil,
porém, dentre seus objetivos estratégicos esta o de formar integralmente o cidaddao com
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos, o que representa o

desenvolvimento de agbes voltadas para o estimulo a criagdo de entidades representativas.

2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

Em razdo de ndo termos formado ainda nenhum aluno dos cursos ofertados

atualmente, ainda encontra-se em fase de planejamento e elaboracdo o programa de

acompanhamento de egressos do campus.
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3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

3.1. Organizacao Didatico-Pedagdgica

3.1.1. Perfil do Egresso

O aluno egresso dos cursos do IFCE — campus de Morada Nova sera um profissional
que além de conhecimento técnico-cientifico devera possuir postura humanistica e ética,
capaz de atuar e interferir de forma empreendedora, criando oportunidade junto ao
mercado, incorporando e transferindo tecnologias, desempenhando funcdes gerenciais e
técnicas, de maneira a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e sustentdvel da
regido e do pais. Profissional motivado para buscar continua atualizacdo, bem como
aperfeicoamento e capacidade para desenvolver acdes estratégicas no sentido de ampliar as

suas formas de atuagdo no mercado de trabalho.

3.1.2. Sele¢do de Conteldo

Os conteuldos trabalhados nos cursos sdo selecionados de forma a dar uma sélida
formacao tedrico-pratica para qualificar e requalificar mdo de obra para a drea profissional a
que se destinam, buscando o aperfeicoamento profissional continuado, integrando
conhecimentos adquiridos com a realidade local, regional e nacional.

As matrizes curriculares sdao formadas por disciplinas bdsicas e especificas de cada
curso, incluindo praticas laboratoriais e estagio supervisionado realizado em empresas que
desenvolvem atividades no setor. A distribuicdo dos componentes curriculares é estruturada
numa sequéncia légica e continua de apresentacdao dos conhecimentos e das suas interacdes

no contexto da formacdo do profissional.

3.1.3. Principios Metodoldgicos

O fazer pedagogico consiste no processo de construcdo e reconstrucdo da

aprendizagem na dialética da intencdo da tarefa partilhada, em que todos sdo sujeitos do
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conhecer e aprender, visando a construcdo do conhecimento, partindo da reflexdo, do
debate e da critica, numa perspectiva criativa, interdisciplinar e contextualizada.

Nesta abordagem, o papel dos educadores é fundamental para consolidar um
processo participativo em que o aluno possa desempenhar papel ativo de construtor do seu
préprio conhecimento, com a mediacdao do professor. O que pode ocorrer através do
desenvolvimento de atividades integradoras como: debates, reflexdes, seminarios,
momentos de convivéncia, palestras e trabalhos coletivos.

Nos cursos as aulas praticas e de laboratdrio sdo essenciais para que o aluno possa
experimentar diferentes metodologias pedagdgicas adequadas ao ensino profissional. O
contato do aluno com a pratica deve ser planejado, considerando os diferentes niveis de
profundidade e complexidade dos conteldos envolvidos, tipo de atividade, competéncias e
objetivos especificos. Inicialmente, o aluno deve ter contato com os procedimentos a serem
utilizados na aula pratica, realizada por toda a turma e acompanhada pelo professor. No
decorrer do curso, o contato do aluno com a teoria e a pratica deve ser aprofundado por
meio de atividades que envolvem a criagdo, o projeto, a construgao e anadlise, e os modelos a
serem utilizados.

Para formar profissionais com autonomia intelectual e moral tornando-os aptos para
participar e criar, exercendo sua cidadania e contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel, cabe ao professor organizar situacbes didaticas para que o aluno busque,
através de estudo individual e em equipe, solugdes para os problemas que retratem a
realidade profissional que exercera.

Dessa forma, a metodologia devera propiciar condi¢des para que o educando possa
vivenciar e desenvolver suas competéncias: cognitiva (aprender a aprender), produtiva

(aprender a fazer), relacional (aprender a conviver) e pessoal (aprender a ser).

3.1.4. Processo de Avaliacao

O IFCE — campus de Morada Nova entende que avaliar é o ato de acompanhar a
construgao do conhecimento do aluno, permitindo intervir, agir e corrigir os rumos do
trabalho educativo. Isso significa levar o professor a observar mais criteriosamente seus
alunos, a buscar formas de gerir as aprendizagens, visando atingir os processos de ensino e

aprendizagem, com a predominancia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.
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Dessa forma, é importante refletir a avaliacdo nas dimensd&es técnica (o que, quando
e como avaliar) e ética (por que, para que, quem se beneficia, que uso se faz da avaliagao),
de forma complementar e sempre presente no processo avaliativo.

Cabe ao professor, portanto, observar as competéncias a serem desenvolvidas,
participar de planejamento intensivo das atividades, elaborando planos e projetos
desafiadores e utilizar instrumentais avaliativos variados, de carater individual ou coletivo.

Serdo considerados instrumentos de avaliacdo os trabalhos de natureza tedrico-
praticos, provas objetivas, provas discursivas, execucdao de projetos orientados,
experimentacdes prdticas, entrevistas, auto-avaliagdo, e ou outros instrumentos que
enfatizem a resolucdo de situacdes problema especificas do processo de formacdo do
profissional.

As consideracOes sobre a avaliacdo da aprendizagem, além dos critérios para a
atribuicdo de notas, as formas de recuperagao, promocgao e freqiiéncia do aluno encontram-

se em forma regimental no Regulamento da Organizagao Didatica (ROD) do IFCE.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares.

O campus de Morada Nova oferta educacdo profissional e tecnoldgica visando
tornar-se referéncia para o desenvolvimento regional, formando profissionais de
reconhecida qualidade para o setor produtivo e de servicos, promovendo assim, o
crescimento socioecondmico da regido. Desenvolvendo um trabalho paralelo de ensino,
pesquisa, extensdo e difusdo de inovacOes tecnoldgicas, a Instituicdo espera atender as
demandas da sociedade e do setor produtivo.

Buscando diversificar programas e cursos para elevar os niveis da qualidade da
oferta, o campus propde-se a implementar cursos de modo a formar profissionais com maior
fundamentacdo tedrica convergente a uma ac¢do integradora com a pratica e niveis de
educacdo e qualificacdo cada vez mais elevados.

O estagio curricular é constituido pelo Estagio Supervisionado que tem por objetivos
promover a integracdo tedrico-pratica dos conhecimentos, habilidades e técnicas
desenvolvidas no curriculo; proporcionar situagdes de aprendizagem em que o estudante

possa interagir com a realidade do trabalho, reconstruindo o conhecimento pela reflexdo-
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acdao complementar a formacao profissional; desencadear idéias e atividades alternativas;
atenuar o impacto da passagem da vida escolar para o mercado de trabalho; desenvolver e
estimular as potencialidades individuais proporcionando o surgimento de profissionais
empreendedores, capazes de adotar modelos de gestao e processos inovadores, bem como
possibilitar ao estudante perceber-se sujeito nas relacdes sociais e no mundo do trabalho.

Entende-se que se o estudante vivencia as atividades do estdgio curricular, tende a se
tornar um profissional mais seguro e atuante no mercado de trabalho. O estagio traz
beneficio ao desempenho do estudante, pois permite uma maior identificagdo com a sua
area de atuacdo, além de contribuir para a sua interagdo com profissionais atuantes no
mercado.

Nesse contexto é necessario entender que Curriculo vai muito além das atividades
convencionais da sala de aula, pois é tudo que afeta direta ou indiretamente o processo
ensino-aprendizagem, portanto deve considerar atividades complementares tais como:
iniciacdo cientifica, programa de extensdo, visitas técnicas, eventos cientificos, além de
atividades culturais, politicas e sociais, dentre outras desenvolvidas e vivenciadas pelos

alunos durante o curso, tdo necessarias para a sua formacao.

3.1.6. Politicas de Educacao Inclusiva

Considerando os desafios e conquistas da inclusdao social, assim como a insergao
laboral das pessoas com necessidades especificas, o campus conta com o Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), cuja comissdo que o
compoOe vem capacitando-se para desenvolver atividades e a¢Ges inclusivas no campus.

Através do NAPNE, o campus vem promovendo politicas de inclusdo como: encontros
e semindrio sobre educacdo inclusiva, realizacdo de adequacOes fisicas, capacitac¢des,

palestras e exposic¢oes.
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3.2. Oferta de Cursos e Programas

Na modalidade presencial o campus de Morada Nova oferta atualmente dois cursos:

e Curso Técnico em Aquicultura

e Curso Técnico em Edificactes

O campus oferta também cursos através dos seguintes Programas:

e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)

= Curso Técnico em Edificacdes

e Programa Nacional de Integracao do Projeto Mulheres Mil

= Curso Basico de Qualificacdo Profissional em Salgadeira
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4. Infraestrutura

O campus de Morada Nova ocupa atualmente uma area de aproximadamente 4.191m?,

entre os ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 03 salas de

aulas, 01 biblioteca, 13 laboratérios, 01 auditério, 01 sala de professores e 01 sala de

videoconferéncia.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdo de expansao.

Quadro 1 — Situacdo Atual e Necessidade de Expansdo das Salas de Aula

Sala comum

Salas com
ventilador

Salas com
quadro
branco

Salas com
televisdo

Atual Expansdo
03 05
Atual Expansdo
Atual Expansdo
03 05
Atual Expansdo

Sala adaptada
ao PNE

Salas com ar
condicionado

Salas com
quadro de
vidro

Salas com DVD

Atual Expansdo
Atual Expansdo
03 05
Atual Expansdo
- 27
Atual Expansao

Salas com
ventilagdo
natural

Salas com
projetor
multimidia

Atual Expansdo
- 05

Atual Expansdo
03 -

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018

51




Quadro 2 — Situacdo Atual e Necessidade de Expanséo da Biblioteca

Horario de
Funcionamento

Servigos
oferecidos

Computadores
para consulta

Livros e
periodicos

Obras classicas,
dicionarios e
enciclopédias

Atual Expansdo

07:00 as 22:00

Total de

servidores

01

Salas de
estudo

Empréstimos; Consulta local; Acesso a internet.

Atual Expansdo
05 -
Atual Expansdo
Assinatura
650 1.600 de revistas
e jornais
Atual Expansdo
i i Midia
Digital*

Atual

Expansao

Atual

Expansao

(*) CD, DVD, assinaturas
eletronicas, etc

Quadro 3 - Situacdo Atual dos Laboratorios do Curso Técnico em Aquicultura

Atual

Expansao

Laboratdrios

06

02

Atual

Expansao

Equipamentos

56
instalados

22

Atual Expansdo

Relacdo

. 01
equipamento/aluno

0,4

Recursos de
informatica
disponiveis

Laboratdrio de Informatica equipado com 25 computadores com rede de Internet

Descrigdo de
inovacoes
tecnoldgicas
significativas

Desenvolvimento de trés projetos nos laboratérios ligados ao campo da aquicultura
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Quadro 4 — Situacdo Atual dos Laboratérios do Curso Técnico em Edificacdes

Atual Expansao Atual Expansao Atual Expansdo
Laboratérios| 07 | 02 Equipamentos | o, | 4, _ Relagao 1,97 | 142
instalados equipamento/aluno
Recursos de
informatica Laboratorio de Informatica equipado com 25 computadores com rede de Internet
disponiveis
Descrigdo de
inovagdes
tecnoldgicas
significativas
Quadro 5 — Ambientes Administrativos
Almoxarifado 01 Reprografia -
Auditorio 01 Restaurante/Refeitério -
Cantina 01 Sala de descanso -
Enfermaria - Sala de fisioterapia -
Gabinete de docentes - Sala de professores 01
Gabinete médico - Sala de reunido -
Gabinete odontoldgico - Sala de videoconferéncia 01
Recepgao 01
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Quadro 6 — Ambientes de Convivéncia e Lazer

Academia

Campo de futebol

Patio/Praca

Piscina

- Pista de atletismo

- Quadra de esportes

- Saldo de jogos

Quadro 7 — Acessibilidade

Banheiros adaptados ao PNE

Estacionamento Exclusivo ao
PNE (vagas)

02 Elevadores Verticais

- Rampas de Acesso
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Morada Nova consiste no planejamento das
acOes de capitais que visam a promog¢ao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo
de vigéncia do PDI.

Dessa forma, as ac¢Oes relativas a execug¢do de obras civis que serao realizadas durante
os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 8 — Necessidade de Obras Civis

Descri¢ao da obra civil 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bloco Didatico (em periodo de finalizag&o) X
Muro X
Area de ligagéo entre bloco antigo e novo X
Biblioteca X
Garagem para carros oficiais X
Bloco para setor administrativo X
Cozinha X
Bloco de laboratérios X
Almoxarifado X
Restaurante X

Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os
impactos das possiveis mudancas de cenarios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia
do plano, e por esse motivo, as necessidades de a¢des de capitais ndo previstas poderdo ser
executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagdao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacdo e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal
do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas acdes na promocao do
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdo e visdo, o controle dos resultados dos objetivos e
metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, sera realizado
mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de
Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de
resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos
internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentdria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Morada Nova:

Quadro 9 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO
META
INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018

Cursos técnicos presenciais - 01 - - -

Cursos de licenciaturas presenciais - - 01 - -

Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pés-Graduagdo - - - 01 -
indice de Evasdo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retencao Escolar 30% 25% 20% 20% 20%
Alunos concluintes 80 50 50 75 130
Nivel de Satisfacdo do aluno - 45% 60% 75% 90%
Alunos ingressantes com deficiéncia severa e total de - 45% 60% 75% 100%

Alunos concludentes com deficiéncia severa
Alunos Participantes de ProjeEos de Ensino, Pesquisa e 59% 10% 15% 20% 259%
Extensao
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PERSPECTIVA DO ALUNO

META
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Campanhas educativas 02 02 02 02 02
Incubadora - 01 - -
Empresas incubadas - 01 01 - -
Quadro 10 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Convénios, programas e projetos firmados 05 05 03 03 02
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 02 02 02 02 02
Matrizes curriculares padronizadas 20% 40% 60% 80% 100%
Processos licitatorios 05 05 05 05 05
Pagina eletrbnica 01 - - - -
Equipe de Comunicacdo - - 01 - -
Informativo periddico - - 01 - -
Quadro 11 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento
PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Docentes enviados ao exterior 01 02 03 04 05
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior 01 02 03 04 05
Técnicos administrativos enviados ao exterior - 01 01 02 03
Servidores qualificados em curso de nivel superior 03 04 04 02 02
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PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior 01 02 03 04 05
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior 01 02 03 04 05
Técnicos administrativos enviados ao exterior - 01 01 02 03
Servidores qualificados em curso de nivel superior 03 04 04 02 02
Participacdo de servidores em congressos e seminarios 10 15 15 10 10
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados 10 10 10 10 10
Cursos de qualificagdo e capacitagdo em Comunicagdo 01 01 01 01 01
Exames realizados 20 20 20 20 20
Programa Qualidade de Vida - 01 - - -
Atividades desportivas e educativas 03 03 03 03 03
Técnicos administrativos em cursos de especializagdo 03 03 02 02 02
Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado 03 02 03 03 02
Docentes em cursos de mestrado 03 02 03 03 02
Docentes em cursos de doutorado 03 02 03 03 02
Docentes em cursos de pds-doutorado 01 03 05 07 09
Admissdo de servidores 40 05 10 05 05
Quadro 12 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Responsabilidade Orcamentaria e Financeira
PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de aprovagdo dos instrumentos 70% 80% 85% 90% 100%
elaborados
Unidades Gestoras (UG) 01 - - - -
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Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o
periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de
execucdo de cada indicador, quando ndo atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar
considerado satisfatério.

Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem
um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realizagao

do seu acompanhamento.

6.2. Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Avaliagao institucional conduzida pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicacdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES.

Essa comissdao coordena e sistema a autoavaliagao nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicagado com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacdo e gestdo da instituicao;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliacao;
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Politicas de atendimento aos estudantes; e
10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliagdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acdo.
Dessa forma, a autoavaliagao institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestdo, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensdao ofertados

pela instituicdo.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Resultado de uma construcdo coletiva, esse plano representa um equilibrio de poder e de
responsabilidade de toda a comunidade do IFCE - campus de Morada Nova. Assim da mesma
forma como foi elaborado, sua execucdo e avaliacdo também precisam se dar coletivamente
para que ele possa de fato se concretizar na pratica do dia a dia do campus.

Por se tratar de um planejamento educacional, esse trabalho ndo se encerra, ao
contrario, se inicia cotidianamente durante sua implementacdo. O que significa que esse
documento pode sofrer alteragcdes num processo de construcdo e desconstrucdo de propostas
e acdes que levem a uma melhor organizacdo e sistematizacao das atividades desenvolvidas
pelo campus.

Espera-se que a execucdo das acles deste plano seja exitosa, através de um trabalho
competente e dedicado de todos que fazem esta Instituicdo, para que possamos vencer os
desafios na realizacdo da missdo institucional e alcancar as metas elencadas para o periodo de
2014 a 2018, o que contribuira significativamente para fazer desta Instituicdo uma referéncia

educacional.
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