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APRESENTACAO

Entendendo o planejamento como elemento essencial ao éxito da gestdo, o segundo
semestre de 2013, é um marco temporal da organiza¢dao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara- IFCE.

Especialmente para o campus de Taua, com informagdes coletadas construiu-se um
documento que norteard as acOes de consolidacdo da instituicdo na regido do Sertdo dos
Inhamuns e a sua expansao nas dimensdes do ensino, pesquisa e extensao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2014- 2018) é resultado de estudos de
dados e debates, que foram concatenados em busca da sistematizagao da tomada de decisdes
e execugdo de ag¢des estruturantes para o campus.

Neste documento, sdo listadas informacdes diversas, de histdrico, perfil institucional,
objetivos e aspectos qualitativos e quantitativos da unidade do IFCE.

Ainda se encontram aqui as projecoes idealizadas para o crescimento da instituicdo

para os proximos cinco anos.






1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Um breve histérico do campus de Taua

Situado em Taud, municipio-polo da regido sertdo dos Inhamuns, este campus abrange
0s municipios de Arneiroz, Aiuaba, Quiteriandpolis e Parambu, e recebe alunos de varias outras
regides, por meio do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) do Ministério da Educagao (MEC), e
outros processos seletivos.

Apds uma ampla discussdo com a sociedade ficou definido que, inicialmente, haveria a
oferta de dois cursos, um de nivel técnico em agronegdécio e outro de nivel superior em
tecnologia de Telematica. Procedeu-se a organiza¢do de um vestibular e um exame de selegao,
que apos divulgacdo e realizacdo possibilitou o ingresso dos primeiros alunos, ocorrendo
inicialmente a oferta de 70 vagas, 35 para cada curso.

As primeiras turmas iniciaram as atividades em setembro de 2010 e, semestralmente,
novas ingressos foram promovidos, sendo que, para o curso de Telemdtica, o acesso passou a
ser realizado através do SISU/MEC.

Com a adesdao ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), em 2012, o campus passou a ofertar de forma concomitante aos alunos do ensino

médio da regido, um Curso Técnico de Informatica.

1.2. Identidade Corporativa

1.2.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolédgicos na busca de

participar integralmente da formacado do cidad3do, tornando-a mais completa, visando sua total

insercdo social, politica, cultural e ética.

1.2.2. Visao

Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo na area de Ciéncia e

Tecnologia.
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1.2.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compromisso ético com responsabilidade social,

o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinagdao em suas a¢des, em consonancia com

os preceitos bdsicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdao, com os

sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagao, com idéias fixas na sustentabilidade

ambiental.

1.3.

Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceara — campus de Taua, como

as demais instituicdes que integram a Rede Federal de Educacdo Tecnolégica, sdo definidos por

meio de legislacdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008, as finalidades

sao:

14

Ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacao basica a educacdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondémico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a

investigagao empirica;

campus de Taua



VI.

VII.
VI,

1.4.

Ensino

1.5.

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensao e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica;

Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambiente.

Area(s) de Atuagdo Académica.

O IFCE — campusde Tau3d, atualmente, oferta os seguintes cursos:

CURSOS MATRICULA
Superior em Telematica 75 alunos
Técnico em Agronegdcio 67 alunos
Técnico em Informdatica (PRONATEC) 29 alunos

Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de Taua3,

também estdo definidos na Lei n2 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 72, conforme

enumerados:

Ministrar educacdo profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em

todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica;
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VI.

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da

educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os

segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a

emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local, e

regional;

Ministrar em nivel de educacdo superior:

a)

b)

Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica,
com vistas a formacdo de professores para a educacdo bdsica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educagao profissional;

Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

Cursos de pods-graduacao latosensu de aperfeicoamento e especializagao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento;
Cursos de pds-graduacgao strictosensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacdo, ciéncia e

tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e inovac¢ao tecnoldgica.

1.5.1. A Estratégia do Instituto Federal do Ceara

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n2 11.892/2008, o IFCE

definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do BalancedScorecard, a qual consiste em

estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.

As perspectivas, de valor sdo consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visdo e

cumprimento da missao da instituicao. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos

estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As

16
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perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem uma visdo completa da estratégia
adotada.

As perspectivas de valor do IFCE sdo:

v Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo hd uma definicdo explicita de
objetivos estratégicos, pois a medida que se cumpre a missdo da Instituicdo pressupde-

se a criagdo de valor para a sociedade.

v Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o
IFCE, tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo
estdo contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relagdao ao

ensino, pesquisa e extensao.

v' Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdo de processos

inovadores.

v' Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o
crescimento e modernizacdo da infraestrutura — tecnoldgica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicdo.
v Perspectiva da Responsabilidade Orcamentaria e Financeira — corresponde aos

objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.
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1.5.2. Objetivos e Metas do campus de Taua

1.5.2.1. Perspectiva do Aluno

(AL_09) Objetivo: Formar integralmente o cidaddao com conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos.

Descrigao: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacao de cidaddos com capacidade critica e autbnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pos-Graduacao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: 100 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

33 40 60 60 100

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis.

2. Diminuir as taxas de evasdo e retencdo escolar.

(AL_03) Objetivo: Reduzir as taxas de evasdo e retencdo de alunos.

Descrigao: Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e
reestruturacdo do planejamento, acompanhamento e avaliagcdo das acGes pedagdgicas.
Indicador de Resultado 01: indice de Evas3o Escolar

Responsavel: Coordenagdo de Ensino.

Meta: Reduzir o nivel de evasdo para 10%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

25%

20%

10%

10%

10%

18
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Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar diagnodstico para detectar as principais causas da evasao.

2. Ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

3. Ampliar e construir restaurantes académicos, gindsios poliesportivos, espagos culturais

em todos os campi.

4. Melhorar as condi¢Ges de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil

(assistentes sociais, psicologos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicossocial.

Indicador de Resultado 02: indice de Retencao Escolar
Responsavel: Coordenacdo de Ensino
Meta: Reduzir o nivel de retencao para 20%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

30% 25% 20% 20%

20%

Iniciativas Estratégicas:
1. Implementar o processo de recuperagdo paralela nos cursos.
Implementar o programa de desempenho académico.

2
3. Realizar agdes pedagdgicas, socioculturais e cientificas no campus.
4

Ampliar o quadro de servidores da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil.

(AL_13) Objetivo: Fortalecer a cultura empreendedora nas regides de atuacdo do IFCE.

Descrigao: Proporcionar a ampliagdo da politica empreendedora no IFCE por meio da

implantacdo de Incubadoras.

Indicador de Resultado 01: Incubadoras implantadas.
Responsavel: Diretoria Geral

Meta: Implantar 01 incubadora

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- - 01 -

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018
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Iniciativas Estratégicas:

1. Elaborar projeto de implantag¢ao de incubadoras.

Capacitar o nucleo gestor das incubadoras.

2
3. Articular parcerias para financiamento das Incubadoras.
4

Capacitar demais membros da comunidade escolar

(AL_14) Objetivo: Estimular a organizacdo interna das entidades de mobilizacdo estudantil.

Descrigdo: Apoiar a criacdo dos Centros Académicos e Grémios em todos os campi.

Indicador de Resultado 01: Criagcdo de Grémios.

Responsavel: Diretoria Geral

Meta: 01 Grémio

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Realizar campanhas informativas acerca da legislacdo vigente.

2. Capacitar alunos em gestao e legislagao

3. Fomentar a participacdo em eventos de entidades estudantis municipal, estadual e

nacional

Indicador de Resultado 02: Criacdo de Centros Académicos.

Responsavel: Diretoria Geral

Meta: Implantar um Centro Académico para cada curso superior até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

20%

40%

40%

60%

100%

Iniciativas Estratégicas:

1. Realizar campanhas informativas acerca da legislagdo vigente.

2. Fomentar a participagdo em eventos de entidades estudantis municipal, estadual e

nacional

3. Capacitar alunos em gestao e legislagao

20
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(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criagdo

dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descrigdo: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para

ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para

cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regido.

Indicador de Resultado 01: Cursos técnicos presenciais

Responsavel: Coordenagdo de Ensino

Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- 01 - -

Iniciativas Estratégicas:

1.
2.

Ampliar o numero de salas de aula e laboratérios.

Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

Ofertar turmas de cursos técnicos presenciais semestralmente e prioritariamente

integrados.

Indicador de Resultado 02: Cursos de licenciaturas presenciais

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- - 01 -

Iniciativas Estratégicas:

1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratérios.

2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ofertar Turmas de Cursos de Licenciatura Presenciais Semestralmente
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(AL_04) Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo socialmente
relevantes.

Descrigdo: Fortalecer a integracdo entre as acOes do ensino, pesquisa e extensdo que
contribuem para a transformacdo e o desenvolvimento social, bem como promover a
realizacdo de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de campanhas educativas realizadas.

Responsavel: Coordenacdo de Assuntos Estudantis.

Meta: 10 campanhas educativas

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Propor campanhas educativas de combate as drogas.
2. Propor campanhas educativas de preservacao do patriménio do IFCE.
3. Propor campanhas educativas de prevencdao a doencas sexualmente transmissiveis

(DST)

1.5.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

(PI_02) Objetivo: Promover a cultura da transparéncia no ambito da Lei de Acesso a
Informacao.

Descrigdo: Fortalecer o relacionamento da Ouvidoria e dos gestores do Servigo de Informagao
ao Cidad3do (SIC) com a comunidade interna, visando divulgar acles, trocar informacGes e
incorporar boas praticas de transparéncia.

Indicador de Resultado 01: Realizacdo de eventos.

Responsavel: Diretoria Geral

Meta: 05 eventos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01
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Iniciativas Estratégicas:
1. Sensibilizar a comunidade por meio de eventos técnicos que tratem de assuntos
relacionados a transparéncia.

2. Promover campanhas de divulgacao (cartilhas, folders, banners, etc).

(PI_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigdo: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcdo
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 01: Total de pessoas atendidas através de tecnologias educacionais
assistivas/ Total de pessoas com necessidade x 100.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: Atingir uma relacdo de 100% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

20% 40% 60% 80% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Contratacdo de servidores capacitados para atender as demandas educacionais
assistivas.
2. Ampliar e criar infraestrutura fisica e de equipamentos para atender as demandas
educacionais assistivas.

3. Adaptar o campus a acessibilidade com piso tactil, barras de apoio, rampas, portas etc

(P1_13) Objetivo: Promover a expansdo e modernizacdo da infraestrutura fisica.

Descrigao: Promover a modernizagao e ampliagao da infraestrutura fisica, mediante aquisicao
de equipamentos e realizacdo de obras civis.

Indicador de Resultado 01: Processos licitatérios

Responsavel: Coordenacdo de Administracdo Geral

Meta: Realizar 25 licitacdes compartilhadas

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

05

05

05

05

05
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Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar a coletar das demandas de servigos e/ou materiais dos campi.

2. Padronizar as aquisicdes de equipamentos materiais.

(P1_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigao: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construgao
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 03: Paginas eletrdnicas.

Responsavel: Comunicagdo Social.

Meta: 01 pagina

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar as paginas eletrénicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicacao.
2. Implantar as paginas eletrénicas dos 11 campi "avangados" em acordo com as diretrizes
de comunicacao.
3. Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao.

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e agdes voltados para a melhoria da gestao das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliagao do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organizacdes externas.

Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.

Responsavel: Comunicacado Social.

Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02

02

02

02

02
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Iniciativas Estratégicas:

1. Articular com o Gabinete do Reitor, Prod-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos

Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.

2. Formatar um modelo padrao para o caso de eventos (programacao e conteudo).

3. Realizar e avaliar as a¢des e/ou eventos.

(PI_11) Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagdo Social.

Descrigdo: Fortalecer as atividades da Comunicacdo Social mediante a estruturacdo das equipes

de comunicagao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicacao.
Responsavel: Comunicacdo Social.

Meta: 01 equipe de comunicacdo

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

01 - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o quadro de profissionais de comunicacgao nivel C.
2. Ampliar o quadro de profissionais de comunicag¢ao nivel D.

3. Ampliar o quadro de profissionais de comunicag¢ao nivel E.

(P1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de

Comunicagao Social.

Descri¢do: Incrementar os produtos de comunica¢do que promovam a marca do IFCE na

sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituicado.
Indicador de Resultado 01: Informativos periddicos.
Responsavel: Comunicagdo Social.

Meta: 01 informativo periddico

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- 01 - -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrdo para os informativos impressos e eletrénicos do IFCE.
2. Implantar o informativo impresso e/ou eletrdnico da reitoria do IFCE.

3. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico dos campi do IFCE.

1.5.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

(AC_02) Objetivo: Promover a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores.

Descrigao: Prover as condi¢des necessdrias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores
na sua area de atuacao.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 02 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 02 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a qualificacdo dos servidores em curso superior.

2. Definir o orgamento para ressarcimento de mensalidades

Indicador de Resultado 02: Participacdo de servidores em congressos e semindrios de sua area
de atuacao.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 50 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

10 10 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:

1. Atualizar a formacgdo do servidor.
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Indicador de Resultado 03: Servidores capacitados e/ou aperfeigoados.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.
Meta: 50 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

10 10 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a atualiza¢do da formacgao do servidor.

2. Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades.

Indicador de Resultado 04: Cursos de qualificacdo e capacitacdo em Comunicacao.
Responsavel: Coordenacdo de Administracdo Geral.
Meta: 01 curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Oferecer cursos de qualificacdo aos profissionais de comunicacao nivel C.
2. Oferecer cursos de qualificagdo aos profissionais de comunicagao nivel D.

3. Oferecer cursos de qualificacdo aos profissionais de comunicacdo nivel E.

(AC_04) Objetivo: Capacitar os servidores em cursos de pods-graduacao.

Descrigao: Criar oportunidades de pds-graduagdo para possibilitar maior valorizagdo dos
servidores na instituicdo.

Indicador de Resultado 01: Técnicos administrativos em cursos de especializacdo.

Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.

Meta: 04 técnicos administrativos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

03

03

04

04

04
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Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular os técnicos administrativos com graduac¢do a cursarem especializagao.

2. Ofertar cursos de especializacdo EAD para os técnicos administrativos.

Indicador de Resultado 02: Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado.

Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.
Meta: 06 técnicos administrativos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
04 04 04 02 02
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular graduados e especialistas a cursarem mestrado.
2. Buscar a contratacdo de mestrados profissionais.
3. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 03: Docentes em cursos de mestrado.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 05 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
03 03 03 05 05

Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular docentes graduados e especialistas a cursarem Mestrado.

2. Buscar contratacdo de mestrados profissionais.

3. Buscar Minter/Dinter.

Indicador de Resultado 04: Docentes em cursos de doutorado.
Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.
Meta: 07 docentes

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- 04 03 03 03
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes com titulo de mestre a cursar Doutorado.
2. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 05: Docentes em cursos de pds-doutorado.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestdo de Pessoas.
Meta: 02 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- 01 01 02 02

Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular docentes doutores a cursarem estagio Pds-Doutoral.

2. Buscar parcerias com laboratérios e pesquisadores estrangeiros.

(AC_03) Objetivo: Promover a saude, o bem estar e a qualidade de vida do servidor no

ambiente de trabalho.

Descrigdao: Promover atividades que proporcione qualidade de vida e lazer ao servidor.

Indicador de Resultado 01: Exames realizados.

Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.

Meta: 166 exames

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

26

35

35

35

35

Iniciativas Estratégicas:

1. Promover a saude do servidor através dos exames de rotinas.
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Indicador de Resultado 02: Programa Qualidade de Vida.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.
Meta: 01 Programa Qualidade de Vida

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 - - - -
Iniciativas Estratégicas:
1. Promover a qualidade de vida do servidor.
Indicador de Resultado 03: Atividades desportivas e educativas.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 24 atividades desportivas e educativas
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
04 05 05 05 05

Iniciativas Estratégicas:
1. Promover através do esporte da integracao dos servidores.

2. Viabilizar palestras na area de saude fisica e mental

(AC_01) Objetivo: Promover o intercdmbio de servidores em nivel internacional.

Descrigdao: Articular oportunidades de mobilidade de servidores entre o IFCE e instituigdes

parceiras.

Indicador de Resultado 01: Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior.

Responsavel: Direcdo Geral
Meta: 12 docentes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

01 02 03 03

03
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Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o nUmero de docentes enviados.

2. Incrementar o nimero de pesquisadores enviados.

Indicador de Resultado 02: Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior.

Responsavel: Diregdo Geral
Meta: 05 docentes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01
Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o niumero de docentes recebidos.
Indicador de Resultado 03: Técnicos administrativos enviados ao exterior.
Responsavel: Dire¢do Geral
Meta: 12 técnicos administrativos
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
02 03 02 02 03
Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o numero de técnicos administrativos enviados.
Indicador de Resultado 04: Técnicos administrativos recebidos do exterior.
Responsavel: Direcdo Geral
Meta: 05 técnicos administrativos
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018

31




Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o numero de técnicos administrativos recebidos.

1.5.2.4. Perspectiva da Responsabilidade Or¢camentaria e Financeira

(OF_02) Objetivo: Otimizar a alocagao dos recursos orgamentarios disponiveis.

Descrigdo: Elaborar critérios de distribuicdo do orcamento do IFCE conforme Decreto n® 7.313 e
especificidades da Rede IFCE, assim como Possibilitar aos novos campi a execucado e controle do
orgamento.

Indicador de Resultado 01: Reunides para discutir o orcamento

Responsavel: Coordenac¢do de Administracao Geral

Meta: 10 reunides.

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:

1. Promover reunides com diversos segmentos do campus.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizagao Administrativa

2.1.1. Estrutura Organizacional e Organograma

I.  Diretoria Geral
a) Coordenacdo de Tecnologia da Informacao

b) Coordenacdo de Gestao de Pessoas

II. Coordenacgdo de Ensino
a) Coordenacdo de Controle Académico

b) Coordenacdo Técnico-Pedagogica
lll.  Coordenagdo de Administra¢ao Geral

a) Coordenacdo de Almoxarifado e Patriménio

b) Coordenacdo de Infraestrutura
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Organograma

Diretoria Gera

U \l \l ||

Coordenadoria

Coordenadorial | Coordenadoria

. - Coordenacao de
de Tecnologia de Gestao de . . ~
da Informaci Pessoas de Ensino Admlé::;ll'agao

Coordenacgao
de
Almoxarifadoe
Patrimonio

Coordenadoria
de
Infraestrutura

Coordenacao
Técnico
Pedagdgica

Coordenacao
de Controle
Académico

Conforme Portaria n2 629/GR de 17 de junho de 2013.



2.1.2. RelagGes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacdo de
melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de que
bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que, de
diversos modos, podem auxiliar as instituicdes a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituigdes envolvem compromissos mutuos de
cooperacdao e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e
econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Sob essa dtica, o campus de Taua, possui parcerias com as seguintes instituicdes:

Universidade Estadual do Ceard (UECE) — campus de Taua (CECITEC)
Prefeitura Municipal de Taua;

Polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

152 Coordenadoria Regional da Educacao (CREDE 15) — Secretaria Estadual da Educacao;
Laticinios Veneza;

Instituto Agropolos;

Granjas Inhamuns Frangos;

Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB);

Escola Estadual de Educacgao Profissional Monsenhor Odorico de Andrade;
Escola Estadual Liceu de Taua — Lili Feitosa;

Companhia Energética do Ceard (Coelce);

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceara (ADAGRI);

vV V.V V V V V V VYV V V V V

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara (EMATERCE).

2.2. Organizagao e Gestao de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo do quadro de servidores docentes do Instituto Federal do Ceard é

proporcional ao nimero de alunos matriculados, devendo observar a relacdo de 20 alunos
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regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme determinado

pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da Educagao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Taud é composto por 15 docentes

efetivos e 03 temporarios, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva
Total de docentes - 03 15
% relativo - 16,67% 83,33%
Fonte: Siape

Tabela 2 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade
Graduado Especialista Mestre Doutor

Total de docentes 08 03 06 01
% relativo 44,44% 16,67% 33,33% 5,56%
Fonte: Siape

2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceara é constituido por todos os
servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B, C, D e E.

Cada nivel leva em consideracdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribuigdes.O embasamento legal desta estruturagao encontra-se na lei
n2 11.091/2005.

O campus deTaud possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:
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Tabela 3 — Distribui¢do do Corpo Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagdo do Cargo Nivel de Classificagdo Quantidade
Assistente em Administragdo D 05
Auxiliar em Administragdo c 02
Bibliotecario-documentalista E 01
Pedagogo E 01
Técnico em Laboratério D 01
Técnico de Tecnologia da Informacgao D 01
Técnico em Assuntos Educacionais E 01
Total 12
Fonte: Siape
Tabela 4- Distribuicdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade
Médio/Técnico Graduagao Especializagao Mestre Doutor
Total de Tas 03 06 03 - -
% relativo 25% 50% 25% - -
Fonte: Siape
2.2.3. Cronograma de Expansdodo Quadro de Servidores
Tabela 5 — Necessidade de Contratacdo Docente por Area
Titulagao Minima: Graduagao
Regime de Trabalho: Dedicagdao Exclusiva
A Ano
Area
2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncias Agrarias 02 02 - 01 -
Fisica 02 - - - -
Informdtica 02 - - 02 -
Licenciaturas 03 02 02 - -
Matematica 01 01 - - -
Ndcleo Comum 04 04 02 - -
Pedagogia 02 - - - -
TelecomunicagGes 02 01 - 01 -
Total 18 10 04 04 -
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Tabela 6 — Necessidade de Contratagdo de Técnicos-Administrativos

CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Administrador 01 - - - -
Assistente de Aluno 01 01 - - -
Assistente em Administragdo 05 05 - - -
Assistente Social 01 01 - - -
Auxiliar de Administragdo 05 05 - - -
Aucxiliar de Biblioteca 02 - - - -
Bibliotecario Documentalista 01 - - - -
Contador 01 - - - -
Enfermeiro 01 - - - -
Jornalista 01 - - - -
Nutricionista 01 - - - -
Pedagogo/érea 02 01 - - -
Psicélogo 01 - - - -
Técnico de Laboratério 03 - - - -
Técnico de Tecnologia da Informacgado 02 - - - -
Técnico em Assuntos Educacionais 02 - - - -
Técnico em Audiovisual 01 - - - -
Técnico em Contabilidade 01 01 - - -
Técnico em Eletrdnica - 01 - - R
Total 32 15 - - -

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

O trabalho que o campus de Taua realiza com o intuito de proporcionar um
acompanhamento sistematico aos alunos, contempla acbes de atendimento social e
pedagégico, incluindo-se o fornecimento de merenda escolar diariamente.

Inclua-se no trabalho citado acima, a politica da Assisténcia Estudantil, que
semestralmente oferece auxilios para suporte a permanéncia e sucesso dos alunos. Sdo

ofertados os auxilios.Com relacdo aos auxilios, o campus de Taud faz uma oferta semestral dos
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seguintes auxilios: dculos, transporte, moradia, discentes maes/pais, viagens e visitas técnicas,
bolsa monitoria.

Com a finalidade de garantir o acesso a estas oportunidades, a Direcdo Geral
disponibiliza edital com o regulamento para concessdo destes auxilios. Soma-se a esta a¢do a
ampla divulgacdo e o esclarecimento de duvidas, para que o aluno pleiteie o beneficio.

A recepgao do campus recebe em envelope lacrado o questiondrio socioeconémico e a
documentacdo do aluno, para que sejam analisados pela Assistente Social. As viagens e visitas
técnicas sdo objeto de projetos desenvolvidos pelo professor solicitante, que apds analise da
direcdo é encaminhado para pagamento de didrias e o custeio das despesas.

O campus ainda desenvolve bolsas de monitoria e trabalho que sdo oferecidas para
apoio as atividades de ensino e atividades em laboratdrio, respectivamente.

No caso das bolsas procede-se também uma selecdo com base em edital, que procura
enquadramento do perfil do aluno no espaco de aprendizagem (laboratério) ou na disciplina

(objeto da monitoria) com a situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia

Visando o desenvolvimento pleno do educando, uma equipe formada por Pedagogo,
Técnico em Assuntos Educacionais e Assistente Social, mantém um monitoramento de
rendimento das turmas. Esta equipe dialoga com os Docentes a fim de permitir identificar
fatores que prejudiguem o sucesso ou mesmo a permanéncia dos alunos nos cursos.

Aspectos sociais como hipossuficiéncia financeira, conflitos familiares sdo mediados
para que a rotina académica do aluno ndo sofra prejuizos. Quanto o problema é a cognicdo do
aluno ou alguma necessidade educacional especial, integram-se ao trabalho de
acompanhamento do aluno, os coordenadores de cursos, professores e chefia de
departamento de ensino.

Como atividade complementar é promovida uma séria de palestras e eventos, com
participacdo dos alunos para que eles percebam seu papel transformador na sociedade, sendo
abordadas, tematicas como ética, empreendedorismo, responsabilidade socioambiental,
politica e saude

Para garantir o pleno desenvolvimento do aluno o campus desenvolve a¢Ges para atingir

seus objetivos, envolvendo todos da comunidade académica. Cite-se:
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Acompanhamento do Indice de Rendimento Académico;

Selecdo de monitores e bolsistas para aulas no contra turno e apoio as
atividades didatico-pedagdgicas;

Estabelecer calendario oficial de reunides com Departamento de Ensino e
demais Coordenadorias para apresentacdo e discussdao sobre os dados
levantados no académico;

Recuperacdo paralela; e

Aulas de nivelamento no inicio do semestre, afim de que os alunos tenham
oportunidade de rever os conteludos que s3do necessdrios enquanto

conhecimentos prévios para as disciplinas especificas do curso.

2.3.3. Organizagao Estudantil

A equipe da Coordenadoria Técnico-Pedagdgicas (CTP) docampusde Taua desenvolve

seminarios de sensibilizacdo e apoia a formacgao de 6rgaos de representacao estudantil. A partir

desta mobilizacdo os alunos se organizam para estabelecer regulamento e instituir Centros

Académicos para os cursos de nivel superior e Grémio Estudantil para o Ensino Técnico,

procede-se formacdo de chapas e eleicdo. Apds a homologacao do resultado da eleicdo, ocorre

a posse dos membros das entidades estudantis, que passa a atuar em todos os setores do

campus buscando melhorias para os cursos e o alunado.

Neste trabalho de articulacdo da classe de estudantes, realizam-se as seguintes acdes:

40

Incentivar o protagonismo juvenil, a partir de reunides com os lideres de sala
dos cursos técnicos integrados e concomitantes, a fim de se manter uma
aproximacao da realidade do aluno, para se combater possiveis causas de
desisténcia/evasdo escolar;

Recepcionar e direcionar as demandas oriundas dos cursos superiores e
técnicos, e direciona-las ao(s) setor (es) competente(s);

Incentivar a formacdo de liderangas nos cursos superiores, oferecendo o
suporte necessdrio, dentro das possibilidades do campus, para a criacdo e

implantacdo dos Centros Académicos (CAs);
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= Recepcionar os alunos ingressantes com o intuito de promover a integracao
dos mesmos com a estrutura do campus de Taua e a aproximagdo com 0s
outros discentes e servidores;
= Planejar, juntamente com outros setores do campus, acdes de combate a
evasdo e de promocao da permanéncia do discente, através de propostas que
contemplem os aspectos ludico, profissional e artistico-cultural dos discentes;
= Acompanhar periodicamente (e sempre que se fizer necessdrio) as
dificuldades apresentadas pelos discentes e direciond-las para setores
competentes, se for o caso;
= Articulacdo com a Assistente Social para resolucdo de demandas especificas
dos discentes, no que se refere a concessdo de auxilios, entre outras
demandas especificas;
Colaborar na realizagdo de visitas técnicas, aulas de campo e na participacao de jogos
universitdrios, objetivando-se a efetiva integracdo dos discentes, alinhado ao planejamento

pedagdgico do campus.

2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

Pretende-se acompanhar o aluno mesmo apds a conclusdo formal do seu curso, pois
este mesmo aluno pode dar continuidade aos seus estudos na prépria instituicdo, e sua
trajetdria profissional serve de subsidio para o planejamento do trabalho do campus.

No decorrer do curso, os aspectos vocacionais do aluno sdo investigados para que o
mesmo possa ser orientado quando da sua inser¢cdao no mercado de trabalho. A identificacdo
deste aluno no seu meio social é importante fator de reconhecimento da sociedade e funciona
como estimulo para os demais, em tempo é necessarios que este aluno seja envolvido para
contribuir para a formacao dos estudantes do campus e se integre por meio de eventos e

atividades esportivas e culturais.
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3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

3.1. Organizagao Didatico-Pedagdgica

Acerca do funcionamento dos cursos do campus de Taud, a sua oferta obedece a
legislacdo nacional e ao Regulamento da Organiza¢do Didatica (ROD) do Instituto. A oferta é na
modalidade presencial em regime semestral, onde as atividades sao desenvolvidas nos turnos
matutino, vespertino e noturno. No tocante a hora-aula, segue-se o ROD, sendo a aula de 60
(sessenta) minutos para os cursos de funcionamento diurno e 50 (cinquenta) minutos para
aqueles cuja oferta ocorra no turno noturno. Ainda sobre o funcionamento, o semestre letivo
tem duracdo de, no minimo, 100 (cem) dias letivos, sendo obrigatdrio o cumprimento da carga
horaria e a cobertura de todo o conteldo programatico.

Nos termos da Lei n? 11.741/2008, que alterou o artigo 39 da Lei n2 9.394/96, e da Lei
n2 11.892/2008, o campus de Taud, é uma instituicdo que integra a rede federal de educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica. A sua atuacdo é na educacdo bdsica e em educacdo
superior, em diferentes niveis e modalidades de ensino, atendendo a diversos eixos
tecnolégicos e areas de conhecimento.

Ademais a instituicdo atende a sociedade com cursos para os diversos niveis:
Fundamental, com os cursos de Formagdo Inicial e Continuada integrada ao ensino
fundamental; Médio, com os cursos Técnicos articulados ao Ensino Médio de maneira
concomitante e subsequente; Superior, com curso de graduacdotecnoldgica.

Atualmente os eixos tecnoldgicos, para os cursos técnicos e de graduacdo tecnoldgica,
sdo: Informacdo e Comunicacdo e Recursos Naturais.

Como instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, o IFCE tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito da educacdo
tecnolégica. E, além do ensino, realizar pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento
tecnolégico de novos processos, produtos e servicos, em estreita articulagdo com os setores
produtivos e a sociedade, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico

local e regional
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3.1.1. Perfil do Egresso

O estudante tauaense e de outros municipios e regides, que adquire sua formacgdo no
campus de Taua, é preparado para ser ativo na sociedade e apto para a laboridade. Os cursos
FIC, Técnicos e Superiores tém a finalidade de desenvolver no cidad3ao a consciéncia critica,
fazendo-o sujeito de sua prépria histéria, com competéncia para o trabalho.

Os cursos de formacdo inicial e continuada (FIC) atendem a um publico mais amplo com
menor exigéncia de formacdo anterior, e os qualifica para o mercado de trabalho e
despertando-lhe o desejo de continuidade de estudos.

O curso técnico capta o estudante secundarista ou egresso do Ensino Médio,
propiciando uma formacao profissional de forma concomitante ou subsequente.

Os Cursos Tecnoldgicos sdo voltados para a formacdo do profissional de nivel superior
com competéncia para a producdo e a inovagao cientifico-tecnolégica e para a gestdo de
processos de producdo de bens e servicos. O perfil profissional do tecnélogo é direcionado ao
atendimento de demandas por formagao de profissionais com perfil especifico, diferenciado do

perfil do profissional oriundo dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura.

3.1.2. Sele¢do de Conteldo

No Instituto Federal, campus de Taud, a organizacdo curricular dos cursos é tratada
como de fundamental importancia. O curriculo é montado para possibilitar ao estudante a
vivéncia de experiéncias significativas que Ihe déem condicdes de refletir sobre problemas da
atualidade e, partindo da experiéncia e dos conhecimentos produzidos e acumulados, agir na
sociedade de maneira transformadora e produtiva.

Os conteudos se tornam ferramentas para novas descobertas e questionamentos, que
possibilitem ao aluno um sélido e critico processo de formacao.

Deseja-se que a profissionalizacdo ganha uma nova perspectiva, na qual o estudante
ultrapasse sua formacao tradicional e busque a complementacao de seusestudos e praticas nos
campos profissional, social e pedagdgico.

Partindo daquilo que é oferecido ao estudante, no Instituto ou nas parcerias firmadas
com outras entidades de carater publico, privado e do terceiro setor, os cursos buscam uma

relacdo forte com o contexto socioeconomico local e regional.
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Ademais o curriculo passa sempre por uma analise periddica do Nucleo Docente
Estruturante de cada curso para readequagdes necessarias as mudancas do mundo do trabalho,

com vista a garantir as competéncias e habilidades necessarias da formacao do profissional

3.1.3. Principios Metodoldgicos

Entende-se a metodologia como determinante do éxito do processo de ensino e
aprendizagem, para tanto é necessario partir sempre do aprimoramento das experiéncias do
alunado.

Para nortear a pratica das atividades didatico-pedagdgicas, segue-se uma agao
articuladora da teoria com a pratica, fundamental nos cursos profissionalizantes, procurando
diversificar as situa¢des de aprendizagem. Ainda acerca da maneira como sdo trabalhados os
conteudos, busca-se a contextualizacdo destes.

Na relacdo do aluno com o professor trabalha-se uma relacdo dialégica, dando ao aluno
a autonomia, pra que ele possa ser o sujeito e autor de sua aprendizagem, motivando o
protagonismo estudantil.

Mediante o estimulo ao protagonismo, deseja-se fazer com que o aluno tenha uma
postura que lhe permita elaborar novos conhecimentos, atendendo a Pesquisa, e interaja no

seu meio social, por meio da Extensao.

3.1.4. Processo de Avaliacao

Os processos avaliativos tém como foco a exceléncia do ensino, garantindo padrdes de
qualidade na aprendizagem do aluno. Estas afericdes para fins de aprovacdo em unidade
didatica envolvem simultaneamente as dimensdes de frequéncia e rendimento académico.

Cabe ao professor da unidade didatica definir o conteldo e a matéria sobre a qual
versara cada avaliacdo, e recomenda-se a diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo.

A avaliacdo nas disciplinas serd obtida por meio de um conjunto de elementos
avaliativos, provas, trabalhos e seminarios, dentre outras atividades curriculares. Entende-se
como atividades curriculares as prele¢des, pesquisas, exercicios, arguicdes, trabalhos praticos,

excursoes, atividades culturais e esportivas, provas escritas e orais.
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Usando de seu critério e em conformidade com o respectivo plano de ensino, o
professor pode considerar também a participacdo, conduta, maturidade e interesse
demonstrado pelo aluno durante as aulas e demais atividades.

Nos processos avaliativos é permitido o aproveitamento de disciplinas/unidades
didaticas de outros cursos de nivel similar, ou experiéncias em outros percursos formativos,
obedecendo aos critérios expressos em regulamentagdo especifica.

As diretrizes para aproveitamento de estudos estdo descritas no Regulamento de
Organizagao Didatica (ROD) do IFCE e em regulamentos complementares, ficando a cargo do
Coordenador do Curso a andlise para deferimento do aproveitamento.

O ROD norteia o sentido de avaliacdo do campus de Taud, delimitando que “A avaliacao
da significado ao trabalho escolar e tem como objetivo mensurar a aprendizagem nas suas
diversas dimensodes, quais sejam habitos, atitudes, valores e conceitos, bem como de assegurar
aos discentes a progressao dos seus estudos”. (ROD, art. 40).

Segundo esta premissa a avaliacdo procede de forma continua, respeitando os aspectos
individuais do educando, prevalecendo na avaliagcdao os aspectos qualitativos, assim definidos
pelo ROD, no seu artigo 41, e pela LDB 9394/96, no seu artigo 24, inciso V.

Prevé-se também, no campus de Taud, a recuperacdo da aprendizagem por meio de
trabalho didatico-pedagdgico desenvolvido pelos docentes quando o aluno nao atingir os
objetivos pretendidos na unidade didatica.

Em conformidade com o artigo 43 do ROD, que dita, “O planejamento didatico-
pedagdgico do IFCE prevé oportunidades de recuperacdo para os discentes que nao atingirem
os objetivos basicos de aprendizagem, estabelecidos de acordo com cada nivel/modalidade de

ensino”.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares.

O campus de Taud preceitua praticas que integram o ensino, a pesquisa e extensao,
tomando como caracteristica do trabalho nas unidades didaticas projetos interdisciplinares.

As diversas atividades sdo previstas no plano de curso e em planejamentos a cada
periodo letivo. Por meio do planejamento é possivel criar as condi¢cdes para que os alunos

tenham vivéncias singulares nos seus cursos, como a participacdo em feiras, seminarios,
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congressos e visitas técnicas. Estes eventos garantem ao aluno o conhecimento do mundo do
trabalho, de novas tecnologias, as especificidades de sua futura profissdo e crescimento
cultural.

Dentro da linha de protagonismo os alunos sao incentivados a producdo técnico-cultural
na rotina académica e estimulados a divulgar sua producdo na cidade e em outros locais,
acrescentando a ele conhecimentos e certificagdo para curriculo.

O campusde Taud articula-se com varios parceiros para viabilizar oportunidades de
estdgio para o alunado. Compreendendo o estdgio como um periodo de exercicio pré-
profissional, previsto no projeto pedagdgico do curso, em que o aluno permanece em contato
direto com o ambiente de trabalho. Nele sdo desenvolvidas atividades fundamentais,
profissionalizantes ou comunitarias, programadas ou projetadas, avalidveis, com duracdo

limitada e supervisao, incentivando principalmente a observacdo e o senso critico.

3.1.6. Politicas e Praticas de Educacdo a Distancia

Ao aluno do campus de Taud é oferecido o incentivo a participacdo em programas de
educacdo a distancia, em todos os niveis, da formacdo inicial a superior. Um dos meios é a
insercao dos alunos, por meio de processo seletivo, no Polo Municipal de Educagao a Distancia
de Taud, mantido pela Prefeitura, e integrante dos sistemas Universidade Aberta do Brasil
(UAB) e Escola Técnica a Distancia (Etec-Brasil). Na parceria com a Prefeitura, os alunos tém
oportunidade de fazer cursos de nivel superior do préprio IFCE e das Universidades Estadual
(UECE) e Federal (UFC). Além de aprimoramento em cursos de nivel técnico de rede de

computadores pelo programa ETEC.

3.1.7. Politicas de Educacao Inclusiva

E elemento norteador do nosso trabalho didatico-pedagdgico assegurar estilos e ritmos
de aprendizagem diferenciados, como politica de Educacdo Inclusiva. Reconhecemos ser
essencial estas adequacdes para que o direito a um atendimento igualitario seja possivel.

O campus de Taua vem priorizando investimentos para garantir o atendimento
especializado aos Portadores de Necessidades Especiais. As principais a¢cdes sao com foco na
reestruturacdo dos espacos fisicos, no tocante a retirar as barreiras arquitetonicas

possibilitando o acesso independente do aluno aos espacos. Adequacdo e aquisicdo de
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equipamentos acessiveis para o uso, como lavabos e bebedouros, bem como equipamentos

diretamente ligados as atividades didatico pedagdgicas.

3.2.  Oferta de Cursos e Programas

O campusde Taua, atualmente, atende a oferta de Cursos Técnicos concomitantes,

como também, no Ensino Superior de Tecnologia. Sdo os seguintes cursos:

Eixo Tecnoldgico Informagao e Comunicagao:
= Superior de Tecnologia em Telematica;

= Técnico em Informatica (PRONATEC).

Eixo Recursos Naturais:

= Técnico em Agronegdcio, concomitante.

Foram ainda pactuados para 2014, a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) por meio do Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) do

Ministério da Educacao.
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4. Infraestrutura

O campus de Taudocupa atualmente uma area de aproximadamente 17.678m?, entre os

ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 04 salas de aulas, 01

biblioteca, 05 laboratdrios, 01 auditério, 13 gabinetes de docentes, 01 sala de professores,01

sala de videoconferénciae 01 quadra esportiva.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdo de expansao.

Quadro 1 - Situacdo Atual e Necessidade de Expansdo das Salas de Aula

Atual Expansdo Atual Expansdo
|
Sala comum 04 18 SEIEICLE[GELE] - 08
ao PNE
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
Salas com
Salas com Salas com ar .
. - - .. 04 18 ventilagdao - -
ventilador condicionado
natural
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo
Salas com Salas com Salas com
quadro 04 06 quadro de - 18 projetor - 18
branco vidro multimidia
Atual Expansdo Atual Expansdo
Sal
a'as .c?m - 05 Salas com DVD - 05
televisdo
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Quadro 2 —Situagdo Atual e Necessidade de Expansdo da Biblioteca

Horario de
Funcionamento

Servigos a serem

07:00 - 21:00

Atual Expansdo

Total de
servidores

08

Salas de

estudo 02

05

Empréstimo, consulta, acesso a internet, sala para exibi¢cdo de audiovisual, sistema

implantados informatizado de consulta e reserva
Atual Expansdo
Computadores 06 15
para consulta
Atual Expansao Atual Expansao
Livros e Assinatura
oy 2.800 15.000 de revistas 03 28
periodicos . .
e jornais
Atual Expansao Atual Expansao
Obras cldssicas
! Midi *) CD, DVD i
dicionarios e 30 500 Viidia 120 | 2.000 (*) €D, DVD, assinaturas
. . 4 Digital* eletronicas, etc
enciclopédias
Quadro 3 — Situagdo Atual dos Laboratérios
Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansao
L Equipamentos Relagdo
Laboratorios | 05 15 50 150 3,2 3

instalados

equipamento/aluno

Recursos de
informatica
disponiveis

1 Servidor HP com rack, sem espaco exclusivo de acomodacgdo. O campus dispde 14
notebooks de uso pedagdgico e administrativo. A transmissdo do sinal de internet é feito
por roteadores domésticos TP-LINK 150 mbps distribuidos pelos ambientes. Nos
laboratdrios temos 30 desktops com processadores celerom, 1GB de ram e 80GB de HD. As

demais maquinas sdo com processador i5, 8 GB de ram e 1 TB de HD. Duas impressoras
laser MFP e 2 multifuncionais laser. Além destes 9 desktops sdo destinados as atividades
administrativas, biblioteca e controle académico.

Descrigao de
inovagoes
tecnoldgicas
significativas
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Quadro 4 — Ambientes Administrativos

Almoxarifado - Reprografia -
Auditorio 01 Restaurante/Refeitério -
Cantina 01 Sala de descanso -
Enfermaria - Sala de fisioterapia -
Gabinete de docentes 13 Sala de professores 01
Gabinete médico - Sala de reunido -
Gabinete odontoldgico - Sala de videoconferéncia 01
Recepgao -

Quadro 5 — Ambientes de Convivéncia e Lazer

Academia - Pista de atletismo -
Campo de futebol - Quadra de esportes 01
Patio/Praca 01 Saldo de jogos -
Piscina -

Quadro 6 — Acessibilidade

Banheiros adaptados ao PNE 02 Elevadores Verticais -

Estacionamento Exclusivo ao

PNE (vagas) - Rampas de Acesso -
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Taua consiste no planejamento das a¢des de

capitais que visam a promogao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo de

vigéncia do PDI.

Dessa forma, as acoes relativas a execucdo de obras civis que serdo realizadas durante

os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 7 — Necessidade de Obras Civis

Descrigao da obra civil Periodo |2014 | 2015 | 2016 (2017 | 2018
Bloco de ensino com 18 salas e 09 laboratérios X - X X X
Piscina com 25 metros (semi-olimpica) - X - - -
Almoxarifado X - - - -
Setor de patrimonio X - - - -
Sala de apoio para os terceirizados X - - - -
Garagem coberta para os veiculos oficiais X - - - -
Nova biblioteca X - - - -
Residéncia universitaria - - X - -
Restaurante Universitdrio - X - - -
Copa X X - - -
Sala para as entidades estudantis - X - - -
Sala para Coordenadoria de TI - X - - -
Academia - - X - -
Espago de convivéncia e jogos - - X - -
Laboratorio de estudos praticos de agricultura - - - X -
Sala para servidor de internet - X - - -
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Descrigao da obra civil Periodo |2014 | 2015 | 2016 (2017 | 2018

Auditério para 250 pessoas

Salas (incubadora e Empresa Junior)

Laboratdrio de estudos praticos de zootecnia

Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os
impactos das possiveis mudancas de cenarios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia
do plano, e por esse motivo, as necessidades de a¢des de capitais ndo previstas poderao ser
executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacio e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal

do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas acdes na promocao do

ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdao e visao, o controle dos resultados dos objetivos e

metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, sera realizado

mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de

Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de

resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos

internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentdria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Taua:

Quadro 8 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO
META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Total de Concluintes 55 55 55 75 75
indice de Evasdo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retencio Escolar 30% 25% 20% 20% 20%
Incubadoras implantadas - - 01 - -
Criacdo de Grémios 01 - - - -
% de criagdo de Centros Académicos 20% 40% 40% 60% 100%
Cursos técnicos presenciais - 01 - - -
Cursos de Licenciaturas Presenciais - - 01 - -
Campanhas educativas 02 02 02 02 02
Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 53




Quadro 9 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Realizagdo de eventos sobre Transparéncia 01 01 01 01 01

Total de pessoas atendidas através de tecnologias
educacionais assistivas/ Total de pessoas com 20% 40% 60% 80% 100%
necessidade x 100

Processos licitatérios 05 05 05 05 05
Implantagao de Paginas Eletronicas 01 - - - -
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 02 02 02 02 02
Implantagdo de Equipes de Comunicagdo 01 - - - -
Informativos Periddicos - - 01 - -

Quadro 10 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 | 2015 2016 2017 2018
Servidores qualificados em curso de nivel superior - - 02 - -
Participacdo de servidores em congressos e seminarios 10 10 10 10 10
Servidores capacitados e/ou aperfeigcoados 10 10 10 10 10
Cursos de qualificagdo e capacitagdo em Comunicagao - 01 - - -
Técnicos administrativos em cursos de especializagdo 03 03 04 04 04
Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado 04 04 04 02 02
Docentes em cursos de mestrado 03 03 03 05 05
Docentes em cursos de doutorado - 04 03 03 03
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PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Docentes em cursos de pds-doutorado - 01 01 02 02
Exames realizados 26 35 35 35 35
Programa Qualidade de Vida 01 - - - -
Atividades desportivas e educativas 04 05 05 05 05
Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior 01 02 03 03 03
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior 01 01 01 01 01
Técnicos administrativos enviados ao exterior 02 03 02 02 03
Técnicos administrativos recebidos do exterior 01 01 01 01 01
Quadro 11 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Responsabilidade Orcamentaria e Financeira
PERSPECTIVA DA RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Reunides para discutir o orcamento 02 02 02 02 02

Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o

periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de

execucdo de cada indicador, quando ndo atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar

considerado satisfatorio.

Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem

um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realizacdo

do seu acompanhamento.
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6.2. Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Avaliacdo institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicagdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES.

Essa comissdo coordena e sistema a autoavaliacdo nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicacdo com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacdo e gestdo da instituicdo;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliagao;
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Politicas de atendimento aos estudantes; e

10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliagdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acdo.
Dessa forma, a autoavaliacdo institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestdo, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensdao ofertados

pela instituicdo.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

A definicdo de um PDI de qualidade é necessdria para que se tenha segurang¢a no
atendimento de demandas e necessidades da sociedade, a partir desta premissa podemos

inferir que:

e Durante a construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, primeiramente
procurou-se definir objetivos que reforcem a missao da instituicdo;

e A partir dos objetivos definidos e entendidos como prioritarios, elaborou-se um
rol de indicadores para mensurar a concretizacao destes;

e O documento elenca os elementos necessarios de recursos humanos, financeiros e
estruturais essenciais para a expansao do campus;

e A unidade do IFCE tem grandes contribuicbes e ainda pode influenciar o
desenvolvimento regional da sociedade na qual o campus esta inserido, em
aspectos culturais e socioecondémicos;

e As parcerias estabelecidas com outras instituicdes publicas e privadas tém
possibilitado ao campus atender as demandas da comunidade, e é precipuo o
fortalecimento e a ampliacdo da rede de parceiros;

e Em funcdo do fazer pedagégico e das constantes mudangas do mundo do
trabalho, o PDI ndo se constitui uma acdo acabada, havendo a necessidade de
rediscussdo do planejamento;

e O PDI do Instituto Federal do Ceara (IFCE) resultou de discussdo e elaboracdo no

instituto com a participacdao dos campi.
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