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APRESENTACAO

O campus de Ubajara deu inicio aos seus trabalhos de treinamento e confec¢dao do Plano
de Desenvolvimento Institucional no dia 18 de julho de 2013, com o treinamento dado pela
Reitoria no campus de Sobral. A comissdo eleita pelos servidores do campus de Ubajara entdo
comecgou suas atividades no dia 11 de Agosto, com a Assembléia Geral para abrir discussao
sobre problemas no ambito do Ensino, Pesquisa e Extensdo, Administracdo, Infraestrutura,
entre outros, como perspectiva de crescimento e metas a serem elaboradas para o ano de
2014-2018.

Esta assembléia contou com a participacao de todos os servidores e fatia majoritaria dos
alunos do campus, e perdurou por trés dias de atividades por setores. O levantamento destas
informacdes deu forte suporte para as posteriores etapas das atividades do PDI, guiado pela

reitoria e executado pelos seus respectivos responsaveis no campus.






1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Um breve histérico do campus de Ubajara

O campus Avancado de Ubajara nascido como extensao do campus de Sobral durante a
vigéncia do mandato de Reitor do Prof. Claudio Ricardo Gomes de Lima, estd situado na Regido
Norte do Estado do Ceara, na microrregido da Ibiapaba. Situado a 329,3 km da capital cearense,
possui area total de 142,248 m? de area construida, dotado de salas de aulas, laboratérios
basicos e especificos para os cursos eixo de producdo alimenticia, além de 01 sala de video
conferéncia, 01 auditoério e 01 biblioteca.

O campus Avancado de Ubajara iniciou suas atividades ofertando cursos técnicos de
nivel médio na drea da produgao alimenticia visando a melhoria e ao desenvolvimento da
regiao.

Considerando uma caracteristica dos Institutos, a de ofertar cursos sempre sintonizados
com as realidades e necessidades regionais, o campus Avancado de Ubajara, integrante desta
nova estruturacdo de instituicdes federais de educacdo tecnolégica, oferta o Curso Técnico em
Alimentos, em favor da formacao profissional, do atendimento as demandas de mao-de-obra
qualificada para o mercado de trabalho, bem como da ascensdo intelectual, cultural, ética e
moral dos moradores da regido, que nao tinham acesso a um curso nesta area de atuagao em
sua regido, o que os forcava a se deslocar para outros lugares a fim de concretizar estudos
desta especificidade.

Atualmente o campus Avancado de Ubajara com o apoio da Reitoria e do campus de
Sobral vem galgando sua independéncia através de varias conquistas nas areas Administrativas
e de Ensino. A conquista desta independéncia vem sendo possibilitada pelo gradativo aumento
do numero de servidores deste campus e pelas realizacdes feitas por cada um destes em suas

respectivas areas e setores de atuacao.
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1.2. Identidade Corporativa

1.2.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na busca de
participar integralmente da formacgao do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercdo social, politica, cultural e ética.

1.2.2. Visao

Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo na area de Ciéncia e

Tecnologia.

1.2.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizard o compromisso ético com responsabilidade social,
o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinacdo em suas acdes, em consonancia com
os preceitos basicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressao, com os
sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagdo, com idéias fixas na sustentabilidade

ambiental.

1.3. Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceara — campus de Ubajara,
como as demais instituicGes que integram a Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, sdao
definidos por meio de legislacdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008,
as finalidades sao:

I. Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,

formando e qualificando cidaddaos com vistas a atuagao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,

regional e nacional;
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VI.

VII.
VIII.

Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdao de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educacgado
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural
no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdao técnica e atualizagao
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

1.4. Area(s) de Atuagdo Académica.

O campus de Ubajara tem o compromisso de atender plenamente a todos os requisitos

de qualidade necessaria para um excelente desenvolvimento das suas atividades educacionais e

tem pautado sua atuacdo académica nas seguiste area:

Ensino

e Educacdo profissional técnica de nivel médio (Curso Subsequente)

= Técnico em Alimentos
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Extensdo

1.5.

Cursos

= Ferramentas digitais para desenvolver talentos na terceira idade.

Eventos Periddicos

= Participagao na Festival Floragao do Maracuja;

® Participacdo na Feira de Negdcios da Ibiapaba FEPAI;

= | Arraid do IFCE campus Ubajara;

Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de Ubajara,

também estdo definidos na Lei n2 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 72, conforme

enumerados:

16

VI.

Ministrar educacao profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos;

Ministrar cursos de formacgdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacao de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacado profissional e tecnolégica;
Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a
emancipagao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local, e
regional;

Ministrar em nivel de educagao superior:
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a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagodgica,
com vistas a formagdo de professores para a educagao basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacgao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) Cursos de péds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo,
visando a formacdo de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento;

e) Cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacado,

ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracdo e inovacao tecnoldgica.

1.5.1. A Estratégia do Instituto Federal do Ceara

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n® 11.892/2008, o IFCE
definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual consiste em
estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.

As perspectivas, de valor sdo consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visao e
cumprimento da missdo da instituicdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos
estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As
perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem uma visdo completa da estratégia
adotada.

As perspectivas de valor do IFCE sdo:

v Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo ha uma definicdo explicita de
objetivos estratégicos, pois a medida que se cumpre a missdo da Instituicdo pressupde-

se a criagdo de valor para a sociedade.
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v’ Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o IFCE,
tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo estao
contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relacdo ao ensino,

pesquisa e extensao.

v Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdo de processos

inovadores.

v' Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o
crescimento e modernizagao da infraestrutura — tecnolégica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicdo.

v' Perspectiva da Responsabilidade Orcamentdria e Financeira — corresponde aos
objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.

1.5.2. Objetivos e Metas do campus de Ubajara

1.5.2.1. Perspectiva do Aluno

(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criacdo
dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descri¢ao: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para
ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para
cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regido.
Indicador de Resultado 01: Cursos técnicos presenciais

Responsavel: Coordenagdo de Ensino

Meta: 02 novos cursos

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 01 -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o nimero de salas de aula e laboratérios.
2. Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.
3. Ofertar turmas de cursos técnicos presenciais semestralmente e prioritariamente

integrados.

Indicador de Resultado 02: Cursos de licenciaturas presenciais
Responsavel: Coordenacdo de Ensino
Meta: 01 novo curso

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o numero de salas de aula e laboratérios.
2. Aquisicao de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ofertar Turmas de Cursos de Licenciatura Presenciais Semestralmente

Indicador de Resultado 03: Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pds-Graduagao.
Responsavel: Coordenacdo de Ensino
Meta: 02 cursos novos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 - - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Ampliar o numero de salas de aula e laboratorios.
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2. Aquisicao de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ofertar Turmas de Cursos Tecnoldgicos Presenciais Semestralmente e Prioritariamente

Integrados

(AL_03) Objetivo: Reduzir as taxas de evasdo e retenc¢do de alunos.

Descrigao: Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e

reestruturacdo do planejamento, acompanhamento e avaliacao das aces pedagdgicas.

Indicador de Resultado 01: indice de Evas3o Escolar
Responsavel: Coordenacdo de Ensino
Meta: Reduzir o nivel de evasdo para 10%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

25% 20% 10% 10%

10%

Iniciativas Estratégicas:

1. Elaborar diagndstico para detectar as principais causas da evasao.

2. Ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

3. Ampliar e construir restaurantes académicos, ginasios poliesportivos, espagos culturais

em todos os campi.

4. Melhorar as condicGes de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil

(assistentes sociais, psicologos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicossocial.

Indicador de Resultado 02: indice de Retencao Escolar
Responsavel: Coordenagdo de Ensino
Meta: Reduzir o nivel de retencado para 20%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

30%

25%

20%

20%

20%

20
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Iniciativas Estratégicas:
1. Implementar o processo de recuperagao paralela nos cursos.
2. Implementar o programa de desempenho académico em todos os campi.
3. Realizar agdes pedagdgicas, socioculturais e cientificas nos campi.
4. Melhorar as condicdes de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil
(assistentes sociais, psicdlogos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos

educacionais) no apoio pedagdgico psicosocial.

(AL_04) Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao socialmente
relevantes.

Descrigdao: Fortalecer a integracdao entre as ag¢Bes do ensino, pesquisa e extensdao que
contribuem para a transformacdo e o desenvolvimento social, bem como promover a
realizacdao de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos que participam de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo/ Total de alunos da instituigao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: Atingir percentual de 25% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

5% 10% 15% 20% 25%

Iniciativas Estratégicas:
1. Buscar a ampliacdo de fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensao.
2. Promover encontros de ensino, pesquisa e extensao.

3. Desenvolver atividades académicas junto a comunidade local

Indicador de Resultado 02: Total de campanhas educativas realizadas.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 10 campanhas educativas.

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Propor campanhas educativas de combate as drogas.
2. Propor campanhas educativas de preservacao do patrimonio do IFCE.

3. Propor campanhas educativas de prevenc¢ao a doencas sexualmente transmissiveis (DST)

(AL_13) Objetivo: Fortalecer a cultura empreendedora nas regides de atuacao do IFCE.
Descrigao: Proporcionar a ampliacdo da politica empreendedora no IFCE por meio da
implantagao de Incubadoras.

Indicador de Resultado 01: Incubadoras implantadas.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: 01 incubadoras

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - - - 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Elaborar projeto de implantagao de incubadoras.
2. Capacitar o nucleo gestor das incubadoras.
3. Articular parcerias para financiamento das Incubadoras.
4. Adquirir os insumos necessarios para oferta/amplia¢cdo do atendimento
5

. Criar uma comissao para elaborar o modelo de gestdo dos RAs

Indicador de Resultado 02: Empresas incubadas.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: 09 empresas incubadas.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 02 02 04
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Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular a integra¢dao da disciplina de Empreendedorismo com as a¢des das
incubadoras.

2. Disseminar as ideias empreendedoras via planos de negdcios.

(AL_14) Objetivo: Estimular a organizacao interna das entidades de mobilizagao estudantil.
Descrigdo: Apoiar a criacdo dos Centros Académicos e Grémios em todos os campi.
Indicador de Resultado 01: Criacdo de Grémios.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: 01 Grémio

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar campanhas informativas acerca da legislacao vigente.
2. Disponibilizar espaco fisico do campus para o Grémio

3. Viabilizar dias no calendario letivo para Elei¢des de Grémio

Indicador de Resultado 02: Criacdo de Centros Académicos.
Responsavel: Diretoria Geral.
Meta: Implantar um Centro Académico para cada curso superior até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

40% 50% 60% 80% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar campanhas informativas acerca da legislacao vigente.
2. Disponibilizar espaco fisico do campus para o CA

3. Viabilizar dias no calendario letivo para Eleicdes do CA
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(AL_09) Objetivo: Formar integralmente o cidaddo com conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos.

Descrigdo: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacao de cidaddaos com capacidade critica e autbnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pos-Graduacao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: 405 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

60 70 75 75 125

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis.

2. Diminuir as taxas de evasao e retenc¢ao escolar.

1.5.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

(P1_04) Objetivo: Fomentar as relagbes e parcerias com o setor produtivo e érgdos de fomento.
Descrigao: Proporcionar a expansao das atividades de extensdo através de convénios,
programas e projetos.

Indicador de Resultado 01: Convénios, programas e projetos firmados.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: 10 parcerias

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a participacdo em editais de fomentos.

2. Viabilizar convénios, programas e projetos com os diversos parceiros.
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3. Desenvolver e disseminar a tecnologia nas micro e pequenas empresas da regido

através de convénios e parcerias

(PI_06) Objetivo: Padronizar os processos internos e alinha-los com os produtos e servigos

oferecidos.

Descrigao: Identificar os principais processos desenvolvidos por drea com vistas a definicdo do

melhor fluxo a adotar e dos mecanismos de controle a implementar, documentando em

manuais os procedimentos a serem seguidos.

Indicador de Resultado 01: Matrizes curriculares padronizadas.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: Padronizar 100% das matrizes curriculares até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

20%

40%

60%

80%

100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Promover encontros para orientar os coordenadores de cursos sobre a padronizacao
das matrizes com base nas legislacdes vigentes.
2. Promover amplo debate com os pares nos campi sobre a padroniza¢dao das matrizes
curriculares.

3. Aprovar junto ao conselho competente as matrizes padronizadas.

(P1_09) Objetivo: Expandir e consolidar a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Descricao: Ampliar as agGes de captagdao de recursos e aumentar em termos quantitativos e
qualitativos, a producao cientifica e tecnolégica.

Indicador de Resultado 01: Captacdo de recursos externos para Pesquisa e Inovacao.
Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: RS 250 mil.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

RS 50 mil

RS 50 mil

RS 50 mil

RS 50 mil

RS 50 mil
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Iniciativas Estratégicas:
1. Elevar o niumero de submissdes de propostas para editais de fomento de pesquisa e
Inovagao.
2. Captar recursos através de leis de incentivos fiscais (Lei de Informdtica, Lei do Bem,
fundos setoriais, dentre outros).

3. Incentivar a extensdo tecnoldgica integrada a pesquisa.

Indicador de Resultado 02: Artigos publicados em periddicos Qualis A e B.
Responsavel: Coordenacdo de Ensino.
Meta: 30 artigos publicados

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 04 06 08 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Subsidiar as despesas associadas a tradugdo, revisdo e pagamento de taxas de
publicacdo.
2. Direcionar recursos de fomento para os grupos de pesquisa.
3. Regulamentar e implantar programa de apoio a publicacdo de artigos e a estruturacao

de outros meios de divulgacdo de produtos, estudos e pesquisas desenvolvidos no IFCE.

Indicador de Resultado 03: Pesquisadores PQ (Produtividade em Pesquisa) e DT (Produtividade
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora).

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: 02 pesquisadores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:

1. Apoiar pesquisadores produtivos na aprovacao de seus projetos em editais PQ/DT.
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(P1_13) Objetivo: Promover a expansdo e modernizagdo da infraestrutura fisica.

Descrigao: Promover a modernizagao e ampliagdo da infraestrutura fisica, mediante aquisicao
de equipamentos e realizacdo de obras civis.

Indicador de Resultado 01: Processos licitatérios

Responsavel: Coordenacdo de Administracdo Geral

Meta: 05 processos licitatérios

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar a coletar das demandas de servigos e/ou materiais dos campi.
2. Padronizar as aquisicOes de equipamentos materiais.
3. Padronizar as aquisi¢des de projetos de construcao
4

Padronizar as aquisicdes de obras dos campi

(PI_14) Objetivo: Disseminar a cultura do planejamento, mediante ag¢Bes de gestdo da
estratégia do IFCE.

Descrigdo: Elaborar instrumentos capazes de promover um acompanhamento e controle da
execucado do planejamento de modo a assegurar o cumprimento da estratégia do IFCE.
Indicador de Resultado 01: Implantacdao de Ferramenta da qualidade para gerenciamento por
setores

Responsavel: Coordenagdao de Administragao Geral

Meta: 10 ferramentas

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar a padronizagao de rotinas em cada setor do campus;
2. Redefinir e/ou desenvolver rotinas de trabalho por setor;

3. Capacitar servidores por setor a utilizar a Ferramenta da Qualidade
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4. Criar grupo de servidores responsavel pela Gestao da Qualidade

5. Planejar, executar, checar e corrigir possiveis falhas nas rotinas de trabalho do campus

(PI_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigdo: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcao
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 03: Paginas eletrdnicas.

Responsavel: Comunicagdo Social.

Meta: 01 pagina

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar as paginas eletronicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicacao.
2. Implantar as paginas eletronicas dos 11 campi "avangados" em acordo com as diretrizes
de comunicagao.
3. Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao.

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e acGes voltados para a melhoria da gestdo das atividades
académico-administrativa.

Descri¢ao: Elaborar e discutir estratégias de ampliacdo do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organiza¢des externas.

Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.

Responsavel: Comunicagdo Social.

Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

28 campus de Ubajara




Iniciativas Estratégicas:

1. Articular com o Gabinete do Reitor, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos

Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.

2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacgao e conteldo).

3. Realizar e avaliar as a¢des e/ou eventos.

(PI_11) Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagdo Social.

Descrigdo: Fortalecer as atividades da Comunicacdo Social mediante a estruturacdo das equipes

de comunicagao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicacao.
Responsavel: Comunicacdo Social.

Meta: 01 equipe de comunicacdo

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- - 01 -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel C.
2. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel D.

3. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel E.

(P1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de

Comunicagao Social.

Descri¢do: Incrementar os produtos de comunica¢do que promovam a marca do IFCE na

sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituicado.
Indicador de Resultado 02: Informativos periddicos.
Responsavel: Comunicagdo Social.

Meta: 01 informativo periddico

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

- - 01 -
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Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrao para os informativos impressos e eletronicos do IFCE.
2. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico da reitoria do IFCE.

3. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico dos campi do IFCE.

1.5.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

(AC_02) Objetivo: Promover a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores.

Descrigao: Prover as condi¢des necessdrias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores
na sua area de atuacao.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 05 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a qualificacao dos servidores em curso superior.

2. Definir o orgamento para ressarcimento de mensalidades

Indicador de Resultado 02: Participacdo de servidores em congressos e semindrios de sua area
de atuacao.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 20 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

04 04 04 04 04

Iniciativas Estratégicas:

1. Atualizar a formagao do servidor.
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2. Promover o desenvolvimento profissional do servidor
3. Aumentar a qualidade dos servicos prestados a comunidade com ferramentas e

metodologias atualizadas a realidade do mercado

Indicador de Resultado 03: Servidores capacitados e/ou aperfeicoados.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.
Meta: 50 servidores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

10 10 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:
1. Proporcionar a atualizacdo da formacdo do servidor.

2. Capacitar o servidor para o exercicio de suas atividades.

(AC_03) Objetivo: Promover a saude, o bem estar e a qualidade de vida do servidor no
ambiente de trabalho.

Descrigdao: Promover atividades que proporcione qualidade de vida e lazer ao servidor.
Indicador de Resultado 01: Exames realizados.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 50 exames

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

10 10 10 10 10

Iniciativas Estratégicas:

1. Promover a saude do servidor através dos exames de rotinas.

Indicador de Resultado 02: Programa Qualidade de Vida.
Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.
Meta: Implantar o Programa Qualidade de Vida

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:

1. Promover a qualidade de vida do servidor.

Indicador de Resultado 03: Atividades desportivas e educativas.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 05 atividades desportivas e educativas

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Promover através do esporte da integracdo dos servidores.

2. Viabilizar palestras na drea de saude fisica e mental

(AC_04) Objetivo: Capacitar os servidores em cursos de pds-graduacao.

Descrigdo: Criar oportunidades de pods-graduagao para possibilitar maior valorizacdo dos
servidores na instituicdo.

Indicador de Resultado 01: Técnicos administrativos em cursos de especializagao.

Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

Meta: 05 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 01 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular os técnicos administrativos com graduacdo a cursarem especializacao.

2. Ofertar cursos de especializacdo EAD para os técnicos administrativos.
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Indicador de Resultado 02: Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.
Meta: 05 técnicos administrativos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 01 01 01
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular graduados e especialistas a cursarem mestrado.
2. Buscar a contratagao de mestrados profissionais.
3. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 03: Docentes em cursos de mestrado.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestdo de Pessoas.
Meta: 08 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 02 02 02
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes graduados e especialistas a cursarem Mestrado.
2. Buscar contratacdo de mestrados profissionais.
3. Buscar Minter/Dinter.
Indicador de Resultado 04: Docentes em cursos de doutorado.
Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.
Meta: 07 docentes
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
01 01 02 02 01
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Iniciativas Estratégicas:

1. Estimular docentes com titulo de mestre a cursar Doutorado.

2. Buscar Minter/Dinter.

Indicador de Resultado 05: Docentes em cursos de pds-doutorado.

Responsavel: Coordenac¢do de Gestao de Pessoas.

Meta: 03 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- - 01 01 01
Iniciativas Estratégicas:
1. Estimular docentes doutores a cursarem estagio Pés-Doutoral.
2. Buscar parcerias com laboratérios e pesquisadores estrangeiros.
(AC_05) Objetivo: Ampliar o quadro efetivo de servidores.
Descri¢do: Proporcionar a expansdo e/ou reposi¢do do quadro de pessoal do IFCE.
Indicador de Resultado 01: Servidores admitidos.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 55 servidores
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
29 10 08 07 01

Iniciativas Estratégicas:

1. Gerenciar o banco de servidores equivalente.

2. Recompor a forca de trabalho do IFCE.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1.

2.1.1.

a)
b)
c)

d)

a)

b)

b)

Organizag¢ao Administrativa

Estrutura Organizacional e Organograma

Diretoria Geral

Coordenacao de Tecnologia da Informacao
Coordenacao de Gestdo de Pessoas
Coordenacao de Ensino

Coordenacgao de Administra¢ao Geral

Coordenacao de Ensino
Coordenacao de Controle Académico

Coordenacdo Técnico-Pedagdgica

Coordenacao de Administracao Geral
Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio

Coordenacdo de Infraestrutura
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Organograma

Diretoria Gera

U

|

Coordenadoria
de Tecnologia
da Informaca

Coordenadoria
de Gestao de
Pessoas

\l

Coordenacao
de Ensino

|

Coordenadoria
de

Administracao
Geral

Coordenacao
Técnico

Pedagdgica

Conforme a Portaria n2 918/GR de 11 de setembro de 2013.

Coordenacgao
de Controle
Académico

Coorc:lznagao Coordenadoria
. de
Alinoxauifados Infraestrutura

Patrimonio




2.1.2. Relagdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacao
de melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de
gue bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que,
de diversos modos, podem auxiliar as instituices a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituicdes envolvem compromissos mutuos de
cooperacgao e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e
econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Sob essa dtica, o campus de Ubajara, possui parcerias com as seguintes instituicdes:

Prefeitura Municipal de Ubajara

Ematerce;

Secretaria Municipal de Educacao;

Secretaria Municipal de Saude

Vigilancia Sanitaria de Ubajara;

Nutrilite;

SINE IDT;

Sebrae;

Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais;

CDL (Camara de Dirigentes Lojistas);

NN N N N N Y N N NN

CONDERE

2.2. Organizacao e Gestdo de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo do quadro de servidores docentes do Instituto Federal do Ceara é

proporcional ao niumero de alunos matriculados, devendo observar a relacdo de 20 alunos

regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme
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determinado pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da

Educacao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Ubajara é composto por 10

docentes efetivos, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva
Total de docentes - 03 07
% relativo - 30,0% 70,0%
Fonte: Siape

Tabela 2 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade
Graduado Especialista Mestre Doutor

Total de docentes 04 02 04 -
% relativo 40,0% 20,0% 40,0% -
Fonte: Siape

2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceard é constituido por todos
os servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B, C, D e E.

Cada nivel leva em consideracdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,
habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
desempenho de suas atribuicdes. O embasamento legal desta estruturacdao encontra-se na
lei n2 11.091/2005.

O campus de Ubajara possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:
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Tabela 3 — Distribuigdo do Corpo Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagdo do Cargo Nivel de Classificagdo Quantidade
Assistente em Administracdo D 03
Auxiliar em Administra¢do C 02
Bibliotecario-Documentalista E 01
Técnico em Tecnologia da Informagao D 01
Técnico em Audiovisual D 01
Total 08
Fonte: Siape
Tabela 4 — Distribuicdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade
Médio/Técnico Graduagao Especializagao Mestre Doutor
Total de Tas 04 02 02 - -
% relativo 50,0% 25,0% 25,0% - -
Fonte: Siape

2.2.3. Cronograma de Expansdo do Quadro de Servidores

O campus de Ubajara atualmente oferta um curso nos turnos manha e noite. O Curso

Técnico em Alimentos estd em fase de implantacdo, pois os laboratdrios requeridos estdo

sendo montados gradativamente, em fun¢dao do orcamento liberado para a aquisicao de

seus materiais e equipamentos. Ha a perspectiva de criacdo de trés novos cursos em 2014,

2015 e 2016, todos decididos via Consulta Publica. O atendimento do tempo para abertura

estarda em func¢do da aprovacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso e quantidade adequada

de recursos iniciais, tais como docentes, técnicos administrativos, infra-estrutura de

laboratérios e biblioteca para atendimento do primeiro semestre de cada curso a ser

lancado. A projecdo de contratacdo de novos docentes para esses cursos podem ser

observados nas tabelas a seguir.
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Tabela 5 — Necessidade de Contratagao Docente para o Eixo Hospitalidade e Lazer

Titulagdo Minima: Graduagao

Regime de Trabalho: Dedicac¢ao Exclusiva

Professor/Area Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Historiador/Antropdlogo/Filésofo 01 - - - -
Administrador/Contador 01 01 - - -
Nutricionista 01 - 01 - -
Letras Francés/Espanhol - - - 01 -
Turismo e Hotelaria 01 01 - - -
Gastrénomo 01 02 - - -
Total 05 04 01 01 -
Tabela 6 — Necessidade de Contratacdo Docente para o Eixo de Producgdo Alimenticia
Titulagdo Minima: Graduagao
Regime de Trabalho: Dedicacao Exclusiva
Professor/Area Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Engenheiro de Alimentos/ Técnico de Alimentos 02 - - - -
Agrénomo 01 - - - R
Engenheiro Quimico 01 - - - -
Bidlogo 01 - - - -
Total 05 - - - -
Tabela 7 — Necessidade de Contratacdo Docente para o Eixo de Licenciatura
Titulagdo Minima: Graduagao
Regime de Trabalho: Dedicacdo Exclusiva
Professor/Area Ano
2014 2015 2016 2017 2018
Libras/Portugués 01 - - - -
Licenciatura em Quimica 01 01 - - -
Licenciatura de Pedagogia 01 - - - -
Total 03 01 - - -
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Tabela 8 — Necessidade de Contratagdo de Técnicos-Administrativos

CARGO 2014 2015 2016 2017 2018

Administrador 01 - - - -
Analista de Sistema - - - 01 -
Assistente em Administragdo 04 - 01 01 -
Assistente Social 01 - - - -
Aucxiliar de Biblioteca 01 - 01 - -

Auxiliar em Administracdo 03 - 01 01 02
Auxiliar em Contabilidade 01 - - - -
Bibliotecario - Documentalista - 01 - - -
Contador 01 - - - -
Enfermeiro 01 - - - -
Engenheiro Civil - - 01 - -
Jornalista - 01 - - -
Nutricionista - - 01 - -
Odontélogo - - - 01 -
Pedagogo 02 - - - -
Psicélogo 01 - - - -
Técnico em Assuntos Educacionais - 01 01 - -
Técnico em Eletrotécnica - - - 01 -
Técnico em Laboratério - 02 02 01 01
Total 16 05 08 06 03

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

As Politicas de Inclusao da Rede Federal de Ensino Tecnoldgico e Profissional definem
grupos em desvantagem social como, todos aqueles que, por diferentes razdes, sejam
sociais, econOmicas, étnico-raciais ou culturais, apresentam dificuldades de acesso, de
permanéncia ou conclusdo no seu percurso formativo em instituicbes de ensino de

qualidade. N3o se trata esses grupos como desvalidos da sorte ou classes menos
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favorecidas, aos quais devemos, por principio de solidariedade, praticar qualquer tipo de
acao assistencialista. Os grupos em desvantagem social sdo identificados por receberem da
sociedade um reconhecimento negativo em funcdo de caracteristicas intrinsecas (condicao
étnico-racial, género, renda) e por suas relagbes sociais (origem familiar, rede de rela¢des
pessoais ou por suas condicdes como agentes econémicos, politicos e culturais). Trata-se de
uma diversidade, construida social, histdrica e culturalmente que se traduz em prejuizo no
momento de um processo seletivo competitivo no qual se pressupde condicdes de igualdade
para todos. Pela condicao que possuem, as pessoas em desvantagem social enfrentam
barreiras que podem se tornar impeditivas para o seu ingresso, permanéncia e conclusdo do
CUrso com sucesso.

Atualmente o ingresso do jovem ao Instituto Federal — campus de Ubajara da-se
através do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM para os cursos superiores e de exames
de sele¢do para os cursos técnicos. Visando oportunizar o acesso de jovens de baixa renda é
concedida isencdo do valor total da taxa de inscricdo aqueles inscritos na base de dados do
Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal, compactuando assim para um
projeto maior que visa a inclusdo social daquele jovem através da Politica de Educacao.

Norteados pelo decreto de n? 7.234/2010 e do Regulamento de Auxilio aos Discentes
do IFCE (Resolucdo do CONSUP n2023 de 20 de junho de 2011), o campus de Ubajara tem
ofertado a¢Bes no campo da Assisténcia Estudantil como o repasse de auxilios e a oferta de
e monitoria visando ampliar e democratizar as condi¢cdes de permanéncia dos jovens nos
cursos outrora escolhidos, ndo sendo as bolsas de estudo ainda ofertadas aos discentes do
campus. As acOes sao destinadas aos alunos com matricula e frequéncia regulares.

Essas iniciativas intencionam minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo dos cursos, buscando evitar a evasao e a retencao e,
principalmente, contribuir para a promocao da inclusdo social pela educacao.

A Assisténcia Estudantil se constitui como um direito, fruto da luta dos estudantes,
uma vez que o acesso as Instituicdes de Ensino ndo garante a conclusdo dos estudos. Deve-
se considerar a necessidade de viabilizar a igualdade de oportunidades, contribuir para a
melhoria do desempenho académico e agir, preventivamente, nas situacdes de retencao e
evasdo decorrentes da insuficiéncia de condi¢Ges financeiras. Estas acOes devem ser

articuladas com Ensino, Pesquisa e Extensao.
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Visando o enfrentamento das situacdes de vulnerabilidade social e pedagégica e a
formacao integral do estudante, o campus de Ubajara repassa semestralmente em forma de
peclnia ao préprio discente, através de depdsito bancario, auxilios dculos, transporte,
moradia, discentes maes e pais, viagens e visitas técnicas, académico e didatico-pedagdgico.

Para o recebimento dos auxilios ja citados, o campus tem lancado editais, a fim de
publicizar o processo e ter a oportunidade de conhecer aspectos da realidade vivenciada por
este aluno que ndo poderia ser apresentada em sala de aula, tal processo ainda é conduzido
pelo campus de Sobral, uma vez que Ubajara nao dispdem de Assistente Social efetivo.

Concomitantemente ao langcamento do Edital, sdo realizadas reunides nos trés turnos
de aula para a apresentacdo do Formuldrio Socioeconémico utilizado, cronograma da
selecdo, dos auxilios disponiveis através do edital, nimero de vagas, valores repassados e a
documentacdo pessoal necessdria. E realizada a andlise da documentacdo apresentada e
posteriormente a isto s3o realizadas baterias de entrevistas sociais individuais a fim de
acolher este aluno e conhecé-lo melhor.

Podemos perceber que a expansdo traz novas demandas ao IFCE, como um maior
guantitativo de alunos que necessitam do recebimento dos auxilios para a conclusdo do
curso uma vez que os processos de trabalho no interior do Estado e em suas localidades
remotas se apresentam de forma precaria e fragilizada e que o custeio com transporte de
um aluno em muitos casos vem a onerar ainda mais o orcamento da familia. Desta forma
com a crescente procura pela instituicdo é inevitdavel que a demanda pelos auxilios da
Assisténcia Estudantil também seja crescente e indispensavel para a manutencdo dos jovens
em sala de aula, sendo necessario que a gestao e o préprio Ministério da Educacao destinem
um maior recurso para a execugao dessas agoes.

Ha uma perspectiva futura de implantacdo do Atendimento Educacional
Especializado, criado em consondncia com a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Educagdo Inclusiva/2008, Decreto n® 5.296/2004 e as Normas ABNT NBR 9.050/2004. O
campus de Ubajara pretende implantar a acessibilidade por meio do Atendimento
Educacional Especializado, organizado institucionalmente para apoiar, complementar e
suplementar os servigcos educacionais comuns e integrar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
articulados com a proposta curricular desenvolvida pelos docentes tanto na educacgdo basica

guanto na educacdo superior, através do nucleo de acessibilidade.
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2.3.2. Estimulos a Permanéncia

Uma das fungdes no cumprimento do papel social de uma Instituicdo de Ensino é
formar cidadaos, nesse sentido, o campus de Ubajara busca uma melhor sintonia entre o
curso e demandas de formacdo profissional e cidadda do mundo do trabalho e sociedade,
favorecendo a permanéncia do aluno no curso apds seu ingresso. Nessa perspectiva ha
acdes que favorecem o desenvolvimento pleno do discente por meio de programas e
projetos que atendem os estudantes em suas especificidades, privilegiando a sua formacao
integral.

O campus de Ubajara anseia que brevemente possa contar em sua equipe de
colaboradores efetivos com um assistente social, um pedagogo, um técnico em assuntos
educacionais que para o desenvolvimento de atividades pautadas em um plano de trabalho
anual que contemplam o acompanhamento psico-social-pedagdgico do aluno, possibilitando
identificar e tratar situagdes que poderiam inviabilizar o efetivo desenvolvimento académico
do discente.

Outros profissionais também auxiliam nessa atividade: os coordenadores de cursos,
professores, a coordenacdao do departamento de ensino, além da diretoria geral que da
suporte as realiza¢des das atividades didatico-pedagdgicas.

As atividades realizadas para garantir a permanéncia do discente sdo as seguintes:

v’ Estratégias de divulgacdo institucional para fortalecer a identidade do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard, campus de Ubajara, como
Instituicdo Publica, Gratuita e de Qualidade;

v’ Propiciando apoio ao educando, estruturado em projetos e programas voltados
ao atendimento pedagdgico;

v’ Estabelecendo Politica de Assisténcia Estudantil, com previsdo de recursos
inclusive advindos dos processos de ingresso;

v Acompanhamento do indice de Rendimento Académico;

v’ Selecdo de monitores e bolsistas especializados por area;

v’ Estabelecer calendario oficial de reunides com Departamento de Ensino e demais
Coordenadorias para apresentacao e discussdo sobre os dados levantados no
Controle Académico;

v’ Aulas de nivelamento no inicio do semestre, afim de que os alunos tenham
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oportunidade de rever os contelddos que s3o necessarios enquanto

conhecimentos prévios para as disciplinas especificas do curso.

2.3.3. Organizagao Estudantil

O campus de Ubajara apdia e incentiva a formacdo e o fortalecimento de entidades
gue representem o interesse dos alunos e ex-alunos, garantindo sua autonomia de agao e
preservando seu papel formador de liderancas. Entretanto, reconhece que necessario se faz
iniciar o processo que oriente a comunidade estudantil para sua organizagdao e
representacgao.

Para isso pretende:

v’ Incentivar o protagonismo juvenil, a partir de reunides com os lideres de sala dos
cursos ofertados a fim de se manter uma aproximacdo da realidade do aluno,
para se combater possiveis causas de desisténcia/evasdo escolar;

v’ Recepcionar e direcionar as demandas oriundas dos cursos superiores e técnicos,
e direciond-las ao(s) setor(es) competente(s);

v Incentivar a formac3o de liderancas nos cursos superiores, oferecendo o suporte
necessario, dentro das possibilidades do campus, para a criagdo e implanta¢ao
dos Centros Académicos (CAs);

v’ Recepcionar os alunos ingressantes com o intuito de promover a integracdo dos
mesmos e a aproximagdo com os outros discentes e servidores;

v’ Planejar, juntamente com outros setores do campus, acdes de combate a evasdo
e de promocdo da permanéncia do discente, através de propostas que
contemplem os aspectos ludico, profissional e artistico-cultural dos discentes;

v’ Articulacgdo com o Setor de Servico Social para resolucdo de demandas
especificas dos discentes, no que se refere a concessao de auxilios, entre outras
situacdes especificas;

v’ Colaborar com a realizac3o de visitas técnicas, aulas de campo e com a realiza¢3o
de eventos esportivos, objetivando a efetiva integragao dos discentes, alinhado

ao planejamento pedagdgico do campus.
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2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

Por egresso identificam-se os alunos concluintes, os jubilados, os desistentes e os
transferidos.

As acdes relativas aos egressos no campus de Ubajara estdo relacionadas,
prioritariamente, ao aluno concluinte. Entretanto, é muito importante um olhar sobre estes
a fim de detectar modelos de praticas bem sucedidas, realimentando os projetos
pedagdgicos dos cursos. Além disso, é relevante para o campus a insercao sécio-profissional,
as perspectivas e expectativas positivas nas aproximagdes do concluinte com o mundo do
trabalho. Faz-se necessario manter um canal de comunicagdo permanente, efetivo e
democratizador das informagGes que subsidiem o educando para sua inser¢ao no mercado
de trabalho.

Pretende-se ainda:

v Implementar um setor especifico de acompanhamento sistemético do egresso
na estrutura do campus;

v’ Fomentar a participacdo dos egressos em cursos de Formac3o Inicial e
Continuada, bem como em projetos de pesquisa e extensdao da instituicdo,
preferencialmente em dreas que remetam a aspectos sociais e inclusivos;

v’ Criar ferramentas que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo no eixo

tecnolégico de sua escolha.
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3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

3.1. Organizagao Didatico-Pedagdgica

3.1.1. Perfil do Egresso

Curso Técnico em Alimentos

O curso visa formar profissionais com competéncias e habilidades voltadas para o
desenvolvimento de solucdes, aplicadas ao setor de tecnologia de alimentos. O Técnico do
Curso de Alimentos do campus de Ubajara deverd ter sélida formacdo técnico-cientifica e
profissional preparado para buscar continua atualizacdo e aperfeicoamento e desenvolver
acdes estratégicas no sentido de ampliar e aperfeicoar as suas formas de atuacdo,
considerando, sobretudo, a preservacdao ambiental. Assim, o Técnico estara capacitado para
atuar:

e No processamento e conservacao de matérias-primas, produtos e subprodutos da
inddstria alimenticia e de bebidas, realizando analises fisico-quimicas,
microbioldgicas e sensoriais.

e No auxilio de planejamento, coordenagado e controle de atividades do setor.

e Na realiza¢do da sanitizagdo das industrias alimenticias e de bebidas.

e No controle e na correcao de desvios nos processos manuais e automatizados.

e No acompanhamento da manutencdo de equipamentos. Além da participacdo no

desenvolvimento de novos produtos e processos.

3.1.2. Selecdo de Conteldo

O Curso Técnico em Alimentos do campus de Ubajara foi estruturado em 04 semestres
letivos com Unidades Curriculares e Estagio Curricular, organizados de forma a atender aos trés
nucleos: Formacao Basica, Profissionalizante e Especifica, que estdo contidos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Tecnélogos, para serem desenvolvidos de forma integrada

no decorrer de todo o curso.
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Quadro 1 - Grade Curricular do Curso Técnico em Alimento

UTAO1 Matematica 40 2 40 -
UTAO2 Portugués 40 2 40 -
UTAO03 Inglés instrumental 40 2 40 -
UTAO4 Quimica 80 4 60 20
UTAO5 Biologia 80 4 60 20
UTAO06 Informatica basica 40 2 10 30
UTAO7 Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 80 4 60 20
400 20 310 90
e
UTA08 Introducdo a Microbiologia de Alimentos 40 2 20 20 UTAO5
UTA09 Bioquimica dos Alimentos 40 2 30 10
UTA10 Fundameglc;zf:nzzlsgaﬁzIbn;liropessoais e 20 ) 20 i
UTA11 Introducdo a Analise Sensorial 40 2 20 20
UTA12 Bromatologia 80 4 40 40 UTA04
UTA13 Higienizagdo e Sistemas da Qualidade na Ind. de 80 4 80 i
Alimentos
UTA14 Produtos de Cereais e Tubérculos 80 4 40 40
400 20 270 130
L wewew
UTA1S Beneficiamento e Pr.ocessanr)ento de Produtos de 30 4 40 40 UTAO7
Origem Animal
UTA16 Beneficiamento e Proce§samento de Frutos e 30 4 0 0
Hortalicas
UTA17 Processamento de Bebidas 80 4 40 40 UTAO05
UTA18 Fundamentos da Produgdo Organica 40 2 40 -
UTA19 Processamento dos Prod. das Abelhas 40 2 40 -
UTA20 Fisiologia Pds-colheita e Armazenamento de 20 5 30 10 UTAOS
Frutos e Hortalicas
UTA21 Processamento de Produtos Agucarados 40 2 20 20
400 20 250 150
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3.1.3. Principios Metodoldgicos

Atualmente, a educacdo profissional constitui condicdo indispensavel para se alcangar o
éxito em um mundo pautado pela competicdo, inovagao tecnoldgica e crescente exigéncia de
qualidade, produtividade e conhecimento, devendo ofertar ao profissional uma formacao ética
gue possibilite uma atuag¢dao consciente de sua responsabilidade na sociedade. O IFCE, ao
propiciar a formacdo de cidaddos autébnomos, intelectuais e de pensamento critico, promove
também, a compreensado dos fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos produtivos.

Dessa forma, o IFCE, como instituicdao publica comprometida com o desenvolvimento de
uma sociedade mais justa e soliddria, busca o trabalho cooperativo, o enfrentamento de
barreiras e desafios tendo o compromisso de atuar em favor da reversdao do quadro social

brasileiro traduzindo dessa forma, suas funcées como Instituicdo Social.

3.1.4. Processo de Avaliacao

O campus de Ubajara entende que avaliar é o ato de acompanhar a construcdo do
conhecimento do aluno, permitindo intervir, agir e corrigir os rumos do trabalho educativo, isso
significa levar o professor a observar mais criteriosamente seus alunos, a buscar formas de gerir
as aprendizagens, visando atingir os processos e propiciar a construcao de conhecimento pelo
aluno, colocando, assim, a avaliacao a servico do discente, e ndo da classificacao.

Dessa forma, é importante refletir a avaliacdo nas dimensdes técnica (o que, quando e
como avaliar) e ética (por que, para que, quem se beneficia, que uso se faz da avaliacdo), de
forma complementar e sempre presente no processo avaliativo.

Ao considerar a perspectiva do desenvolvimento de competéncias, faz-se necessario
avaliar se a metodologia de trabalho correspondeu a um processo de ensino ativo, que valorize
a apreensdo, o desenvolvimento e ampliacdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e
humanista, contribuindo para que o aluno torne-se um profissional atuante e um cidadao
responsavel. Isso implica redimensionar o contelido e a forma de avaliacdo, oportunizando
momentos para que o aluno expresse sua compreensdo, analise e julgamento de determinados
problemas relacionados a pratica profissional.

Isso requer procedimentos metodoldgicos nos quais alunos e professores estejam

igualmente envolvidos, que conhecam o processo implementado na instituicdo, os critérios de
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avaliacdo da aprendizagem e procedam a sua autoavaliacao.

Cabe ao professor, portanto, observar as competéncias a serem desenvolvidas,
participar de planejamento intensivo das atividades, como aulas e projetos desafiadores, e
utilizar instrumentais avaliativos variados, de carater individual ou coletivo.

Serdo considerados instrumentos de avaliacdo os trabalhos de natureza tedrico-
praticos, provas objetivas, provas operatdrias, roteiro basico e autoavaliagdo, sendo
enfatizados o uso dos projetos e a resolucdo de situacdes-problema especificos do processo de
formacdo do técnico.

No processo avaliativo, o foco das aten¢bGes deve estar baseado nos principios
cientificos e na compreensao da estrutura do conhecimento que o aluno tenha desenvolvido.

Estas consideracbes sobre a avaliagdio da aprendizagem encontram-se na forma
regimental, no Titulo Il, no Capitulo I, Secdo |, Secdo Il, Secdo Ill e Secdo IV do Regulamento da
Organizagdo Didatica (ROD) do IFCE, onde estdo definidos os critérios para a atribuicdo de

notas, as formas de recuperacao, promocao e frequéncia do aluno.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares

Prdticas Pedagdgicas

O fazer pedagdgico consiste no processo de construcdo e reconstrucdo da
aprendizagem na dialética da intencdo da tarefa partilhada, em que todos sdo sujeitos do
conhecer e aprender, visando a construcdo do conhecimento, partindo da reflexao, do debate e
da critica, numa perspectiva criativa, interdisciplinar e contextualizada.

Para isso é necessario entender que Curriculo vai muito além das atividades
convencionais da sala de aula, pois é tudo que afeta direta ou indiretamente o processo ensino-
aprendizagem, portanto deve considerar atividades complementares tais como: iniciacdo
cientifica e tecnoldgica, programas académicos consistentes, programa de extensdo, visitas
técnicas, eventos cientificos além de atividades culturais, politicas e sociais, dentre outras
desenvolvidas pelos alunos durante o curso.

Nesta abordagem, o papel dos educadores é fundamental para consolidar um processo

participativo em que o aluno possa desempenhar papel ativo de construtor do seu proprio
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conhecimento, com a mediacdo do professor. O que pode ocorrer através do desenvolvimento
de atividades integradoras como: debates, reflexdes, seminarios, momentos de convivéncia,
palestras e trabalhos coletivos.

Em todos os cursos do IFCE, assim como as demais atividades de formagao académica,
as aulas praticas e de laboratério sdo consideradas essenciais para que o aluno possa
experimentar diferentes metodologias pedagdgicas adequadas ao ensino técnico. O contato do
aluno com a pratica deve ser planejado, considerando os diferentes niveis de profundidade e
complexidade dos conteudos envolvidos, tipo de atividade, objetivos, competéncias e
habilidades especificas. Inicialmente, o aluno deve ter contato com os procedimentos a serem
utilizados na aula pratica, realizada por toda a turma e acompanhada pelo professor. No
decorrer do curso, o contato do aluno com a teoria e a pratica deve ser aprofundado por meio
de atividades que envolvem a criacdo, o projeto, a construcdo e andlise, e os modelos a serem
utilizados. O aluno também devera ter contato com a andlise experimental de modelos, através
de iniciacdo cientifica.

Para formar profissionais com autonomia intelectual e moral, tornando-os aptos para
participar e criar, exercendo sua cidadania e contribuindo para a sustentabilidade ambiental,
cabe ao corpo docente do IFCE organizar situacdes didaticas para que o aluno busque através
de estudo individual e em equipe, solu¢cdes para os problemas que retratem a realidade
profissional do tecndlogo. A articulacdo entre teoria e pratica assim como das atividades de
ensino, pesquisa e extensao deve ser uma preocupacao constante do professor.

Dessa forma, a metodologia devera propiciar condi¢cdes para que o educando possa
vivenciar e desenvolver suas competéncias: cognitiva (aprender a aprender); produtiva

(aprender a fazer); relacional (aprender a conviver) e pessoal (aprender a ser).

Politicas de Estdgio

A pratica do estagio é um exercicio pré-profissional, em que os estudantes entram em
contato com o ambiente de trabalho e desenvolvem atividades profissionalizantes na sua
futura drea de atuacdo. O estagio é uma atividade académica e constitui-se do "ato educativo
escolar supervisionado, desenvolvido em ambiente de trabalho", cujo principal objetivo é “o
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular,

objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho” (Lei no.
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11.788, Artigo 19).

As atividades de estagio tém um carater pratico, pedagdgico e de aprimoramento
técnico e cientifico, possibilitando a integracdo e aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no
decorrer do curso. Portanto, deve oportunizar a vivéncia de situagbes criticas; motivar o
estudante a tomar iniciativas para a resolucdo de problemas na area profissional de sua
formacgao; estimular a criagdo cultural; promover o desenvolvimento do espirito e o
pensamento reflexivo.

Observando a legislacdo vigente, o estdgio poderd ser obrigatério ou ndo-obrigatério, o
que deve ficar definido no projeto dos cursos. Os estagios obrigatdrios estardo especificados
nos projetos de cursos, sendo, portanto, de carater curricular e sua carga hordria serd requisito
minimo para aprovacdo e obtencdo do diploma. J4 os estdgios ndo obrigatdrios serdao
considerados atividades opcionais, cujo somatério de horas deverd ser acrescido a carga
horaria regular.

A Instituicdo, nos termos dos seus projetos pedagdgicos, zelard para que os estagios
sejam realizados em locais que tenham efetivas condi¢des de proporcionar aos alunos-
estagidrios experiéncias profissionais, pela participacdo em situacdes reais de vida e de trabalho

no seu meio.

Prdtica Profissional

Na Pratica Profissional, o aluno desenvolve um projeto sobre aspectos da realidade de
uma organizacdo, contando com apoio metodoldgico em sala de aula e com a orientacdo
individual de um professor orientador na area pesquisada.

O aluno deve matricular-se na disciplina estagio supervisionado (obrigatério), mas caso
ja exerca a funcdo profissionalmente, pode requerer o aproveitamento.

Para requerer o aproveitamento das atividades profissionais como estagio, o aluno
deverd encaminhar os seguintes documentos a Coordenacao do Eixo:

v' Se empregado, cdpia da parte da Carteira de Trabalho em que fique configurado
seu vinculo empregaticio, se servidor publico, documento da nomeacdo e, em
ambos os casos, Plano de Aproveitamento Profissional (em anexo), com descricdo,
por parte da chefia imediata, das atividades desenvolvidas pelo aluno trabalhador;

v’ Se autdnomo, comprovante de seu registro na Prefeitura Municipal, comprovante
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de recolhimento de tributos e descricdo das atividades profissionais que
desenvolve;

v’ Se empresario, cdpia do contrato social da empresa e descricdo das atividades
profissionais que desenvolve e,

v' Plano de aproveitamento profissional, em trés vias.

v’ Declaracdo expedida pela empresa em papel timbrado, na qual devem constar o
CNPJ da empresa, o nome, o cargo e a assinatura da chefia imediata;

v’ Relatério detalhado das atividades profissionais desenvolvidas (Relatério Final), no
qual deve constar o nome, cargo e assinatura da chefia imediata (com firma
reconhecida). Todas as pdginas do relatério devem estar rubricadas pela chefia
imediata;

Além da apresentacdo de toda a documentacdo exigida, o aluno deverd demonstrar, em
entrevista com o professor orientador, dominio de conhecimentos na sua area de atuacao.

Vale ressaltar que, cabe ao professor orientador avaliar e atribuir nota. Depois de
analisada a situacdao do aluno quanto ao aproveitamento, a Coordenadoria de Eixo encaminha
ao Setor de Estagio toda a documentacdo apresentada ao aluno, bem como o parecer final do
professor orientador, para que seja arquivada.

O Relatdrio Final de Estagio, aplicado aos cursos técnicos ou Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC), aplicavel aos cursos de tecnologia serd o produto final da Pratica Profissional, serd
construido ao longo do semestre, no qual o aluno mantera contato assiduo com a organizagao
pesquisada. O dominio tedrico propiciado pela Instituicdo, o apoio metodoldgico das aulas de
Pratica Profissional, a parceria com o Orientador, e a viabilizacdo do acesso aos dados pela
Empresa devem convergir para a elaboracdo de um Relatério final de Estagio ou TCC

consistentes.

Atividades Complementares

Serdo desenvolvidas atividades que visem a complementacdo do processo de ensino-
aprendizagem na composicao do plano de estudos dos cursos do IFCE.

As atividades curriculares complementares serdo ofertadas como disciplinas ou
atividades didatico-cientificas, previstas em termos de horas/aula ou horas/atividade, no

curriculo do curso, que possibilitardo a flexibilidade e a contextualiza¢cdo inerente ao mesmo,
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assegurando a possibilidade de se introduzir novos elementos tedrico-praticos gerados pelo
avanco da area de conhecimento em estudo, permitindo, assim, sua atualizagao.

Essas atividades complementares podem ser desenvolvidas de duas formas:

a) Disciplinas convencionais ja existentes no cadastro geral de disciplinas e nao
integrantes da parte fixa do curriculo do curso e/ou criadas para integrarem
especificamente o rol de atividades complementares do plano de estudos do curso;

b) Atividades correspondentes a participacdo em cursos, congressos, seminarios,
palestras, jornadas, conferéncias, simpdsios, viagens de estudo, encontros, estagios,
projetos de pesquisa ou de extensdo, atividades cientificas, de integracdo ou
qualificacdo profissional, monitoria, publicacdo e apresentacdo de trabalhos ou

outras atividades definidas.

3.1.6. Politicas e Praticas de Educacao a Distancia

A Educacdo a Distancia (EAD) é o termo genérico usado no Brasil para designar os
modos ensino e/ou aprendizagem, cuja mediacdo professor-estudante-contelddo é feita por
alguma tecnologia e que, por isso, se diferencia do modelo presencial cldssico. As atividades
educativas sdo desenvolvidas em lugares e tempos diversos.

No IFCE, a Educacdo a Distancia ja € uma realidade. Por meio do sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB) e Escola Técnica Aberta do Brasil (e-TEC), abriram-se as portas para
expansao e interiorizacao da oferta do ensino técnico e superior, gratuito e de qualidade para o
Pais. Ressalte-se que ndo ha diferenca nos curriculos e que, perante a legislacdo, os cursos a
distancia tém a mesma validade que os presenciais, o diploma nem menciona a modalidade.

O Nucleo de Tecnologias Educacionais e Educacdo a Distancia — NTEAD, ligado a
Diretoria de Ensino (DIREN) do campus de Fortaleza, é o 6rgdo que faz a producdo e a gestdo
dos cursos, bem como a coordenacdo dos projetos e programas de EAD no IFCE, como o Pré-
Funcionario e o Portal EPT Virtual. Em Sobral, ha a previsdo para a abertura de uma turma no
curso de Curso de Pds-Graduacdo — Especializacdo em Propriedade Intelectual e Inovagao,
vinculado ao PROGRAMA E-TEC BRASIL.

No campus de Ubajara a pratica de Educacdo a Distancia nao estd disponivel.
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3.1.7. Politicas de Educacdo Inclusiva

A inclusdo educacional de pessoas com necessidades educacionais especiais € uma acao
politica, cultural, social e pedagdgica, que prima pela defesa do direito a uma educag¢do de
qualidade para todos os alunos, sem nenhum tipo de discriminacdo. Sendo assim, trata-se de
um paradigma educacional fundamentado na concepgao de direitos humanos, que correlaciona
igualdade e diferenga como valores indissocidveis.

Ao reconhecer que as dificuldades enfrentadas nos sistemas de ensino evidenciam a
necessidade de confrontar as praticas discriminatérias e criar alternativas para supera-las, a
educacdo inclusiva assume espaco central no debate acerca da sociedade contemporanea e do
papel da escola na superagdo da légica da exclusdo. A partir dos referenciais legais com o
intuito de promover uma educacdo inclusiva, o IFCE busca se adequar, realizando mudancas
estruturais e culturais para que todos os alunos tenham suas especificidades atendidas em
conformidade com a perspectiva do Ministério da Educacdo em sua Politica Nacional de
Educacgao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva, acompanhando assim os avangos do
conhecimento e das lutas sociais e visando constituir uma educacdo de qualidade para todos os
alunos.

Dentre as agdes promovidas pelo IFCE, campus de Ubajara, no ambito da inclusdo e
acessibilidade destaca-se a insercdo na grade curricular do Curso Superior de Tecnologia em
Gastronomia a disciplina LIBRAS.

Ressalta-se que o Projeto Pedagogico deste Curso encontra-se em fase de avaliagdo pelo

CONSUP.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 55



3.2.

Oferta de Cursos e Programas

Os dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes das turmas, turno de funcionamento

e regime de matricula do campus de Ubajara estdo abaixo descritos no quadro a seguir:

Quadro 2 - Curso ofertado no campus de Ubajara

Vagas Total
Nome do Curso Eixo Tecnoldgico Modalidade Turno Oferta
por Turmas | de Alunos
Técnico em Alimento | Producgdo Alimenticia | Presencial | Matutino | Semestral 35 58
Técnico em Alimento | Produc¢do Alimenticia | Presencial Noturno | Semestral 35 100
Total 70 158

O campus de Ubajara desenvolve ainda os Programa de Monitoria Voluntaria e

Monitoria com bolsa e tem como finalidade a melhoria do processo ensino/aprendizagem,

constituindo-se em atividade optativa dentro dos cursos Técnicos e de Graduacdo do IFCE,

podendo, quando da sua conclusao, ser pontuado como Atividade Complementar e constar no

Histodrico Escolar do discente.
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4. Infraestrutura

O campus de Ubajara ocupa atualmente uma area de aproximadamente 13.173m’,

entre os ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 03 salas de

aulas, 01 biblioteca, 04 laboratérios, 01 auditério, 01 sala de videoconferéncia e 01 sala de

professores.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdo de expansao.

Quadro 3 — Situacdo Atual e Necessidade de Expansdo das Salas de Aula

Atual Expansdo
Sala comum 03 -
Atual Expansdo
Salas com
ventilador
Atual Expansdo
Salas com
quadro - -
branco
Atual Expansdo
Salas com
televisdo

Sala adaptada
ao PNE

Salas com ar
condicionado

Salas com
quadro de
vidro

Salas com DVD

Atual Expansdo
- 16
Atual Expansdo
03 16
Atual Expansdo
03 16
Atual Expansao

Salas com
ventilagdo
natural

Salas com
projetor
multimidia

Atual Expansdo
Atual Expansdo
03 16

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018

57




Quadro 4 — Situacdo Atual e Necessidade de Expansdo da Biblioteca

Atual Expansdo

Horéario de 08:00 - 21:00 Total de o1 Salas de i o1
Funcionamento ’ ’ servidores estudo
Servigos i - . . N
. Empréstimo domiciliar; consulta local; acesso a internet; orientagdo as normas da ABNT;
oferecidos
Atual Expansdo
Computadores
2 04 06
para consulta
Atual Expansdo Atual Expansdo
Livros e Assinatura
.y 711 4.000 de revistas - 10
periddicos . .
e jornais
Atual Expansdo Atual Expansdo
Obras classicas
L ’ Midia *) CD, DVD, assinaturas
dicionarios e 06 20 NP 142 300 ) A
. 1 Digital eletronicas, etc
enciclopédias

Quadro 5 - Situacdo Atual dos Laboratérios do Curso Técnico de Alimentos

Atual Expansdo Atual Expansdo Atual Expansdo

Equipamentos 119 139 Relacdo 0,6

Laboratérios | 04 05 . .
instalados equipamento/aluno

Recursos de
informatica
disponiveis

Descricdo de
inovacdes
tecnoldgicas
significativas
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Quadro 6 — Ambientes Administrativos

Almoxarifado
Auditério

Cantina

Enfermaria

Gabinete de docentes
Gabinete médico
Gabinete odontoldgico

Recepgao

01 Reprografia
01 Restaurante/Refeitdrio
01 Sala de descanso

- Sala de fisioterapia

- Sala de professores

- Sala de reunido

- Sala de videoconferéncia

01

01

01

Quadro 7 — Acessibilidade

Banheiros adaptados ao PNE

Estacionamento Exclusivo ao
PNE (vagas)

02 Elevadores Verticais

- Rampas de Acesso
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Ubajara consiste no planejamento das acdes de
capitais que visam a promogao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo de
vigéncia do PDI.

Dessa forma, as ac¢Oes relativas a execug¢dao de obras civis que serdo realizadas durante
os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 8 — Necessidade de Obras Civis

Descri¢ao da obra civil Periodo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Construcdo de dois andares no bloco didatico 2014/2015 X X
Construcdo de novo andar no bloco didatico 2016/2018 X X X
Setor de transportes e salas para terceirizados 2014/2015 X X
Novo Almoxarifado 2016/2017 X X
Nova biblioteca 2014/2018 X X X X X
Quadra 2015/2018 X X X X
P.erfurac;ao de pogo prqfundo, torre de caixa d’agua, 2015/2018 X X X X
sistema motor bomba e cisterna
Passarela de acesso aos blocos e da entrada 2014 X
Mgro da parte de traz do campus e aumento do muro 2014 X
existente
Guarita 2015/2016 X X
Restaurante 2015/2018 X X X X

Laboratdrio de Gastronomia

Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os
impactos das possiveis mudancas de cenarios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia
do plano, e por esse motivo, as necessidades de acdes de capitais ndo previstas poderdo ser
executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagdao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacdo e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal
do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas acdes na promocao do
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdo e visdo, o controle dos resultados dos objetivos e
metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, sera realizado
mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de
Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de
resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos
internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentdria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Ubajara:

Quadro 9 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO
META
INDICADORES

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Cursos técnicos presenciais - - 01 01 -
Cursos de licenciaturas presenciais - - 01 - -
Cursos de Tecnologia, Bacharelados e Pés-Graduacdo 01 01 - - -
Alunos Participantes de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo 5% 10% 15% 20% 25%
Campanhas educativas realizadas 02 02 02 02 02
indice de Evasdo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retencio Escolar 30% 25% 20% 20% 20%
indice de Evasdo Escolar em EaD
Implantagdo de incubadoras - - - - 01
Empresas incubadas - 01 02 02 04
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PERSPECTIVA DO ALUNO

META
INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Implantacdo de Grémios 01 - - - -
% de cursos com CAs 40% 50% 60% 80% 100%
Total de Concluintes 66 140 140 245 351

Quadro 10 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Convénios, programas e projetos firmados 02 02 02 02 02
Matrizes curriculares padronizadas 20% 40% 60% 80% 100%
Captac3o de recursos externos para Pesquisa e RS 50 RS 50 RS 50 RS 50 RS 50
Inovagao mil mil mil mil mil
Artigos publicados em periédicos Qualis A e B 02 04 06 08 10
Pesquisadores PQ e DT 01 01 02 02 02
Processos licitatérios 01 01 01 01 01
Implantagdo de Ferramentas de Controle da Qualidade 02 02 02 02 02
Implantagdo de Paginas Eletronicas - 01 - - -
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 02 02 02 02 02
Implantacdo de Equipes de Comunicagao - - 01 - -
Informativos Periddicos - - 01 - -
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Quadro 11 - Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Servidores qualificados em curso de nivel superior 01 01 01 01 01
Participagdo de servidores em congressos e seminarios 04 04 04 04 04
Servidores capacitados e/ou aperfeicoados 10 10 10 10 10
Servidores admitidos 29 10 08 07 01
Exames realizados 10 10 10 10 10
Programa Qualidade de Vida 01 - - - -

Atividades desportivas e educativas 01 01 01 01 01
Técnicos administrativos em cursos de especializagdo 01 01 01 01 01
Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado 01 01 01 01 01
Docentes em cursos de mestrado 01 01 02 02 02
Docentes em cursos de doutorado 01 01 02 02 01
Docentes em cursos de pds-doutorado - - 01 01 01

Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o
periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de
execugao de cada indicador, quando nao atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar
considerado satisfatério.

Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem
um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realizacdo

do seu acompanhamento.
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6.2. Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Avaliacdo institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicagdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES.

Essa comissdo coordena e sistema a autoavaliacdo nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicagado com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacgado e gestao da instituicao;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliac¢ao;

W ©® N o Uk~ W NP

Politicas de atendimento aos estudantes; e

10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliacdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acao.
Dessa forma, a autoavaliacdo institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestdo, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo ofertados

pela instituicao.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades relacionadas a elabora¢do do PDI do campus de Ubajara percorreram o
tempo de quatro meses. Neste periodo a equipe teve a oportunidade de destinar tempo de
trabalho para desenvolver as atividades atreladas ao PDI, pelas discussdes, erros e acertos,
conseguimos confeccionar um Plano conciso e focado no desenvolvimento de nossa escola.

As metas e diretrizes agora alinhadas a realidade do campus, norteardo os PAAs com éxito,

otimizando o tempo e reduzindo retrabalhos por falta de planejamento.
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