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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Histodrico do Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia do Ceara

O Instituto Federal possui uma histéria secular no Ceara, uma vez que esta remota ao
inicio do século XX, quando o entdo Presidente Nilo Pecanha, inspirado nas escolas vocacionais
francesas, cria, mediante o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, as Escolas de
Aprendizes Artifices, destinadas a prover de formacdo profissional os pobres e desvalidos da
sorte.

No decorrer das décadas subsequentes a fundacdo do instituto no Ceard mudancas
significativas na sua estruturagdo vao ocorrendo. Vale aqui ressaltar as promovidas na década
de 90 do século passado quando em 1994, pela Lei n° 8.948 de 08 de dezembro, as Escolas
Técnicas Federais sdo transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnolégica e em 1995,
tendo como objetivo principal promover a interiorizacdo do ensino técnico no estado, a
instituicdo estendeu suas atividades a duas Unidades de Ensino Descentralizadas (UnEDs),
localizadas nas cidades de Cedro e Juazeiro do Norte.

A Lei 11.892/2008, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do
Ceara, suas UNED's e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu cria o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard. No mesmo ano, é lancada a pedra

fundamental do IFCE campus de Umirim.

1.2. A Génese do Instituto Federal em Umirim

As micro-regidoes do Vale do Curu e Aracatiacu no norte do estado do Ceara sao
constituidas de dezoito municipios que apresentam Indices de Desenvolvimento Humano
variando entre 0,5 e 0,8 (dados PNUD e IPECE). Levando-se em consideracdo esses baixos
indices e o perfil populacional onde predomina o homem do campo, as liderancas politicas
buscaram trazer para a regido uma escola de formacdo profissional e tecnoldgica para, através
da educagao, melhorar os indicadores sociais e a produgao agropecuaria desses municipios. Em
2008, embora o campus de Crato tenha sido contactado e convidado a discutir a viabilidade da
implantacdo de uma unidade de ensino no municipio de Umirim, a conclusdo parcial da obra

deste campus ocorreu em 2010, tendo como estrutura inicial: um bloco servindo como
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administrativo e com 07 salas de aula, um refeitério simples e alojamentos para alunos
internos.

Atualmente, a expectativa de atendimento escolar,através da oferta de ensino técnico a
estudantes das cidades de todos os municipios do Territério dos Vales do Curu e Aracatiagu
(Amontada, Apuiarés, General Sampaio, lraucuba, Itapagé, Itapipoca, Itarema, Miraima,
Paracuru, Paraipaba, Pentecoste, Sdo Gongalo do Amarante, Sdo Luis do Curu, Tejuguoca, Trairi,

Tururu, Umirim e Uruburetama) e redondezas.

1.3. Origem de Umirim

Chamou-se primitivamente Riacho da Sela. Suas origens remontam ao século XIX,
embora de evolucdo vagarosa e acanhada prosperidade. Conta como precedente de formacao
gregaria o Capitdo Carlos Antonio de Sales, a quem caberia a edificacdo do primitivo templo
(1868). Sua elevagdo a categoria de vila provém do Ato Provincial, datado de 19 de setembro de
1873, a Municipio conforme Lei n2 6.417, de 9 de julho de 1963. Suprimido, conforme Lei n2
8.339, de 14 de dezembro de 1965, antes de sua instalacdo e restaurado, na forma da Lei n?
11.006, de 5 de dezembro de 1985.

Estd localizado na mesorregido norte (Ceara), na microrregidao de Uruburetama, distante
92 km da capital Fortaleza, numa altitude de 60 metros. Tem como cidades limitrofes:
Uruburetama (norte), Pentecoste (sul), S3o Luis do Curu (leste), ltapajé (oeste). E banhado

pelos rio Curu, riachos Prata e Frios.
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Figura. Mapa geografico do municipio de Umirim
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Atualmente, Umirim possui dois distritos: Caxitoré e Sdo Joaquim, além de uma
populacdo total de 18.802 habitantes; uma area total de 316, 81 km?, sendo a maioria jovens
com idade entre 10 a 19 anos; possui aproximadamente 10 milhdes de reais do produto interno
bruto gerado com a agropecuaria, equivalente a 23% do total gerado e seu principal bioma é a

caatinga (IBGE, 2012).

1.4. Identidade Corporativa

1.4.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na busca de
participar integralmente da formacao do cidadao, tornando-a mais completa, visando sua total

insercao social, politica, cultural e ética.

1.4.2. Visao

Tornar-se padrao de exceléncia no ensino, pesquisa e extensdao na area de Ciéncia e

Tecnologia.

1.4.3. Valores

Nas suas atividades, o IFCE valorizara o compromisso ético com responsabilidade social,

o respeito, a transparéncia, a exceléncia e a determinagdo em suas a¢des, em consonancia com

os preceitos bdsicos de cidadania e humanismo, com liberdade de expressdo, com os

sentimentos de solidariedade, com a cultura da inovagao, com idéias fixas na sustentabilidade

ambiental.
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1.5. Finalidades

As caracteristicas e as finalidades do Instituto Federal do Ceara — campus de Umirim,

como as demais instituicdes que integram a Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica, sdo

definidos por meio de legislacdo especifica. De acordo com o artigo 62 da Lei n2. 11.892/2008,

as finalidades sdo:

VI.

VII.
VIII.

14

Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional;

Desenvolver a educac¢do profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bdsica a educacdo
profissional e educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuagao do Instituto Federal;

Constituir-se centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias em geral e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacdo empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicoes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservagao do meio ambiente.

campus de Umirim



1.6. Area(s) de Atuacdo Académica.

O IFCE — campus de Umirim, na sua missdo de disseminar o ensino, a pesquisa e a

extensdo, tem pautado sua atuagdo académica nestas dreas da seguinte forma:

Ensino

e Educacao profissional técnica de nivel médio:
= Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio;
= Curso Técnico em Agropecudria (modalidade subsequente)
= Curso Técnico em Informatica (PROEJA)

e Programa de Bolsas de Monitoria;

Pesquisa

e Programa Institucional de Incentivo a Iniciacdo Cientifica, nas modalidades de
ensino médio e técnico (PIBIC-Junior);
e Programa de Formacdo de Recursos Humanos — PETROBRAS.
e Incentivo a qualificagdo dos servidores:
= Viabilizagdo da realizacdo de Cursos de Pds-Graduacdo latu e strictu
senso;
* Viabilizacdo da formacdo dos servidores: encontros cientificos,
congressos, etc.
e Area de atuacdo dos grupos de pesquisa:
= Ciéncias Agrarias;
= |etras;
=  Quimica;

= Ciéncias Humanas.

e Eventos Cientificos:

= Encontro de Pesquisa do IFCE.
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Extensdo

e Cursos:

= Curso de Manejo Integrado de Pragas

= Curso de Manejo de Pastagens nativas e cultivadas
e Eventos periddicos:

= Semana do meio ambiente

= Semana Cultural

= Semana Tecnoldgica

= Jogos Internos do IFCE.
e Relag¢bes empresariais:

® Viabilizacdo de estagios.
e Programas:

= Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
e Projetos Sociais:

= Projeto “Cabra Nossa”;

® Projeto “Grupo de Extensdo a Agricultura”

=  Projeto “Grupo de Extensdo a Zootecnia”

1.7. Planejamento Estratégico

Da mesma forma que as suas finalidades, os objetivos do IFCE — campus de Umirim,
também estdo definidos na Lei n2 11.892/2008, mais precisamente no seu artigo 72, conforme
enumerados:

I.  Ministrar educacdo profissional, técnica, de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacao de jovens e adultos;

II.  Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitagao, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas dreas da educacdo

profissional e tecnoldgica;
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VI.

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes

técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da

educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e

0s segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e

renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento

socioeconOmico local, e regional;

Ministrar em nivel de educacdo superior:

a)

b)

c)

d)

e)

Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para
os diferentes setores da economia;

Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo bdsica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao
profissional;

Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais
para os diferentes setores da economia e dreas do conhecimento;

Cursos de pdés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento;
Cursos de pods-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdlidas em
educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas ao processo de geracao e

inovagao tecnoldgica.

1.7.1. A Estratégia do Instituto Federal do Ceard

Visando a cumprir os objetivos e metas estabelecidos pela Lei n? 11.892/2008, o IFCE

definiu a sua estratégia utilizando-se da metodologia do Balanced Scorecard, a qual consiste em

estabelecer objetivos estratégicos voltados a atender suas perspectivas de valor.

As perspectivas, de valor sao consideradas areas imprescindiveis ao alcance da visdao e

cumprimento da missdo da instituicdo. Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos
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estratégicos que reflete o que a instituicdo pretende alcancar em cada umas dessas areas. As

perspectivas quando visualizadas em conjunto permitem uma visdao completa da estratégia

adotada.

18

As perspectivas de valor do IFCE sdo:

Perspectiva da Sociedade — corresponde a percepcdo de valor que o IFCE gera na
sociedade. Nesta perspectiva, busca-se o desenvolvimento das regides em que a
instituicdo esta inserida. Para esta perspectiva ndo ha uma definicdo explicita de
objetivos estratégicos, pois a medida que se cumpre a missdo da Instituicdo pressupde-

se a criagdo de valor para a sociedade.

Perspectiva dos Alunos — preocupa-se em identificar qual é o valor do aluno para o IFCE,
tem por objetivo mostrar se as escolhas estratégicas executadas pela Instituicdo estdo
contribuindo para o aumento de valor percebido pelos alunos em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao.

Perspectiva dos Processos Internos — nesta perspectiva sdo estabelecidos objetivos
voltados para a melhoria dos processos ja existentes e implantacdo de processos

inovadores.

Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento — tem por objetivo promover o
crescimento e modernizacdo da infraestrutura — tecnoldgica, capital e humana — a longo

prazo visando impulsionar o desenvolvimento da instituicao.
Perspectiva da Responsabilidade Orgamentaria e Financeira — corresponde aos

objetivos estratégicos voltados a criar o maior valor possivel para a sociedade e para os

alunos com o montante de recurso disponivel.

campus de Umirim



1.7.2. Objetivos e Metas do campus de Umirim

1.7.2.1. Perspectiva do Aluno

(AL_02) Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em cursos presenciais com base na lei de criagdo

dos Institutos em todas as modalidades e niveis no IFCE.

Descrigao: Ampliar os cursos, as turmas e as vagas, respeitando a oferta de 50% de vagas para

ensino técnico, prioritariamente na forma integrada, 20% para as licenciaturas e 30% para

cursos de bacharelados e tecnoldgicos, respeitando as particularidades de cada regido.

Indicador de Resultado 01: Cursos técnicos presenciais

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 03 novos cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

01

Iniciativas Estratégicas:

1.
2.

Ampliar o niumero de salas de aula e laboratérios.
Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.
Ofertar turmas de cursos técnicos presenciais semestralmente e prioritariamente

integrados.

Indicador de Resultado 02: Cursos de licenciaturas presenciais

Responsavel: Coordenagdo de Ensino

Meta: 02 novos cursos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01

01

Iniciativas Estratégicas:

1.
2.

Ampliar o nimero de salas de aula e laboratorios.

Aquisicdo de equipamentos e acervo bibliografico.
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3. Aprovar nas instancias superiores o projeto de cursos Superior: Licenciatura em Ciéncias

Agrarias

Indicador de Resultado 03: Cursos no Programa Mulheres Mil.
Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 03 cursos

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02 cursos

02 cursos

02 cursos

02 cursos

03 cursos

Iniciativas Estratégicas:

1. Ampliar o numero de salas de aula e laboratérios.

2. Aquisicao de equipamentos e acervo bibliografico.

3. Ofertar Turmas de Cursos Profissionalizantes e Prioritariamente no Turno Noturno

Indicador de Resultado 04: Cursos no Pronatec.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino

Meta: 06 cursos

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02 cursos

03 cursos

04 cursos

05 cursos

06 cursos

Iniciativas Estratégicas:

1. Participar dos Editais do PRONATEC divulgados pelo Ministério de Educacdo e Cultura.

2. Realizar Pesquisa de demanda local por nivel de interesse da comunidade.

3. Publicar edital de Sele¢do da Equipe de Trabalho

4. Realizar processo de recrutamento dos alunos

5. Realizar Curso de formacao para os Servidores envolvidos
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(AL_04) Objetivo: Intensificar atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo socialmente
relevantes.

Descrigdo: Fortalecer a integracdo entre as acOes do ensino, pesquisa e extensdo que
contribuem para a transformagdo e o desenvolvimento social, bem como promover a
realizacdo de campanhas educativas junto ao corpo discente.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos que participam de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo/ Total de alunos da institui¢do.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: Atingir percentual de 25% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

5% 10% 15% 20% 25%

Iniciativas Estratégicas:
1. Buscar a ampliacdo de fomento para atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2. Promover encontros de ensino, pesquisa e extensao.

Indicador de Resultado 02: Total de campanhas educativas realizadas.
Responsavel: Coordenacdo de Assuntos Estudantis.
Meta: 20 campanhas educativas

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

04 04 04 04 04

Iniciativas Estratégicas:

1. Propor campanhas educativas de combate as drogas.

2. Propor campanhas educativas de preservacdo do patrimoénio do IFCE.

3. Propor campanhas educativas de prevencdo a doencas sexualmente transmissiveis (DST)
4. Propor Campanhas de Combate ao bulling nas Instituicdo
5

Realizar oficinas de Orientacdo para o trabalho
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Indicador de Resultado 03: Realizacdo de Projetos.
Responsavel: Coordenacdo de Ensino.
Meta: 15 projetos

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

02 03 02 03

05

Iniciativas Estratégicas:

1. Incentivar os professores e Técnicos a participar de Editais de Fomento para a realizagao

de pesquisas no ambito do IFCE.

2. Realizar Oficinas de Capacitagdao com a equipe em Metodologias especificas de Pesquisa

Cientifica.

3. Incentivar a pratica de Pesquisa junto aos docentes e discentes

4. Estimular a participacdo de docentes e discentes em Eventos Cientificos no ambito do

IFCE

(AL_08) Objetivo: Aumentar a oferta de cursos de extensdo e prestacdo de servicos a

comunidade.

Descrigao: Ampliar o atendimento a comunidade por meio da realizagdao de cursos de extensao

e prestacdo de servicos.

Indicador de Resultado 01: Cursos e servicos prestados pelo IFCE.
Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: 20 cursos e/ou prestagdo de servigos.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Ano 2018

02 03 04 05

06

Iniciativas Estratégicas:

1. Pesquisar em relacdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos

pedagdgicos.

2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdo Proépria

de Avaliacdo (CPA).
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(AL_03) Objetivo: Reduzir as taxas de evasdo e retenc¢do de alunos.

Descrigao: Aumentar o indice de permanéncia e éxito dos alunos através de fortalecimento e
reestruturacdo do planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acdes pedagdgicas.
Indicador de Resultado 01: indice de Evas3o Escolar

Responsavel: Coordenagdo de Ensino.

Meta: Reduzir o nivel de evasdo para 10%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

25% 20% 10% 10% 10%

Iniciativas Estratégicas:

1. Elaborar diagndstico para detectar as principais causas da evasao.

2. Ampliar as ofertas de bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

3. Ampliar e construir restaurantes académicos, gindsios poliesportivos, espacos culturais
em todos os campi.

4. Melhorar as condi¢cdes de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil
(assistentes sociais, psicélogos, pedagogos, nutricionistas e técnico em assuntos
educacionais) no apoio pedagdgico psicossocial.

5. Construir espacos de convivéncia

Indicador de Resultado 02: indice de Retencdo Escolar
Responsavel: Coordenacdo de Ensino.
Meta: Reduzir o nivel de retengao para 20%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

30% 25% 20% 20% 20%

Iniciativas Estratégicas:

1. Implementar o processo de recuperagao paralela nos cursos.

2. Implementar o programa de desempenho académico em todos os campi.
3. Realizar a¢Oes pedagogicas, socioculturais e cientificas nos campi.
4

Melhorar as condig¢des de trabalho da equipe multidisciplinar da Assisténcia Estudantil
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(AL_07) Objetivo: Dotar os campi de infraestrutura e condi¢des pedagodgicas voltadas para as
pessoas com deficiéncias de modo a garantir o éxito académico.

Descri¢do: Adequar os espacos fisicos, conforme a NBR 9050/2004, assim como adquirir e/ou
elaborar material didatico.

Indicador de Resultado 01: Nivel de Satisfa¢do do aluno.

Responsavel: Coordenacgdo de Assuntos Estudantis

Meta: Obter um nivel de satisfacdo dos alunos de 90%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 45% 60% 75% 90%

Iniciativas Estratégicas:
1. Pesquisar em relacdo a infraestrutura, recursos humanos e materiais didaticos
pedagdgicos.
2. Realizar levantamento das necessidades com base nos dados da Comissdo Prdpria de

Avaliagcdo (CPA).

Indicador de Resultado 02: Relacdo alunos ingressantes com deficiéncia severa nos termos da
Lei n° 8.213/1991 e o total de alunos concludentes com deficiéncia severa.

Responsavel: Coordenacdo de Assuntos Estudantis

Meta: Obter uma relacdo de 100%

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 45% 60% 75% 100%

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar e/ou estruturar os NAPNE no campus.
2. Promover a oferta de cursos de formacgao continuada aos servidores e estudantes.
3. Realizar um censo anual das pessoas com deficiéncias (PCD) no IFCE e alimentar o

SISTEC.
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(AL_09) Objetivo: Formar integralmente o cidaddo com conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, politicos, culturais e éticos.

Descrigdo: Produzir e transferir conhecimentos, técnicas e habilidades embasadas em preceitos
éticos e cientificos focados na formacao de cidadaos com capacidade critica e autbnoma para a
promocdo do desenvolvimento regional e sustentavel.

Indicador de Resultado 01: Total de alunos formados em Cursos de Nivel Técnicos, Superior e
de Pos-Graduacao.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: 405 concluintes.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

60 70 75 75 125

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar a oferta de cursos em todos os niveis.

2. Diminuir as taxas de evasao e retenc¢ao escolar.

(AL_14) Objetivo: Estimular a organizacao interna das entidades de mobilizacdo estudantil.
Descrigao: Apoiar a criagao dos Centros Académicos e Grémios em todos os campi.
Indicador de Resultado 01: Criagcdao de Grémios.

Responsavel: Diretoria Geral.

Meta: 01 Grémio

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar campanhas informativas acerca da legislacao vigente.
2. Disponibilizar espaco fisico do campus para o Grémio

3. Viabilizar dias no calendario letivo para Eleigoes de Grémio
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1.7.2.2. Perspectiva dos Processos Internos

(P1_06) Objetivo: Padronizar os processos internos e alinhd-los com os produtos e servigos
oferecidos.

Descrigdo: Identificar os principais processos desenvolvidos por drea com vistas a definicdo do
melhor fluxo a adotar e dos mecanismos de controle a implementar, documentando em
manuais os procedimentos a serem seguidos.

Indicador de Resultado 01: Matrizes curriculares padronizadas.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: Padronizar 100% das matrizes curriculares até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

50% - 25% 25% -

Iniciativas Estratégicas:
1. Promover encontros para orientar os coordenadores de cursos sobre a padroniza¢ao
das matrizes com base nas legislacdes vigentes.
2. Elaborar o Plano de Curso dos Novos Cursos almejados.
3. Aprovar junto ao conselho competente as matrizes padronizadas.
4. Consolidar os Projetos com a legislacdo Interna - Regulamento da organiza¢ao Didatica o
IFCE e Externa - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica

5. Divulgar e executar os Planos de Curso no ambito do campus

Indicador de Resultado 02: Reconhecimento dos Cursos Existentes.
Responsavel: Coordenagdo de Ensino.
Meta: 04 cursos reconhecidos.

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

02

01

01

Iniciativas Estratégicas:

1. Discutir com o corpo docente a elaboragao das matrizes Curriculares por disciplina.
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2. Elaborar o Plano de Curso dos Cursos Técnico Integrado em Agropecuaria e Técnico em
Informatica na modalidade PROEJA.

3. Enviar os Planos de Curso Para Aprovacdao no CONSUP.

4. Consolidar os Projetos com a legislagdo Interna - Regulamento da organizagdo Diatica o
IFCE e Externa - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica

5. Divulgar e executar os Planos de Curso no ambito do campus

Indicador de Resultado 03: Rotinas padronizadas.
Responsavel: Direcdo Geral.
Meta: 20 rotinas padronizadas.

Tipo: Especifico

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

08

06

03

02

01

Iniciativas Estratégicas:
1. Criar normativos para os setores, de modo a padronizar suas acdes e fluir com maior
eficiéncia seus resultados.
2. Discutir entre os setores e coordenadorias a elaboracdo de regimento interno do
campus
3. Aprovar o regimento interno do campus, submetendo-o a aprovacao dos o6rgaos

superiores do IFCE

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e agdes voltados para a melhoria da gestdo das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliagao do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organizacdes externas.

Indicador de Resultado 01: A¢des e/ou eventos para recepgdo de novos alunos.

Responsavel: Coordenacdo de Ensino.

Meta: 27 a¢des e/ou eventos

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

04

05

06

06

06
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Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacgao e conteldo).
3. Realizar e avaliar as a¢des e/ou eventos.

4. Realizar a integragdo dos novos alunos na comunidade académica

Indicador de Resultado 02: Seminarios Escolares.
Responsavel: Coordenacdo de Ensino.
Meta: 22 seminarios

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

03 04 05 05 05

Iniciativas Estratégicas:
1. Sensibilizar a comunidade académica para participagdo nos eventos.
2. Viabilizar o orcamento para organizacao do evento.

3. Definir a programacao e palestrantes do evento.

(P1_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descri¢do: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcdo
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 01: Total de pessoas atendidas através de tecnologias educacionais
assistivas/ Total de pessoas com necessidade x 100.

Responsavel: Coordenagdo Técnico-Pedagdgico.

Meta: Atingir uma relacdo de 100% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

20%

40%

60%

80%

100%
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Iniciativas Estratégicas:
1. Contratacdao de servidores capacitados para atender as demandas educacionais
assistivas.
2. Ampliar e criar infraestrutura fisica e de equipamentos para atender as demandas

educacionais assistivas.

(P1_05) Objetivo: Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais

Descrigdo: Promover o uso integrado e interativo de diversas midias no processo de construcao
do conhecimento, democratizando o acesso a informacao.

Indicador de Resultado 03: Paginas eletrdnicas.

Responsavel: Comunicacdo Social.

Meta: 01 pagina

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- 01 - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Implantar as paginas eletronicas dos 12 campi "convencionais" em acordo com as
diretrizes de comunicacao.
2. Implantar as paginas eletronicas dos 11 campi "avangados" em acordo com as diretrizes
de comunicacao.
3. Implantar as paginas eletronicas dos 06 novos campi em acordo com as diretrizes de

comunicagao.

(P1_08) Objetivo: Realizar eventos e agdes voltados para a melhoria da gestao das atividades
académico-administrativa.

Descrigao: Elaborar e discutir estratégias de ampliagao do relacionamento entre a Reitoria, suas
unidades administrativas internas e organizacdes externas.

Indicador de Resultado 01: Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos.

Responsavel: Comunicac¢ao Social.

Meta: 10 eventos

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 02 02 02 02

Iniciativas Estratégicas:
1. Articular com o Gabinete do Reitor, Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas (Assuntos
Estudantis) e Diretorias Gerais de campi.
2. Formatar um modelo padrdo para o caso de eventos (programacgao e conteldo).

3. Realizar e avaliar as a¢des e/ou eventos.

(PI_11) Objetivo: Intensificar as atividades da Comunicagdo Social.

Descrigao: Fortalecer as atividades da Comunicac¢ao Social mediante a estruturagao das equipes
de comunicagao.

Indicador de Resultado 01: Equipes de Comunicacao.

Responsavel: Comunicacdo Social.

Meta: 01 equipe de comunicacdo

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Ampliar o quadro de profissionais de comunicagao nivel C.
2. Ampliar o quadro de profissionais de comunicac¢ado nivel D.

3. Ampliar o quadro de profissionais de comunicac¢ao nivel E.

(P1_12) Objetivo: Desenvolver e divulgar, no ambito interno e externo, os produtos da area de
Comunicacao Social.

Descrigdo: Incrementar os produtos de comunica¢do que promovam a marca do IFCE na
sociedade, de maneira a fortalecer a imagem da instituicado.

Indicador de Resultado 02: Informativos periddicos.

Responsavel: Comunicagdo Social.

Meta: 01 informativo periddico

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
- - 01 - -
Iniciativas Estratégicas:
1. Criar o layout padrao para os informativos impressos e eletronicos do IFCE.
2. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico da reitoria do IFCE.
3. Implantar o informativo impresso e/ou eletrénico dos campi do IFCE.
1.7.2.3. Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento
(AC_05) Objetivo: Ampliar o quadro efetivo de servidores.
Descri¢do: Proporcionar a expansdo e/ou reposi¢do do quadro de pessoal do IFCE.
Indicador de Resultado 01: Servidores admitidos.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestdo de Pessoas.
Meta: 54 servidores
Tipo: Desdobravel
Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
10 15 13 10 06

Iniciativas Estratégicas:

1. Gerenciar o banco de servidores equivalente.

2. Recompor a forca de trabalho do IFCE.

(AC_03) Objetivo: Promover a saude, o bem estar e a qualidade de vida do servidor no

ambiente de trabalho.

Descri¢dao: Promover atividades que proporcione qualidade de vida e lazer ao servidor.

Indicador de Resultado 01: Programa Qualidade de Vida.

Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.

Meta: 01 Programa Qualidade de Vida

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

01
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Iniciativas Estratégicas:
1. Promover a qualidade de vida do servidor.
2. Proporcionar ambientes de trabalho ergonomicamente adequados
3. Desenvolver programas de conscientiza¢do relativos a saude do servidor
4. Criar momentos para a pratica de atividades que promovam um melhor desempenho
fisico e mental dos servidores
5. Criar e aplicar programas de conscientizacdo para a consolidacdo de praticas de uma

nutricdo saudavel

Indicador de Resultado 02: Programas relativos a saude do servidor.
Responsavel: Coordenac¢do de Gestdo de Pessoas.
Meta: 01 programa.

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

01 - - - -

Iniciativas Estratégicas:
1. Realizar Exames Periddicos.
2. Articular a Realizacdo de Campanhas de Vacinacdo de acordo com o calendario
estabelecido pelos Orgdo de Satde

3. Desenvolver atividades de conscientizacdo voltadas para a prevencdo de doencas

Indicador de Resultado 03: Atividades voltadas ao bem-estar do servidor.
Responsavel: Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.
Meta: 46 atividades

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

04 08 10 12 12

Iniciativas Estratégicas:
1. Desenvolver atividades desportivas.

2. Promover momentos de integracdo entre os servidores
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(AC_01) Objetivo: Promover o intercambio de servidores em nivel internacional.

Descrigao: Articular oportunidades de mobilidade de servidores entre o IFCE e institui¢des
parceiras.

Indicador de Resultado 01: Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior.

Responsavel: Coordenacgdes de Ensino e Pesquisa.

Meta: 03 docentes

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 01 01

Iniciativas Estratégicas:
1. Incrementar o nimero de docentes enviados.
2. Incrementar o nimero de pesquisadores enviados.

3. Aprimorar pesquisas voltadas a area de atuacdao do campus

Indicador de Resultado 02: Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior.
Responsavel: Coordenacgdes de Ensino e Pesquisa.
Meta: 04 docentes e/ou pesquisadores

Tipo: Desdobravel

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

- - 01 01 02

Iniciativas Estratégicas:

1. Incrementar o numero de docentes recebidos.

(AC_02) Objetivo: Promover a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores.

Descrigdo: Prover as condi¢cOes necessdrias para a o aperfeicoamento do quadro de servidores
na sua area de atuacao.

Indicador de Resultado 01: Servidores qualificados em curso de nivel superior.

Responsavel: Coordenagdo de Gestao de Pessoas.

Meta: 40 servidores

Tipo: Desdobravel
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Ano 2014

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

08 10 12 10 -

Iniciativas Estratégicas:

1.
2.
3.

1.7.2.4.

Proporcionar a qualificagdo dos servidores em curso superior.

Definir o orgamento para ressarcimento de mensalidades

Articular junto a Coordenagdao Administrativa, a disponibilidade de recursos para a
criacdo e desenvolvimento de uma politica de capacitacao

Destinar recursos para programas de graduacao, especializagdao, mestrado e doutorado
de moda a incentivar a qualificagao profissional

Articular junto aos érgdos superiores a oferta de cursos de capacitacdo e atualizagdo

profissional

Perspectiva da Responsabilidade Orcamentdria e Financeira

(OF_01) Objetivo: Aperfeicoar a captacdo e gestdo de recursos orgamentarios.

Descrigdao: Elaborar, por meio de instrumentos especificos, um modelo de captacao das

demandas de recursos de custeio e capital dos campi e Reitoria para cada exercicio financeiro.

Indicador de Resultado 01: Nivel de aprovacao dos instrumentos elaborados.

Responsavel: Coordenacdao de Administracdo Geral

Meta: Obter um nivel de aprovacdo de 100% até 2018.

Tipo: Desdobravel

Ano 2014

Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017

Ano 2018

70%

80%

85%

90%

100%

Iniciativas Estratégicas:

1.
2.

34

Elaborar instrumento(s) administrativo(s) capaz (es) de facilitar a elabora¢do da PLOA.
Realizar encontros com a comunidade para discutir as prioridades durante o processo
de captacao.

Realizar pesquisa de satisfacdo com os gestores sobre a eficacia dos instrumentos

elaborados.
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(OF_02) Objetivo: Otimizar a alocacdo dos recursos orcamentarios disponiveis.

Descrigao: Elaborar critérios de distribuicdao do orgamento do IFCE conforme Decreto n® 7.313 e
especificidades da Rede IFCE, assim como Possibilitar aos novos campi a execucdo e controle do
orgamento.

Indicador de Resultado 01: Setores com orcamento participativo

Responsavel: Coordenac¢do de Administracao Geral

Meta: 15 setores.

Tipo: Especifico

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

02 05 08 08 08

Iniciativas Estratégicas:
1. Solicitar aos setores internos o planejamento das metas a serem atingidas.
2. Realizar campanha de conscientiza¢dao sobre o adequado uso dos recursos.

3. Definir as prioridades de cada setor quanto a alocacdo dos recursos orcamentarios.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1. Organizagao Administrativa

2.1.1. Estrutura Organizacional e Organograma

I.  Diretoria Geral
a) Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
b) Coordenacdo de Assuntos Estudantis
¢) Coordenacdo de Ensino

d) Coordenacgdo de Administracdo Geral

II. Coordenacdo de Ensino
a) Coordenacgdo de Controle Académico

b) Coordenacdo Técnico-Pedagdgica
lll.  Coordenac¢dao de Administracao Geral

a) Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio

b) Coordenacdo de Infraestrutura
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Organograma

Diretoria Geral

Coordenacgao de Coordenacgao de Coordenacgao de Coordenacgao de
Gestao de Pessoas Assuntos Estudanti Ensino Administracao Gera

Coordenacdo Coordenacgéo de

Técnico-Pedagégic Almox_arlfac_loe

Coordenacgao de Coordenacgao de
Infraestrutura

Controle Académic

Conforme Portaria n2 918/GR de 11 de setembro de 2013.



2.1.2. Relagdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

As parcerias tém como base a complementaridade dos recursos visando a prestacao

de melhores servicos a comunidade na qual o IFCE estd inserido. E inquestionavel o fato de

gue bons parceiros suprem habilidades, conhecimentos técnicos e outras competéncias que,

de diversos modos, podem auxiliar as instituices a maximizar o seu resultado final.

As parcerias que ocorrem entre as instituicdes envolvem compromissos mutuos de

cooperacgao e de aprendizado em comum, com ganhos revertidos em beneficios sociais e

econdmicos, reducao de custos e investimentos.

Para o desenvolvimento de seus projetos, de suas atividades pedagodgicas, de

pesquisa e de extensdao o campus de Umirim buscou parcerias com:
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Crede 02;

EMATERCE;

Embrapa;

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceard (FAEC)
Incra;

Instituto Agropolos;

Petrobras;

Prefeitura Municipal de Umirim;

MDA/DAS;

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Umirim;

Universidade Federal do Ceara (UFC);

Lycéed’Horticulture et duPaysage de Dunkerque-Francga;
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Energias Renovaveis;
Escola de Ensino Médio Maria Iracema Uchoa Sales;

Associacgdo dos Municipios do Vale do Curu, Mundau e Aracatiagu (AMUV);
Conselho de Desenvolvimento do Vale do Curu e Aracatiagu;

SESC.
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2.2. Organizagao e Gestao de Pessoal

2.2.1. Corpo Docente

O quantitativo do quadro de servidores docentes do Instituto Federal do Ceard é
proporcional ao numero de alunos matriculados, devendo observar a relagao de 20 alunos
regularmente matriculados em cursos presenciais para cada professor, conforme
determinado pelo Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado com o Ministério da
Educacao.

Atualmente o quadro de docentes do campus de Umirim é composto por 18

docentes e 01 temporario, distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 1 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com o Regime de Trabalho

20 Horas 40 Horas Dedicagao Exclusiva
Total de docentes - 02 17
% relativo - 10,50% 89,50%

Fonte: Comissdo Local de Umirim

Tabela 2 — Distribuicdo dos Docentes de Acordo com a Titularidade

Graduado Especialista Mestre Doutor
Total de docentes 04 02 08 05
% relativo 21,10% 10,50% 42,10% 26,30%

Fonte: Comissdo Local de Umirim

2.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do Instituto Federal do Ceara é constituido por todos
os servidores ndo docentes. A estrutura dos cargos é organizada em 05 (cinco) niveis de
classificacdo: A, B,C,DeE.

Cada nivel leva em consideracdo o conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos,

habilidades especificas, formagao especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o
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desempenho de suas atribuicdes. O embasamento legal desta estruturacdo encontra-se na

lei n2 11.091/2005.

O campus de Umirim possui em seu quadro permanente de servidores técnico-

administrativos os profissionais com o seguinte perfil:

Tabela 3 — Distribuigdo do Corpo Técnico-Administrativo de Acordo com os Cargos Ocupados

Denominagao do Cargo Nivel de Classificacao Quantidade
Auxiliar Administrativo C 01
Assistente em Administracao D 03
Pedagogo E 01
Técnico em Assuntos Educacionais E 01
Total 06

Fonte: Comissdo Local de Umirim

Tabela 4 — Distribuicdo dos Técnico-Administrativos de Acordo com a Titularidade

Médio/Técnico Graduagao Especializagao Mestre Doutor
Total de Tas 2 01 03 - -
% relativo 33,33% 16,70% 50,0% - -
Fonte: Comissdo Local de Umirim
2.2.3. Cronograma de Expansdo do Quadro de Servidores
Tabela 5 — Necessidade de Contratacdo Docente por Area
Titulagdo Minima: Graduagdo
Regime de Trabalho: Dedicacao Exclusiva
Area 2014 2015 2016 2017 2018
Ciéncias Agrarias 01 02 04 - -
Zootecnia 02 - - - -
Matematica 01 01 - - -
Edificacdes 01 - - - -
Letras 01 - 01 - -
Fisica 01 - - - -

40

campus de Umirim



Titulagdo Minima: Graduagdo

Regime de Trabalho: Dedicagdo Exclusiva

Filosofia 01 - - - _
Sociologia 01 - - - R
Historia 01 - - - -
Educagdo Fisica 01 - - - -
Informatica - 01 - - -
Pedagogia - 01 - - -
Mecanizagao 01 - - - -
Total 12 05 05 - -

Tabela 6 — Necessidade de Contratagao de Técnicos-Administrativos

CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Assistente de Aluno 02 01 - - -
Auxiliar em Assuntos Educacionais 01 01 - - -
Auxiliar de Biblioteca 01 01 - - -
Assistente em Administracao 03 03 - - -
Técnico de Laboratério 03 04 - - -
Técnico de Tecnologia da Informacado 02 - - - -
Técnico em Audiovisual 01 01 - - -
Técnico em Agropecuaria 04 08 - - -
Técnico em contabilidade 01 - - - -
Técnico em Edificagdo - 01 - - -
Técnico em Eletrdnica 01 - - - -
Administrador 01 - - - -
Assistente Social 01 - - - -
Bibliotecario Documentalista 01 - - - -
Contador 01 - - - -
Enfermeiro 01 - - - -
Jornalista 01 - - - -
Nutricionista 01 - - - -
Odontélogo 01 - - - -
Psicélogo 01 - - - -

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 41




CARGO 2014 2015 2016 2017 2018
Pedagogo/éarea 01 01 - - -
Médico - 01 - - -
Programador Visual 01 - - - -
Técnico em Assuntos Educacionais 01 - - - -
Técnico em Alimentos - 01 - - -
Total 31 23 - - -

2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Para atender a politica de assuntos estudantil do IFCE, o campus de Umirim coloca a
disposicdo dos seus alunos, regularmente matriculados, os servicos de atendimento
administrativo e pedagogico e o fornecimento diario das refei¢gdes destinadas ao aluno
interno e em tempo integral.

Com relacdo aos auxilios, o campus de Umirim faz uma oferta semestral dos
seguintes auxilios: dculos, transporte, moradia, discentes maes e pais, viagens e visitas
técnicas, académico e didatico-pedagdgico.

O processo de sele¢do para obtencado do auxilio se inicia com o langamento do Edital
de Auxilios. Logo apds o lancamento dos editais € comum publicd-los junto aos discentes
para apresentar o edital e esclarecer duvidas, especialmente no que diz respeito a
documentacao solicitada.

Assim que o edital é lancado os interessados fazem suas inscri¢des, preenchendo um
formulario socioeconémico e anexando todos os documentos solicitados. O material é
entregue na secretaria.

Além dos auxilios, o campus de Umirim, também possui um programa de bolsas de
monitoria, projetos de pesquisa ou extensao e etc.

O processo de selegdo é realizado de acordo com as normativas estipuladas pelos

editais e/ou a critério do professor.
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2.3.2. Estimulos a Permanéncia

A escola tem um papel especifico e muito diferenciado das outras instituicdes sociais:
ela é o lugar, por exceléncia, onde o processo intencional de ensino-aprendizagem ocorre. E,
para cumprir a tarefa de transmitir determinados conhecimentos, os conhecimentos
denominados escolares, é que a escola se constituiu como uma indispensdvel instituicao
social criada pela sociedade letrada. O processo educativo, pedagdgico, ocorre, é claro, em
todos os ambitos da vida social, pela imersao dos individuos no ambiente familiar, no espaco
cultural formador, pelas trocas informais, através dos meios de comunicagao, através do
trabalho. Contudo, é a escola a Unica instituicdo que tem o papel explicito de intervir no
processo de aprendizagem e, consequentemente, no processo de desenvolvimento dos
individuos, através de uma atuacdo sistematica provocando mudangas nesses processos e
permitindo a reconstrucdo, pelos sujeitos que a ela tém acesso, dos conhecimentos
construidos pela humanidade ao longo da sua histéria. E nessa perspectiva que o campus de
Umirim desenvolve politicas que favorecam o desenvolvimento pleno do discente por meio
de programas e projetos que atendam a todos os estudantes em suas especificidades,
privilegiando a formacao integral do mesmo.

O campus de Umirim conta com uma equipe de atendimento ao discente, composta
de um Técnico em Assuntos Educacionais e um pedagogo, onde estes desenvolvem
atividades pautadas em um plano de trabalho anual que contemplam o acompanhamento
didatico-pedagodgico do aluno.

Ha um comprometimento por parte de todos no sentido de manter a permanéncia
do aluno com sucesso em seu desempenho escolar. Para atingir esses objetivos, sdo
desenvolvidas as seguintes acdes:

v Acompanhamento do indice de Rendimento Académico;

v' Selecdo de monitores e bolsistas especializados de acordo com as vagas e
critérios estabelecidos em editais;

v' Realizacdo de reunides Pedagédgicas para discutir Temas relacionados ao bom
andamento do processo Ensino-aprendizagem;

v' Cumprimento do Calendario oficial estabelecido pelo Departamento de Ensino;

v Realizacdo do Processo de Avaliacdo e Recuperacdo paralela de acordo com o

regulamento da organizacdo Didatica;
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Aulas de nivelamento no inicio do semestre, afim de que os alunos tenham
oportunidade de rever os conteddos que s3o necessarios enquanto
conhecimentos prévios para as disciplinas especificas do curso;

Agendamento de Reunido de pais para discutir assuntos relacionados a
aprendizagem e convivéncia dos alunos no espaco escolar;

Acompanhamento Pedagdgico e supervisdo no funcionamento do Calendario
Escolar;

Encaminhamento de viagens e visitas técnicas a fim de aprimorar o
conhecimento adquirido em sala de aulg;

Divulgagao e realizagao de eventos e olimpiadas relacionadas ao conhecimento

adquirido pelos alunos no ambito escolar.

2.3.3. Organizagao Estudantil

Compete a Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) do campus de Umirim, ora

ocupada pela Técnica em Assuntos Educacionais, acompanhar o desenvolvimento dos

processos

de aprendizado dos discentes, acolhendo as demandas e dificuldades de

aprendizagem, procurando soluciona-las e, quando for o caso, realizando encaminhamentos

aos setores competentes.Além disso deve-se:

v
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Incentivar o protagonismo juvenil, a partir de reunides com os lideres de sala dos
cursos técnicos integrados e subsequentes, a fim de se manter uma aproximacao
da realidade do aluno, para se combater possiveis causas de desisténcia/evasdo
escolar;

Incentivar a formacao de liderancas nos cursos, oferecendo o suporte necessario,
dentro das possibilidades do campus, para a criacdo e implantacdo dos Grémios
Estudantis;

Recepcionar os alunos ingressantes com o intuito de promover a integracao dos
mesmos com a estrutura do campus de Umirim e a aproximagdao com os outros
discentes e servidores;

Planejar, juntamente com outros setores do campus, agées de combate a evasdo
e de promocdo da permanéncia do discente, através de propostas que

contemplem os aspectos ludico, profissional e artistico-cultural dos discentes;
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v" Acompanhar periodicamente (e sempre que se fizer necessério) as dificuldades

apresentadas pelos discentes e direciond-las para setores competentes, se for o

caso;

v’ Articulacdo com a Assistente Social para resolucdo de demandas especificas dos

discentes, no que se refere a concessdao de auxilios, entre outras demandas

especificas;

Colaborar na realizacdo de visitas técnicas, aulas de campo e na participacdo de jogos

universitarios, objetivando-se a efetiva integracdo dos discentes, alinhado ao planejamento

pedagdgico do campus.

2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

Compreende-se que o sucesso do aluno envolve uma série de fatores que irdo

depender além de seu desempenho académico, acompanhamento e apoio didatico

pedagdgico proporcionado por todos na instituicao que desenvolvem um trabalho coletivo.

O trabalho que o campus de Umirim realiza com o intuito de proporcionar um

acompanhamento sistematico aos egressos, contempla uma série de atividades, dentre elas:

Vi.

Realiza-se um trabalho de divulgacao de cursos previamente ao periodo seletivo,
afim de que os ingressantes tenham conhecimento do perfil técnico do
profissional e fagam a escolha do curso com seguranca a partir da identificacao
com 0 mesmo;

Ao realizar levantamento quinzenal no académico, além do rendimento do
discente, é identificada a frequéncia dos alunos, com o intuito de entrar em
contato com o mesmo e/ou com a familia, quando no caso de auséncia;
Realizado oferta de disciplinas para que os alunos em situacdo de dependéncia
possam ter oportunidade de cursa-las o mais breve possivel;

Garantia de acesso ao laboratdrio de informatica;

Realizacdo de aulas de campo e/ou visitas técnicas para que o educando possa
vivenciar a pratica consonante a teoria adquirida em sala de aula;

Sistema de acompanhamento vocacional para realocacdo do educando num

curso de seu interesse;

Encaminhamento dos alunos concludentes ao mercado de trabalho.
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3. ORGANIZAGAO ACADEMICA

3.1. Organizacao Didatico-Pedagdgica

A construgdo dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos assume um papel de
importancia substantiva, na medida em que a instituicdo deseja formar pessoas capazes de
compreender as realidades do mundo, contextualizando-as de forma adequada; de refletir,
com rigor e de maneira integrada, sobre os diferentes contextos; de promover a critica e de
agir sobre as especificidades locais, sem perder a dimensao do global. Diante do exposto,
faz-se necessdrio a observancia as diretrizes inerentes aos projetos politico-pedagdgicos dos

Cursos:

3.1.1. Perfil do Egresso

O perfil de formacdo pretendido pelo campus de Umirim contempla a capacidade
para exercer atividades referentes a sua profissao com forte embasamento tedrico-
cientifico, humanistico, critico e reflexivo pautado em principios éticos, a partir da
compreensao da realidade social, cultural e econ6mica do seu meio, numa relacao de
reciprocidade, utilizando diferentes fontes de informacdo e recursos tecnoldgicos para
adquirir e construir conhecimentos.

O campus de Umirim reconhece, entdo, a importancia de implementar, de modo
sistematico, sua proposta pedagdgica a partir de alguns elementos: a definicdo de principios
e objetivos do processo de aprendizagem; a revisdao das concepg¢des de curriculo; a
integracdo dos sujeitos envolvidos nesse processo; e a articulacdo orgadnica com as
demandas do contexto histdérico-social.

A estrutura curricular deve proporcionar, em todos os niveis, condicbes que
assegurem o conhecimento especifico correspondente a cada drea, e o conhecimento
conexo, relativo aos campos complementares que compdem a realidade da vida social.

Isto quer dizer que o curriculo deve viabilizar uma formacdo qualificada do campo
especifico de atuacdo profissional e o preparo para a compreensao dos desafios da
sociedade, na condicdo de cidaddos. Desse modo, caminha-se rumo a um ensino de

qualidade, articulado a extensdo e a pesquisa;
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3.1.2. Selecdo de Conteldo

Além de respeitar as normas estabelecidas pelos érgaos competentes do Ministério
da Educacdo e pelos Conselhos Profissionais, deve ser elaborada a partir dos principios e
propostas dos projetos pedagdgicos dos cursos, dos campos de conhecimento que
fundamentam a formacgdao profissional e da realizagdo de atividades que l|he sao

complementares.

3.1.3. Principios Metodoldgicos

Pertinente e adequada a consecucdo dos objetivos tracados no processo de
aprendizagem, fundamenta-se essencialmente: em teorias educacionais inovadoras e de
integracdo; no processo de avaliagdo continua, entendendo o ato avaliativo como um
instrumento de construcdo; na aprendizagem orientada no sentido de qualificar pessoas
capazes de compreender a complexa realidade mundial; na reflexdo de modo integrado,
sobre os diversos contextos; no aprendizado ativo destinado a conquistar conhecimento
especifico, estabelecer associagdes, articulagdes pertinentes e adequadas.

Ainda no concernente a metodologia, cabe salientar a importancia da relacao
professor e aluno, orientada no sentido de proporcionar o desenvolvimento de habilidades
para intervir no contexto em que vive. Isto exige didlogo constante e debate efetivo,

respeitadas as peculiaridades intelectuais e culturais de docentes e estudantes

3.1.4. Processo de Avaliacdo

Terd carater formativo, processual e continuo, preponderando os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e os resultados do periodo letivo sobre os finais,
conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96),
contribuindo para a construcdo do conhecimento do aluno e de sua autonomia intelectual,
tendo como base a concepcdo de que a avaliacdo acolhe uma situacao, para, a partir dela,
ajuizar a sua qualidade, com o objetivo de oferecer suporte de reflexdo e mudanga. Como

ato diagndstico, tem como fundamentagdo a inclusdao, a partir da avaliagdo de atos,
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situacdes, pessoas, proporcionando a tomada de decisdo, no sentido de criar condicGes para
obtenc¢ao de um melhor rendimento daquilo que se esteja buscando ou construindo.

Dessa forma, o desenvolvimento de aprendizagem com qualidade que o campus de
Umirim pretende, exige conceber a avaliagdo como um elemento de reflexdo e
redimensionamento das ag¢des efetivadas, construida na conflitualidade de ideias e
argumentos entre os sujeitos envolvidos no processo, ou seja, o que se busca é a
identificacdo do estagio de compreensao e apropriacdo do saber pelo educando, a fim de
intervir nos fatores que determinam possiveis dificuldades com vistas a adogdo de
estratégias de acdo para a superacgao das problematicas detectadas, possibilitando, deste
modo, uma formacao profissional, que tem a dimensao da forma¢do humana como um de

seus pilares.

3.1.5. Praticas Pedagdgicas, Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares.

Prdticas pedagdgicas inovadoras

Fundamentam-se no principio de que os saberes docentes se fazem e ampliam num
processo dialdgico, catalisando experiéncias que congreguem o conhecimento de forma
contextualizada, além das praticas centradas em estratégias comumente utilizadas no
campo didatico-pedagoégico, buscando as de cunho inovador, e que se adequem as

especificidades das modalidades formativas oferecidas pela instituicao.

Estdgio e a prdtica profissional

Sdo considerados importantes, pois aperfeicoam o processo de aprendizagem
através da aproximacdo dos conhecimentos académicos e o mundo do trabalho. O estagio
supervisionado é parte integrante do curriculo dos cursos técnicos e superiores do campus
de Umirim, existindo um “Manual de Estagio” e uma Portaria que regulamenta o processo.

Além do professor orientador, o estagio é acompanhado pela Coordenadoria de
Acompanhamento de Estagio e Avaliacdo de Egressos, que faz o contato com as empresas

ou setores que receberdo o estudante, valida o relatério final do estagio e inclui no
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académico. Assim, o estagio curricular é condicdo para a certificacdo e oferece ao aluno
oportunidade de compreender-se e compreender a atividade a que se propde, como
também conhecer as dificuldades do setor por ele escolhido, podendo avaliar sua opc¢ao

profissional e sua potencialidade

Atividades complementares

Definidas em cada curso, sdo representadas por semindrios de atualizacdo ou de
complementacdao, projetos integrados, projetos de extensdo, programas de iniciacdo
cientifica, participacdo em congressos e outros eventos que asseguram a

transdisciplinaridade e a articulag¢ao da instituicdo com o mundo do trabalho

Responsabilidade social

E, por definicio, um elemento intrinseco a formulagdo prépria de seu projeto
educacional. De fato, a responsabilidade social nas escolas é entendida como um modo de
imprimir a gestdao institucional um cardter de parceria, de co-responsabilidade pelo

desenvolvimento social e regional

3.1.6. Politicas de Educacgao Inclusiva

Pensar e realizar a inclusdo escolar requer muito mais do que uma abertura a entrada
das pessoas com necessidades educativas especiais na escola. Também se faz pertinente que
se promovam situacdes educativas, em que os estudantes com deficiéncia tenham acesso ao
curriculo, através de recursos pessoais, de materiais especificos e de medidas de acesso
fisico a escola e suas dependéncias.

Neste contexto, a escola deve assumir que as pessoas aprendem de forma diferente
e em diferentes tempos e situacdes, questionando o paradigma da homogeneidade. Se na
escola os grupos de estudantes caracterizam-se pela heterogeneidade, o ensino e a
organizacdo do mesmo deve respeitar e combinar ao maximo os objetivos e processos

comuns a cada grupo sociocultural, atendendo as suas necessidades individuais

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 49



(caracteristicas mentais, neuromotoras e fisicas; habilidades sensoriais e sociais;
desvantagens multiplas e superdotagao).

Estas sdo exigéncias ndo sé educativas, mas éticas, pois requerem a superacao dos
estigmas, dos preconceitos e da indiferenga frente as pessoas com necessidades educativas
especiais. S3o exigéncias politicas, porque se fundamentam na construcao de consciéncia
coletiva de que todos, mesmo sendo diferentes, tém direitos a acesso a formacao e cultura.

Para tanto o campus de Umirim devera direcionar esforcos para identificar e
modificar as condi¢des arquitetdnicas da instituicdo para o acesso e permanéncia dos
educandos com necessidades educativas especiais, sensibilizar os servidores, de forma
continua e permanente, acerca da importancia de inclusdo, estimulando a participacdo dos
mesmos em cursos de capacitacdo/qualificagcdo sobre formas de inclusdo e elaborar projetos
gue ampliem e inovem o atendimento desse publico.

Essa é a concepgdo do campus de Umirim sobre o assunto, o que leva a ouvir os
diferentes atores envolvidos (dirigentes, servidores, alunos e prestadores de servicos) e
incorporar suas manifestacdes no planejamento das atividades, dentro dos limites
institucionais e no estrito cumprimento das funcdes para as quais foi criado. Ndo se pode
abdicar dos projetos politico-pedagdgicos que tém, na qualidade e na adequacgdo, questdes
obrigatdrias. Nesse sentido, é importante tratar o tema da responsabilidade social avaliando
os conteudos curriculares dos cursos e o impacto do projeto educacional na vida das pessoas
e da comunidade.

A responsabilidade social e sua ampla interacdo com a construcdo do projeto
educacional, se cumprida de forma adequada e correta, promovera a insercao regional do
campus de Umirim, na medida em que as diretrizes curriculares adotadas se comprometem

com a realidade do meio e as demandas do contexto historico-social.
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Organizagao Académica

Ensino Pesquisa Extensao
1
[ 1
Médio Nivel
Profissional Superior

Integrado Licenciatura
Subsequente

PROEJA*

*Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de
Educacgdo de Jovens e Adultos

3.2. Oferta de Cursos e Programas

Cursos implantados

O campus de Umirim atualmente oferta curso Técnico em Agropecudria, nas
modalidades de educagdo profissional técnica integrada ao ensino Médio e subsequente.
Ofertando ainda um Curso Técnico em Informatica, na modalidade de Educacdo de Jovens e

Adultos (PROEJA).

Cursos previstos para implantacédo

Buscando atender as demandas por formacdo profissional e das regiées em que o
campus se insere, bem como visualizando a politica de expansdo de vagas que a criacdo do
campus de Umirim enseja, além dos anteriormente mencionados, outros cursos estdo sendo
propostos como: técnico integrado ao ensino médio e subsequente (Agroindustria) e

graduacdo (Licenciatura em Ciéncias Agrarias). Os projetos estdo dependendo de que sejam
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oferecidas as condicdes necessarias para sua implantacdo, como o aumento do numero de

professores e técnicos administrativos, estrutura fisica e equipamentos

Ano de Implantacéo

2015 2016 2017
Técnico integrado ao ensino médio Técnico subsequente ao ensino Graduagdo (Licenciatura em
(Agroindustria) médio (Agroindustria) Ciéncias Agrarias)

Producéo Académica, Tecnoldgica e Cultural

O campus de Umirim deve estar focado em sua atividade principal — ensino — e visa
permanentemente a melhoria de qualidade na execucdo da pratica didatico-pedagdgica,
producdo, pesquisa e extensdo, para que seu papel social seja cada vez mais significativo.
Assim, é relevante que no processo ensino aprendizagem, a teoria esteja aliada a pratica, na
perspectiva de formar futuros profissionais capacitados e habilitados em aplicar as técnicas e
tecnologias, atendendo a demanda de acordo com sua especialidade no mundo do trabalho.

E dentro deste enfoque que o campus de Umirim ird desenvolver e incentivar seus
discentes e servidores a realizarem producdao de cunho técnico, cientifico, tecnoldgico,
cultural e social. Estas producdes e acdes divulgadas em diversos meios de comunicacdo e
apresentada em varios eventos locais, regionais e nacionais possibilitam um crescimento dos
envolvidos em diversos aspectos, além de proporcionar uma visdo da importancia da
pesquisa e sua aplicabilidade. Como forma de divulgar esta producdo serdo criados
mecanismos que proporcionem a publicacdo de obras de tematica cientifica, tecnoldgica ou
cultural, possibilitando cooperagdo entre os campi e/ou outras instituicbes de ensino, de

pesquisa e culturais, através das mais diversas midias.
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4. Infraestrutura

O campus de Umirim ocupa atualmente uma darea de aproximadamente 500.000m>,

entre os ambientes que compde a infraestrutura do campus podemos destacar: 07 salas de

aulas, 01 laboratério de informdtica, 01 sala de professores e 01 restaurante e 01 quadra de

esportes.

Os quadros a seguir apresentam com maiores detalhes a atual infraestrutura e a sua

previsdo de expansao.

Quadro 1 — Situacdo Atual e Necessidade de Expansdo das Salas de Aula

Sala comum

Salas com
ventilador

Salas com
quadro
branco

Salas com
televisdo

Atual Expansdo
07 12
Atual Expansdo
02 -
Atual Expansdo
Atual Expansdo

Sala adaptada
ao PNE

Salas com ar
condicionado

Salas com
quadro de
vidro

Salas com DVD

Atual Expansdo
- 12
Atual Expansdo
07 12
Atual Expansdo
07 12
Atual Expansao

Salas com
ventilagdo
natural

Salas com
projetor
multimidia

Atual Expansdo
Atual Expansdo
- 12
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Quadro 2 — Situagdo Atual do Laboratdrio de Informatica

Atual Expansao Atual Expansao Atual Expansdo
Laboratodrios | 01 - Eq'wpamentos 20 - . Relagdo - -
instalados equipamento/aluno
Recursos de
informdtica
disponiveis
Descrigdo de
inovagdes
tecnoldgicas
significativas
Quadro 3 — Ambientes Administrativos
Almoxarifado 02 Reprografia -
Auditdrio - Restaurante/Refeitorio 01
Cantina - Sala de descanso -
Enfermaria - Sala de fisioterapia -
Gabinete de docentes - Sala de professores 01
Gabinete médico - Sala de reunido -
Gabinete odontoldgico - Sala de videoconferéncia -
Recepgao -
Quadro 4 — Ambientes de Convivéncia e Lazer
Academia - Pista de atletismo -
Campo de futebol - Quadra de esportes 01

Patio/Praca

Piscina

Saldo de jogos
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5. Aspectos Financeiros e Orgamentarios

5.1. Plano de Investimento

O plano de investimentos do campus de Umirim consiste no planejamento das a¢des de

capitais que visam a promogao de melhorias na sua infraestrutura durante o periodo de

vigéncia do PDI.

Dessa forma, as ac¢Oes relativas a execug¢dao de obras civis que serdo realizadas durante

os anos de 2014 a 2018 somente terdo os seus recursos liberados quando estiverem previstas

no plano de investimento, conforme apresentada no quadro abaixo:

Quadro 5 — Necessidade de Obras Civis

Descri¢ao da obra civil Periodo |2014 |2015 (2016 (2017 | 2018
Construcdo de Novas Salas de Aula 2015/2018 X X X X
Laboratdrio de Idiomas 2014 X
Alojamento 2014 X
Casa de Apoio aos servidores 2014 X
Biblioteca e videoteca 2014 X
Construgdo de Bloco Esportivo com quadra coberta com 2014 X
arquibancadas; piscina; salas de jogos)
Pavimentacdo e Estacionamentos 2014 X
Area de Convivéncia 2014 X
Salas d.e Apoio Pedagdgico (ovinocaprinocultura; agricultura; 2014/2015 | X X
zootecnia)
Casa de Apoio a Apicultura (casa de mel) 2014 X
Sala de Beneficiamento de Carne 2015 X
Sala de Beneficiamento de Frutas 2015 X
Sala de Beneficiamento de Leite 2015 X
Laboratdrio de Qualidade de Carne 2015 X
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Descri¢dao da obra civil Periodo |2014 |2015 (2016 (2017 | 2018

Laboratério de Solo e Agua 2016 X

Laboratdrio de Irrigagdo 2016 X

Laboratdrio de Fitosanidade 2016 X

Laboratorio de Topografia 2016 X

Construcdo de Novo Bloco Administrativo com auditério (minimo p/

250 pessoas); setor de contratos; setor financeiro; diretorias

adjuntas; gestdo de pessoas; sala de reunibes; videoconferéncia; 2014 X

sala de enfermaria; servico social; depdsito para o setor de
patriménio e depdsito de almoxarifado.

Ressalta-se que um bom planejamento deve ser flexivel ao ponto de se avaliar os

impactos das possiveis mudancas de cendrios que podem ocorrer ao longo dos anos de vigéncia

do plano, e por esse motivo, as necessidades de acdes de capitais ndo previstas poderdo ser

executadas, desde que possua recursos disponiveis e sejam acompanhadas com as devidas

justificativas.
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6. Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

6.1. Avaliacdo e Acompanhamento dos Objetivos Estratégicos

O sistema de acompanhamento do desenvolvimento institucional do Instituto Federal

do Ceara tem como objetivo principal garantir a qualidade das suas acdes na promocao do

ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Sempre norteado por sua missdo e visdo, o controle dos resultados dos objetivos e

metas, Ultimos definidos no préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, sera realizado

mediante o acompanhamento permanente e periédico dos seus indicadores de resultados.

Para isso, foi elaborado um instrumento de controle denominado de Painel de

Indicadores. O Painel de Indicadores é um quadro composto por todos os indicadores de

resultados dos objetivos estratégicos estabelecidos para as perspectivas do aluno, processos

internos, aprendizagem e crescimento e responsabilidade orgamentdria e financeira.

A seguir é apresentado o Painel de Indicadores do campus de Umirim:

Quadro 6 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva do Aluno

PERSPECTIVA DO ALUNO
META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Cursos técnicos presenciais 01 01 01 - -
Cursos de licenciaturas presenciais - 01 - 01 -
Cursos no Programa Mulheres Mil 02cursos | 02cursos | 02cursos | 02cursos | 03cursos
Cursos no Pronatec 02cursos | 03cursos | O4cursos | O5cursos | 06cursos

— - Ensi -

AIunosNPartlupantes de Projetos de Ensino, Pesquisa e 05% 10% 15% 20% 25%
Extensao
Campanhas educativas 04 04 04 04 04
Realizacdo de Projetos 02 03 02 03 05
Cursos e servicos prestados 02 03 04 05 06
indice de Evasdo Escolar 25% 20% 10% 10% 10%
indice de Retencio Escolar 30% 25% 20% 20% 20%
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PERSPECTIVA DO ALUNO

META

INDICADORES

2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Satisfagdao do aluno - 45% 60% 75% 90%
Relagdo alunos ingressantes com q?ﬂc'lencna e o total i 45% 60% 75% 100%
de alunos concludentes com deficiéncia severa
Total de Concluintes 60 70 75 75 125
Grémios - 01 - - -

Quadro 7 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva dos Processos Internos

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Matrizes curriculares padronizadas 50% - 25% | 25% -
Reconhecimento dos Cursos Existentes 02 01 - 01 -
Rotinas padronizadas 08 06 03 02 01
Acbes e/ou eventos para recepc¢ao de novos alunos 04 05 06 06 06
Seminarios Escolares 03 04 05 05 05
Total d tendid través de t logi d ionai isti

otal de pessoas atendidas ? ravés de tecnologias educacionais assistivas/ 20% | 20% | 60% | 80% | 100%
Total de pessoas com necessidade x 100
Implantacdo de Paginas Eletronicas - 01 - - -
Eventos Receptivos aos Alunos Ingressos 01 02 02 02 02
Implantagdo de Equipes de Comunicagdo - - 01 - -
Informativos Periddicos - - 01 - -
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Quadro 8 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Aprendizagem e Crescimento

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

METAS
INDICADORES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Docentes e/ou pesquisadores enviados ao exterior - - 01 01 01
Docentes e/ou pesquisadores recebidos do exterior - - 01 01 02
Servidores qualificados em curso de nivel superior 08 10 12 10 -
Atividades voltadas ao bem-estar do servidor 04 08 10 12 12
Programa Qualidade de Vida 01 - - - -
Programa relativos a saude do servidor 01 - - - -
Técnicos administrativos em cursos de especializagdo 03 03 02 02 02
Técnicos administrativos em cursos de mestrado/doutorado 03 02 03 03 02
Docentes em cursos de mestrado 03 02 03 03 02
Docentes em cursos de doutorado 03 02 03 03 02
Docentes em cursos de pds-doutorado 01 03 05 07 09
Admissdo de servidores 10 15 13 10 06

Quadro 9 — Painel de Indicadores Para a Perspectiva da Responsabilidade Or¢gamentaria e Financeira

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

METAS
INDICADORES
2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de aprovac¢do dos instrumentos 70% 80% 85% 90% 100%
elaborados
Setores com orgamento participativo 02 05 08 08 08

Os indicadores serdo acompanhados, em regra, trimestralmente, durante todo o
periodo de vigéncia do PDI, de modo a assegurar que ao final desse periodo o percentual de
execugao de cada indicador, quando nao atingido 100%, esteja pelo menos, em um patamar

considerado satisfatorio.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 59




Ressalta-se que para aqueles indicadores, em razdo da sua natureza, que ndo permitem
um acompanhamento trimestral, serd definida a periodicidade mais adequada para a realizagao

do seu acompanhamento.

6.2. Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

A Avaliacdo institucional conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é realizada
anualmente, a partir da aplicacdo de instrumentos avaliativos, organizados com base nas
dimensdes estabelecidas pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES.

Essa comissao coordena e sistema a autoavaliagao nas dez dimensdes, a saber:

Missao;

Politica para o ensino, a pesquisa e a extensao;
Responsabilidade social;

Comunicacdo com a sociedade;

Politicas de pessoal;

Organizacdo e gestao da instituicao;
Infraestrutura;

Planejamento e avaliac¢ao;

W ® N o v kW N PRE

Politicas de atendimento aos estudantes; e

10. Sustentabilidade financeira.

Os resultados dessa avaliagdo tém possibilitado a compreensdo da realidade
institucional, subsidiando o Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Anual de Acdo.
Dessa forma, a autoavaliacdo institucional ja se apresenta, para o IFCE, como importante
instrumento de planejamento e gestao, contribuindo para a melhoria do desenvolvimento da
comunidade académica e a busca pela exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo ofertados

pela instituicao.
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