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Apesar dos perigos

Nés estamos vivos

N@s ao vivo

Inventando moda
Nosso mote, nada muda
Apesar das paredes
Nossa voz avanga

Nossa danca

Faz-se em praca aberta
Brago forte, peito alerta

Daniel Medina

“Nés ao Vivo”

Este documento apresenta o
resultado de uma iniciativa coletiva e

democratica feita em parceria com o coletivo

IFCE Somos N&s. E um programa de gestdo

construido a muitas maos. Todo o conteudo
foi elaborado a partir da escuta afetiva e do
didlogo. H4 quem diga que a conversa nao
leva ninguém a lugar nenhum. Discordamos.

Todas as vozes e todas as opinides, por
mais divergentes que sejam, merecem a
mesma consideracdao e o mesmo respeito. O
dialogo, na pior das hipdteses, nos da uma
orientacao de que rumo seguir e cria uma
atmosfera de compreensao, colaboracao,
respeito e tolerancia.

Acreditamos que isso seja fun-
damental no ambiente educacional. Nada
mais esperang¢oso do que testemunhar
estudantes, docentes e técnicos(as)
administrativos(as) das mais diversas dreas e
idades construirem uma proposta de futuro
de modo fraterno, republicano e de-
mocratico. De igual para igual, como deve
ser. Muita gratiddao a todos e a todas que

somaram suas vozes para dizer:

“IFCE somos nos”!

ADEILDO
CABRAL



Indice

Indi

Quem é Adeildo Cabral?
Enfrentando crises

Visao estratégica de ensino
Estudantes, o sentido de tudo isso
Pesquisa e Inovagao

Extensao e dialogo com a sociedade

Gestao humana e eficiente

Consideracdes Finais

CABRAL




Adeildo Cabral?

‘A minha histéria é talvez
é talvez igual a tud.
(BeLchior)

A minha histéria é talvez igual a sua!
Filho de pai caminhoneiro e mae costureira,
estudei na Escola Técnica Federal da Paraiba; e
batalhei muito para edificar uma carreira sélida
no IFCE.

Geodgrafo de formacdo (bacharel e
licenciado), possuo mestrado e doutorado pela
Universidade de S3do Paulo (USP) na area de
Engenharia Ambiental. Em 2015 fiz pds-
doutorado na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP).

Trabalho no IFCE, desde 1995, como
docente, pesquisador e extensionista.
Protagonizei todo o movimento de trans-
formacdo da Escola Técnica Federal em CEFET e,
em seguida, Instituto Federal. Atualmente, estou
lotado no Departamento de Construcdao Civil.
Atuo nos cursos de Engenharia Civil, de
Tecnologia em Saneamento Ambiental e na Pés-
Graduacao em Tecnologia e Gestdao Ambiental
(PGTGA) (tendo exercido a coordenacdo nos dois
ultimos cursos citados).

Coordenei o Laboratdrio de Energias
Renovaveis e Conforto Ambiental (LERCA) do
IFCE Campus de Fortaleza, entre 2005 e 2016.
Apesar de nao coordenar mais, ainda integro a
equipe do laboratdrio, onde desenvolvo

pesquisa na drea de Saneamento Ambiental,

com énfase em Impacto Ambiental,

Desenvolvimento Sustentavel, Ambiente
Construido, Novos Materiais de Construcao,
Residuos Sélidos e Conforto Ambiental.

Minha atuacdo na extensdo é marcada
pelo projeto “Casa de Maranguape”. Por meio
dele, atuamos junto a comunidade Vilares da
Serra (Maranguape-CE). L4 sdo ofertados cursos
de capacitacao, disseminamos tecnologias
sustentdveis e materiais alternativos de
construgao.

Representei o IFCE no Comité Tematico de
Formacdo Profissional em Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética, junto a Secretaria de
Educacgdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do
MEC, entre 2015 e 2016.

Também tenho experiéncia na gestdo do
campus. Fui coordenador do curso de Mestrado
em Tecnologia e Gestdao Ambiental entre 2015 e
2019; e participei do Comité de Responsabilidade
Socioambiental do Campus de Fortaleza.

Toda essa experiéncia no ensino, na
pesquisa, na inovac¢do, na extensao e na gestdo foi
construida com muito empenho,
responsabilidade e sacrificio. Por isso, me sinto
preparado para enfrentar mais esse grande

desafio. Evocé? Esta também? Vamos juntos!



Enfrentando crises

O ano de 2020 nao esta sendo facil... Nessa primeira metade do ano ja testemunhamos
uma pandemia. Ela nos trouxe inseguranca, medo, desemprego, angustia, adoecimento e
milhares de mortes. Assistimos a incéndios florestais, chuvas torrenciais, enchentes e até
ciclones. Tudo isso sob um acirrado cendrio de polarizagdo politico-ideoldgica e ascensao do
fanatismo, do obscurantismo e do negacionismo cientifico.

A comunidade escolar foi ainda chacoalhada pelo retorno das aulas no modelo nao
presencial, que ignora e exclui uma fracdo significativa das e dos estudantes, que, além de
enfrentarem esse cendrio, muitas vezes ndo tém as minimas condi¢des de estudo em seu lar,
ou pior: sequer tém trés refei¢cdes por dia.

Temos visto no dia-a-dia académico a reproducdo das falhas estruturais de nossa
sociedade. Isso ndo sé provoca a evasdao, como consiste em um péssimo exemplo para a nossa
juventude; e a juventude se educa assim mesmo: assimilando valores e comportamentos dos
adultos “de referéncia”. O cardter de uma sociedade se molda a partir do que se cultiva com as
suas acgbes e relagdes sociais.

O cendrio posto ndo apenas cria inimeros desafios, como também expde a alta
complexidade dessa realidade que vivemos. Ha muito que a comunidade académica anseia
por um modelo de gestdo pautado no didlogo como principio pedagégico, que seja capaz de
atender a altura os desafios do século XXI, hoje acirrados pela pandemia.

O momento que vivemos demanda empatia, solidariedade e, principalmente,
capacidade de adaptacdo a uma realidade dindmica e complexa. E preciso cultivar algo
diferente para colher os resultados novos que desejamos. Precisamos de um novo paradigma
de gestdao académica que seja ndo sé digna, mas sobretudo pedagdgica e engajada com a
consciéncia coletiva e plural da sociedade.

O desafio é grande para qualquer um individualmente. Mas, juntos somos capazes de
enfrentd-lo. Convido a comunidade académica para construir (e executar) coletivamente um
programa de gestdo que seja republicano, democratico, inclusivo, participativo, transparente,
acolhedor e socialmente engajado com a diversidade e a pluralidade social.

Somente desta forma, nds seremos capazes de universalizar o acesso a uma educagado
inclusiva, fraterna, libertadora que os nossos e as nossas estudantes precisam para enfrentar
os desafios dos novos tempos. Ousemos um novo paradigma de gestdao no campus! Venha

fazer parte desse movimento!




Nos ultimos anos o IFCE passou por um processo de expansdao, com ampliacdo de matriculas nos campi
existentes, além da abertura de novos campi. O Campus de Fortaleza cresceu, ampliou as suas matriculas, diversificou e
verticalizou a sua oferta de ensino, adensando em sua prdxis novas modalidades de ensino: do Ensino Técnico Integrado
ao Médio aos Cursos de Licenciatura e Bacharelados, da Educagdo a Distancia (EaD) aos Cursos da Pds-graduagao.
Contudo, |he falta identidade formativa que contemple a diversidade de ofertas preservando a Educagdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica - EPCT, que é seu berco.

A Instituicdo como um todo se complexificou, e, nesse processo ndo conseguiu articular as caracteristicas
formativas da EPCT a essa expansao e complexificagdo. Ao contrario, relegou o carater humanistico e propedéutico de sua
formagdo em favor de um ensino instrumental, pautado apenas na légica do mercado. Privilegiou, desse modo, na
identidade de formacgao, apenas o carater técnico, pragmatico, instrumental.

Especificamente em relagdo ao Campus de Fortaleza, mais recentemente, as matrizes curriculares do ensino
integrado foram revistas, sem que fosse definida uma proposta formativa. Faz-se necessario constituir essa proposta, e
com ela um modelo de gestdo educacional, capaz de articular as diferentes modalidades ofertadas, de reformular as
ofertas de ensino de maneira a possibilitar a integragdo dos diferentes niveis de ensino ofertados e conferir identidade a
Instituicdo, a partir da definigdo de um projeto educativo com clareza de suas opgGes de sociedade que se pretende ajudar
a construire de homem que se quer formar, baseado numa concepgao de homem omnilateral.

Enquanto principios de nossa pratica formativa, afirmamos o ensino unitario, que conjugue formagao geral de
base propedéutica e a qualificacdo técnica e tecnoldgica que associe teoria a pratica, que tome a pesquisa como base de
formagdo dos e das estudantes e que conjugue o ensino a formagdo social, politica e cultural em vinculagdo com a
extensdo. Nesse sentido, os contetdos ministrados devem ser integrados, contextualizados e seguirem por uma
organizagao curricular de orientagdo interdisciplinar, partindo da interagdo entre dreas até uma articulagdo mais efetiva
na perspectiva dainterdisciplinaridade.

Para, de fato, efetivar uma proposta formativa que opte pela justica social, pela participagdo democratica e
formagdo de um homem omnilateral, ha que se cuidar das relagdes com as pessoas, qualificando-as como humanas e
educativas. Nessa esteira estao as diversas relagdes que vinculam os diferentes sujeitos institucionais, como professor(a),
aluno(a), técnico(a), gestor(a), terceirizado(a), comunidade.

Os diversos orgaos colegiados necessitam ser revistos e reconhecidos enquanto espagos de debates de nossas
praxis formativas. Em relagdo aos “encontros pedagogicos”, é necessario retoma-los como /dcus de nossos debates
institucionais e de atualizagdo de nosso Projeto Politico Pedagdgico. Portanto, na busca da constituicdo coletiva da
identidade formativa da institui¢do e do campus, propomos que o Ensino Técnico Integrado ao Médio constitua-se na base
sobre a qual se verifique a diversidade da oferta de matriculas e a verticalidade do ensino, inclusive como resguardo do

aspecto legal dainstituicdo.




Os desafios do tempo presente determinados pela pandemia em 2020, nos exigiram o isolamento social e o
“ensino remoto”. Esse fato tornou mais evidente a necessidade de uma politica permanente de formagdo dos e das
docentes do IFCE. O “ensino remoto” estd impondo aos (as) docentes mudanga de perspectiva em relagdo a sala de aula,
ao ensino, a aprendizagem e a didatica, mas, pela emergencialidade da situagdo, a necessidade de mudar as praticas
pedagdgicas causa incertezas e insegurancas. E necessario, portanto, garantir politica de formac&o continuada para que o
ensino ocorra com base na premissa da qualidade condizente com a nossa histéria centendria, de modo que a utilizagao
das Tecnologias da Informacgdo e da Comunicagdo se constitua em estratégia da extensdo da sala de aula e de ampliagao
das oportunidades de aprendizagem.

Nessa mesma perspectiva o campus precisa pensar os desafios que o contexto também impd&e ao trabalho dos
servidores e das servidoras técnico-administrativo(a)s. E imperativo construir solugdes frente a nova realidade de formaa
viabilizar a continuidade da significativa contribuicdo de suporte que os técnicos e técnicas realizam para o processo de
ensino aprendizagem. Para tanto, é essencial garantir a estes e estas profissionais a seguranca necessdria ao
desenvolvimento de suas fungdes. Em especial, ressaltamos a importancia da manutengado da concessdo do trabalho
remoto, sempre que possivel, enquanto perdurar a crise sanitaria.

Faz-se necessario, como outra premissa institucional, que os e as estudantes sejam acolhidos e acolhidas social e
psicologicamente, sob pena da exclusdo e evasdo da sala de aula. E urgente que o IFCE tome para si uma politica de
inclusdo em respeito as pessoas com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacdo, que adote uma politicaem respeito as diferencas de raca e de género, que combata a homofobia.

A presente crise socioambiental exposta a partir da disseminagao da COVID-19 exige que incluamos em nossos
curriculos o debate sobre a emergéncia ecoldgica associada as atuais tendéncias do mundo do trabalho. Esses temas
associados a questdo dainclusdao em suas mais diversas modalidades devem ser adotados como transversais.

A partir dessas premissas mais gerais, passamos a descrever, mais especificamente, propostas de politicas
relativas ao ensino para os diferentes niveis e modalidades, além da formagdo continuada dos professores e das

professoras.

Ensino técnico integrado (regular)

O Ensino técnico integrado ao ensino médio compreende a base formativa da Instituicdo ifceana, devendo ser
constituido a partir de um ensino unitario que conjugue formagdo geral de base propedéutica e qualificagdo técnica e
tecnoldgica, que associe teoria e pratica e que, preferencialmente, conjugue ensino e pesquisa, formagao social, politica e
cultural. Dada a natureza integrada dessa modalidade de ensino faz-se necessario:

e Analisar sistematicamente os cursos, visando identificar as relagdes existentes entre a gestdo dos processos

educacionais e aintegragao curricular pretendida;
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e |dentificar as relagOes existentes entre as praticas pedagdgicas da Instituicdo — incluindo a organizacdo e o
funcionamento dos conselhos de classe — e os principios que orientam o curriculo integrado em fase de
constituicao;

e Adotar medidas formativas e propositivas voltadas para a articulagédo das praticas pedagdgicas aos principios dos
processos educacionais do IFCE, como estabelecimento de nimero maximo de alunos por turma, considerando
as especificidades de cada curso/disciplina, efetiva integra¢do das disciplinas propedéuticas e técnicas em

funcdo daformagdo humana, técnica e tecnoldgica, dentre outras.

Ensino técnico integrado (modalidade EJA)

A Educacdo de Jovens e Adultos - EJA compreende um campo especifico de agdo e de conhecimento que requer
acGes que resultem em um corpo tedrico bem estabelecido e que respeite as dimensdes sociais, econémicas, culturais,
cognitivas e afetivas do adulto em situagdo de aprendizagem escolar. O Campus de Fortaleza abdicou a oferta dessa
modalidade de ensino por um tempo. Neste documento e projeto coletivo propomos, como metas para essa modalidade
de ensino:

e Retomar a oferta da modalidade EJA a partir de pesquisa sobre a melhor estruturagdo dessa oferta, como
definicdo dos cursos, constituicdo de projeto pedagdgico especifico mais coerente com a identidade de
formagdo do campus e do ensino médio integrado;

® Averiguar sistematicamente a instituicdo dos cursos, visando acompanhar suaimplantacdo e execugao;

e Adotar medidas formativas e propositivas voltadas para a articulagdo das praticas pedagdgicas aos principios dos
processos educacionais do IFCE - Campus de Fortaleza;

e Desenvolver politica especifica para constituir propostas e materiais didaticos direcionados para a modalidade
EJA, tomando por principio que os livros didaticos utilizados na educagdo escolar, na denominada faixa etdria

regular, ndo podem ser transpostos de forma linear para os e as estudantes da EJA.

Cursos técnicos de nivel médio (Concomitantes e Subsequentes)

O ensino técnico em nivel médio, nas modalidades concomitante e subsequente, apresenta uma formagdo em
tempo reduzido, se comparado aos cursos técnicos integrados. Por sua natureza, essa modalidade de ensino ndo
possibilita a integracdo dos conhecimentos de base humanistica e a formacao técnica e tecnoldgica. Nao obstante, isso
nao é impeditivo para que se conjugue o ensino a pesquisa, de modo a oportunizar a producdo do conhecimento e seguir
os principios formativos da instituicdo. Nesse sentido propomos:

® Averiguar sistematicamente a instituicdo dos cursos, visando identificar as relacGes existentes entre a gestdo dos

processos educacionaise o mundo do trabalho;
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e Adotar medidas formativas e propositivas voltadas para a articulagédo das praticas pedagdgicas aos principios dos

processos educacionais do IFCE - Campus de Fortaleza.

Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

Grande parte das empresas estatais ndo reconhece o(a) tecndélogo(a) como profissional de nivel superior e
sequer consta em seus respectivos planos de cargos e saldrios qualquer menc¢do a nomenclatura “tecnélogo(a)”. Portanto,
muitos(as) profissionais, formados(as) no IFCE, tiveram que se submeter a concursos para preenchimento de cargos
funcionais de nivel médio, outros(as) buscaram “valvulas de escape”, atuando no mercado de trabalho em areas afins ou
como técnicos(as) de suas proprias areas, redundando em uma crise de identidade profissional. Por isso, fazem-se
necessarios estudos especificos para verificar a recep¢do do mercado de trabalho para esses(as) profissionais e o
desenvolvimento de esforcos para o reconhecimento deles(as) enquanto profissionais de nivel superior. Para esses
CUrsos, propomos:

e Desenvolver agdes junto a Reitoria, objetivando consolidar aimagem do(a) tecndélogo(a) na sociedade por meio
de articulagées com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), com os espac¢os académicos, com
as agéncias de contratagdo na esfera publica e na esfera privada;

e Desenvolver agdes, no ambito das Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, assim como nos
Departamentos Académicos de todo o IFCE, visando o Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicdo no sentido de

promover aintegralizagdo do ensino.

Cursos Superiores de Licenciatura
Fruto de uma politica que relegou as teorias educacionais a um segundo plano, o IFCE verticalizou
conhecimentos, instituindo as licenciaturas sem abrir um debate com toda a comunidade para definir seus perfis
formativos. Desse modo, o IFCE carece de um Projeto de Formacdo Docente para as suas licenciaturas. Em decorréncia
disso, percebe-se, no Campus de Fortaleza, um desconforto no meio docente e entre os e as discentes sobre qual seja o
perfil formativo de licenciados e licenciadas no IFCE. Faz-se essencial desenvolver estudos especificos para verificar o
perfil desses e dessas profissionais e corrigir rumos que se fizerem necessarios. Nessa perspectiva, propomos:
® Averiguar sistematicamente a instituicdo dos cursos, visando identificar as relacGes existentes entre a gestdo dos
processos educacionais e o mundo do trabalho;
e Vincular os processos formativos a uma concep¢do de educacdo, formacdo docente, ciéncia, tecnologia,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que contemple a melhoria das condi¢Ges da vida coletiva e ndo apenas

aproducdo de bens de consumo voltados para os interesses exclusivos do mercado;
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Analisar a instituicdo dos planos de curso, objetivando identificar e superar as dificuldades detectadas, a partir
dos seguintes indicadores: indices de evasdo; desmotivacado dos alunos e das alunas dos cursos de licenciatura
guanto a carreira docente; auséncia de acompanhamento pedagdgico; capacitacdo docente para desempenho
da proposta e auséncia de projetos integradores;

Discutir e formular, coletivamente, o projeto de formagdo docente do IFCE Campus de Fortaleza, em amplo
debate entre as licenciaturas, de modo a vincular seus projetos formativos a articulagdo entre conhecimentos da
area especifica, conhecimentos pedagdgicos e conhecimentos pedagdgicos da area especifica;

Debater, formular e instituir propostas integrativas, de parceria entre o IFCE Campus de Fortaleza e a Educagdo
Basica - redes estadual e municipais (Fortaleza e grande Fortaleza) - e o préprio IFCE, enquanto também
instituicdo de Educagdo Basica;

Debater sobre a possibilidade de instituir uma Coordenacgado ou Nucleo do Estagio Curricular Supervisionado das
Licenciaturas, abrigado no Departamento de Educagdo - DEDUC, para articulagdo junto as coordenacdes das
licenciaturas e docentes do Estagio, de modo a unificar o projeto de Estagio Curricular Supervisionado
institucional, compartilhar essas praticas, melhor articular a parceria com as escolas de Educagao Basica e outros
espacos de educacdo nao formal para a realizagdo do estagio como pesquisa e pratica e para a guarda da
documentagdo, dentre outros;

Adotar medidas formativas e propositivas voltadas a articulagdo das praticas pedagdgicas aos principios dos

processos educacionais do IFCE - Campus de Fortaleza.

Cursos Superiores de Bacharelado

Fruto de uma politica que relegou as teorias educacionais a um segundo plano, o IFCE verticalizou

conhecimentos, instituindo os bacharelados sem abrir um debate com toda a comunidade para definir seus perfis

formativos. Em decorréncia disso, percebe-se um desconforto no meio docente e entre os e as discentes sobre qual seja o

perfil formativo dos bacharéis e das bacharelas. Faz-se essencial desenvolver estudos especificos para verificar o perfil

desses e dessas profissionais e corrigir rumos que se fizerem necessarios, dai propomos:

Averiguar sistematicamente a instituicao dos cursos, visando identificar as relagGes existentes entre a gestdo dos
processos educacionais e o mundo do trabalho;

Vincular os processos formativos a uma concepg¢do de educacgdo, ciéncia, tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico que contemple a melhoria das condigées da vida coletiva e ndo apenas a producao
de bens de consumo voltados para os interesses exclusivos do mercado;

Analisar a instituicdo dos planos de curso, objetivando identificar e superar as dificuldades detectadas, a partir
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dos seguintes indicadores: indices de evasdao; desmotivacdo dos alunos e das alunas quanto a carreira; auséncia de

acompanhamento pedagdgico; capacitacdo docente para desempenho da proposta e auséncia de projetos integradores.

Educacao a distancia (EaD)

Desenvolver agbes, no ambito de todo o IFCE, coordenadas pela Pré-reitoria de Ensino e Coordenadoria de
Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia, com o objetivo de institucionalizar a politica de EaD, a partir dos
seguintesindicadores:

® Incorporar os cursos ministrados na modalidade EaD a cultura do IFCE Campus de Fortaleza, que prime pelos
principios da educagdo publica, de qualidade e para todos, e contemple nossa proposta formativa;

e Desenvolver estudos para prospeccdo de novos cursos a serem oferecidos por meio de EaD e encaminha-los a
analise da Coordenadoria de Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia, que a analisara;

e Desenvolver acgdes, no ambito de todo o IFCE, coordenadas pela Pré-reitoria de Ensino e Coordenadoria de
Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia, visando a formacdo continuada dos e das docentes da
instituicdo, inclusive, aos que s6 atuam em cursos presenciais, no que se refere ao uso das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) e atividades pedagdgicas ndo presenciais nos processos educacionais;

e Desenvolver estudos e promover amplos espacgos de debate coletivo, a nivel de campus, para estabelecer regras
sobre a possibilidade legal de ofertar um percentual da carga horaria dos cursos ou disciplinas presenciais na

modalidade a distancia (de acordo com regras estabelecidas pelo MEC).

Cursos de pés-graduacao (/ato sensu e stricto sensu)

Avaliar, no ambito das Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo, assim como dos Departamentos
Académicos em que ja existem ofertas, a instituicdo dos planos de curso, visando identificar e superar as dificuldades
detectadas, a partir dos seguintes indicadores: projeto de curso de pds-graduacdo lato sensu, curso de Especializagdo em
Educacdo Profissional Integrada a Educagdo Basica na Modalidade Educagdo de Jovens e Adultos - EJA, dois cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, Mestrado em Gestdo Ambiental e Mestrado em Tecnologia de Alimentos. Portanto, faz-se
necessario a instituicdo avancar na oferta de novos cursos de pds-graduagao.

e Constituir politica institucional de pds-graduacdo e de incentivo a abertura de cursos de pdés-graduacao
aqual contenha as diretrizes gerais para as ofertas desse nivel;

e Incentivar a qualificagdo dos profissionais envolvidos na constituicdo de programas de pds-graduacgao e
na publicacdo de livros e artigos em revistas cientificas, como uma forma de atuagdo politica que
possibilite a verticalizagdo do ensino na Instituicdo;

e Promoverestudos e outras agdes, no ambito de todo o IFCE, coordenadas pelas Pro-reitorias de Ensino e
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de Pesquisa, visando instituir no periodo, curso de pds-graduacao stricto sensu, na area de educacgdo profissional, com o
intuito de viabilizar proposta de formagdo docente na area de educagdo profissional;
e Instituir politica para essa modalidade de ensino com base no principio da gratuidade obrigatéria para

os sujeitos cursistas.




Estudantes, o sentido de tudo isso

A politica estudantil tem natureza interdisciplinar e inclusiva. Nossa proposta de gestdo intenciona implementar

e aprimorar as agoes de assisténcia estudantil por meio da democratizacdo do acesso de estudantes aos servigos

ofertados, bem como melhorar a eficiéncia na aplicagcdo dos recursos financeiros para esta area. Essas agoes devem

considerar a necessidade de viabilizar a igualdade de oportunidades, contribuir para a melhoria do desempenho

académico e agir, preventivamente, nas situagées de retencdo e evasdo decorrentes da insuficiéncia de condigcoes

financeiras das e dos estudantes, em consondncia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e com a

Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE. Dessa forma, propomos as seguintes diretrizes e linhas de agdo:

Criacdo de uma Diretoria ou Departamento de Assuntos Estudantis no campus, de acordo com a Resolucédo n2 24
de 22 dejunhode 2015 (art. n.2 24), que regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE;

Pleitear junto a Reitoria a ampliacdo da equipe de assisténcia estudantil, via remanejamento, remocao e
concurso publico;

Revisdo de ac¢Oes de aplicacdo da verba do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), com a
participacdo das e dos estudantes, por meio daimplementagdo do orcamento participativo;

Prestagdo de contas dos gastos e investimentos em assisténcia estudantil;

Democratiza¢cdo do acesso aos servicos de atendimento as e aos estudantes;

Compromisso de maior transparéncia nos processos seletivos de bolsas e auxilios;

Fortalecimento dos servicos e dos programas designados na Politica de Assisténcia Estudantil do IFCE
relacionados a moradia, a alimentacdo, a aten¢do a saude biopsicossocial individual e coletiva, ao transporte, a
inclusdo digital, a arte, a cultura, ao desporto, ao lazer, ao apoio pedagdgico e a acessibilidade das e dos
estudantes com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades;

Aprimoramento do planejamento e da execugdo do programa de alimentagdo e nutri¢do escolar;

Ampliacdo do Refeitério Escolar (destinado a merenda escolar e refei¢cdes trazidas de casa);

Pleitear aimplantacdo de um Restaurante Estudantil;

Aperfeicoamento do Programa de Assisténcia Integral a Saude, previsto na Politica de Assisténcia Estudantil do
IFCE, com a implantacdo e ampliacdo de programas especificos, dentre os quais a prevencdo de doencas,
campanhas de vacinagdo, a sensibilizacdo e reducdo de danos associados ao consumo de drogas;

Apoio e fortalecimento das agdes de prevengdo e enfrentamento as situagdes de violéncia, preconceito e
discriminagdo por cor/etnia, orientacdo sexual, identidade de género, idade, religido e/ou quaisquer outras que
violem os direitos humanos, por meio de atividades socioeducativas articuladas entre a Diretoria/Departamento
de Assuntos Estudantis, a Diretoria de Ensino e a Diretoria de Extensdo do campus;

Desenvolvimento de a¢des afirmativas voltadas para os grupos social e historicamente discriminados: LGBTQIA+,

negros(as), indigenas e PCD;
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LGBTQIA+, negros/as, indigenas e PCD;

Incentivo a realizagcdo de campanhas de promocgdo a saude biopsicossocial por meio de agées de prevencao
ao suicidio, ao cancer de mama, as Infecgdes Sexualmente Transmissiveis (IST's), ao cancer de prostata, a
violéncia no transito, aos transtornos alimentares, dentre outras;

Ampliacdo das agOes de prevencdo ao assédio sexual contra estudantes do campus e de atendimento as
vitimas deste tipo de violéncia;

Ampliacdo das a¢Oes de prevencdo ao assédio moral e bullying contra estudantes do campus e de
atendimento as vitimas deste tipo de violéncia;

Fortalecimento das entidades de representagdo estudantil, apoiando a criagdo de Centros Académicos e
revitalizando os ja existentes;

Estudar a viabilidade de criacdo de um programa de saude e qualidade de vida que contemple ag¢Ges de
desporto, lazer, cultura e arte para estudantes, especialmente do ensino superior;

Assisténcia as e aos estudantes, aos programas cientificos, tecnolégicos e de formagdo empreendedora por
meio de apoio financeiro e logistico aos projetos e eventos de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e
empreendedora através de bolsas e outros mecanismos de incentivo;

Viabilizar uma politica de inclusao digital no Campus de Fortaleza;

Incentivar e oferecer apoio institucional a participacdo de estudantes em olimpiadas e outras competicGes
cientificas nacionais, representando o campus;

Inclusdo no plano diretor da demanda de salas adequadas para Diretério Central dos Estudantes (DCE),

Grémio e Centros Académicos.
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Pesquisa e Inovagao

A pesquisa deve ser articulada ao ensino e a extensao, se constituindo em uma atividade institucional essencial
para a integragdo com a sociedade na geragdo de conhecimento e tecnologia. As propostas de pesquisa devem dialogar
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Programa de Pesquisa e Inovagdo da PRPI de forma dindmica
e inclusiva. Nosso programa prop&e um Ciclo Evolutivo de desenvolvimento da pesquisa e inovagdo, com avangos,
prosperidade e sustentabilidade no campus. Paraisso, propomos:

e Fortalecimento da agdo sistémica da Diretoria de Pesquisa com as Diretorias de Ensino e Extensdo e com os
Departamentos Académicos, visando a expansdo e o desenvolvimento das atividades de pesquisa e inovacao
em todas as areas do IFCE Fortaleza, respeitando suas especificidades e necessidades no modo de fazer
pesquisa e produzir resultados;

Estimulo e valorizagdo da cultura de pesquisa e inovagdo no IFCE Campus de Fortaleza mediante o

reconhecimento do papel da pesquisa na educagao;

Incentivo e ampliagdo do acesso a participacdo de estudantes de todos os niveis de ensino em atividades de

pesquisa, inclusive de cursos técnicos (em todas as suas modalidades);

Implementacgdo sistematica de ag¢des institucionais de captacdo de recursos, divulgacdo e promogao de

incentivos ao desenvolvimento da pesquisa e articulagdo com o ensino e a extensao;

Institucionalizagdo de um espago de debate e socializagdo entre os grupos de pesquisa do campus, com

transparéncia e publicizagdo de informagdes sobre esses grupos;

Promover o fortalecimento da pesquisa na perspectiva de estabelecer o incentivo a criagdo de revistas

cientificas que sejam constituidas com o intuito de proporcionar visibilidade cientifica e divulgacdo das

pesquisas da Rede;

Desenvolver um planejamento que visualize a promogdo de editais internos que oportunizem o

fortalecimento de pesquisas do campus;

Incentivar a submissdo de propostas de Programas de Pés-Graduagao institucionais e interinstitucionais a

partir das areas de pesquisa do Campus de Fortaleza;

Promover didlogos com universidades federais com vistas a implantar turmas de Doutorados

Interinstitucionais (DINTER's) e Mestrados Interinstitucionais (MINTER's);

Proporcionar formagdes sobre as pautas relacionadas a Pesquisa e Pés-Graduagdo como fluxo necessario para

submissdo de projetos;

Estimular criagdo de novos grupos de pesquisa explicitando como acessar o organograma institucional para

quem estd iniciando na pesquisa;

Prospecc¢do das demandas sociais e de setores produtivos estratégicos para subsidiar novos projetos de

pesquisa e inovagdo por meio do desenvolvimento de estratégias de integragdo com a sociedade; dialogando
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com os desafios estruturantes elencados no Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel do Cear3;
Consolidagdo das linhas, grupos, nucleos e laboratérios de pesquisa, abertos a participagdo de docentes,
técnicos(as) administrativos(as) e estudantes, primando-se pelo desenvolvimento integrado das atividades de
investigagao;
Estimulo a uma cultura de colaboragao interdisciplinar em atividades de pesquisa;
Construgdo compartilhada de critérios avaliativos e de comissGes de avaliagcdo, objetivando a transparéncia
na avaliacdo de projetos de pesquisa e/ou inovacdo submetidos a processos de sele¢do dos programas de
bolsas e outras formas de estimulo;
Fortalecimento das agdes dos programas de bolsas de pesquisador(a) e de iniciagdo cientifica, estendendo-os
a todos os niveis e a todas as modalidades das ofertas institucionais, com vistas a integragdo com outras
atividades académicas;
Incentivo a participagdo de pesquisadores(as) iniciantes (sem atuagdo consolidada na pesquisa) em editais
institucionais;
Desenvolvimento de ag¢des institucionais de incentivo a producdo cientifica e ampliagdo dos mecanismos para
a publicacdo de trabalhos cientificos em revistas, periddicos e eventos em nivel nacional e internacional;
Estabelecimento de agGes sistémicas para registro, acompanhamento e avaliagdo das atividades de pesquisa
e inovagao;
Desenvolvimento de a¢Ges de suporte aos(as) pesquisadores(as) no que se refere a elaboragdo dos projetos
para captagao de recursos e desenvolvimento das atividades de pesquisa e inovagdo, de modo a consolidar e
fortalecer os grupos de pesquisa para auxiliar em setores estratégicos, conforme estratégia de médio prazo
(2021-2026) estabelecida no Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel do Cear3;
Implantagao de programa institucional de apoio a participagdo de pesquisadores e pesquisadoras em comités
cientificos, em agéncias de fomento a pesquisa, em eventos cientificos e programas de cooperagdo mediante
critérios orientados por ampla transparéncia e vinculados a produtividade e relevancia cientifica;
Celebragdo de parcerias e convénios de cooperagdo com instituicdes universitarias nacionais e internacionais
visando o desenvolvimento de programas de pesquisa e oferta de cursos de pds-graduagdo para docentes e
servidores e servidoras técnico-administrativo(a)s do IFCE;
Incentivo a uma cultura de valorizagdo da qualificacdo académica das e dos servidores, por meio de
apresentacdo de palestras por parte de servidores(as), por ocasido da conclusdo de pds-graduagdo ou

projetos de pesquisa;
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Politica de reconhecimento da produgdo em pesquisa, com incentivo a divulgagdo de publicagdes e outros

produtos desenvolvidos no IFCE;

Estimular o acesso e integragdo do IFCE em redes de pesquisas latinoamericanas, com objetivo comum de se

inserir nos grandes desafios cientificos e tecnolégicos da sociedade.

CABRAL
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A extensdo deve ser articulada ao ensino e a pesquisa, se constituindo em uma atividade institucional essencial
para a integragdo com a sociedade, tanto como estratégia de transferéncia de conhecimento e de tecnologia, como de
prospec¢ao de demandas sociais e do setor produtivo.

A politica de extensao do Campus de Fortaleza tem se distanciado do engajamento social, dos direitos
humanos e dos movimentos populares em nosso Estado. Mesmo edificado em meio ao “Corredor Cultural do
Benfica”, ndo tem dialogado com o meio artistico e cultural. Nossa proposta tem a aspiragdo de resgatar esse
engajamento social, humano, artistico e cultural com a comunidade, por meio das seguintes propostas:

e Fortalecimento da agdo sistémica da Diretoria de Extensdo a partir da autonomia no didlogo com as
comunidades externas;

e Desvinculagdo da gestdo da assisténcia estudantil (que devera ter uma unidade de gestdo especifica);

e Celebragdo de parcerias e programas de cooperagao institucional com setores sociais, governamentais e
empresariais visando a ampliagdo da oferta de atividades de extensao;

® Incentivo a aproximagao do IFCE Campus de Fortaleza com as comunidades circunvizinhas e com as
comunidades tradicionais na difusao das atividades de extensao, visando a valorizacdo dos saberes
tradicionais e a integragdo entre Ciéncia, Cultura, Tecnologia e Sociedade;

® Celebracdo de convénios do Campus de Fortaleza com as comunidades indigenas e quilombolas residentes
nas cercanias de nosso municipio para o intercambio de conhecimentos tradicionais e tecnoldgicos;

e Ampliagdo das agdes de apoio aos processos educativos que levem a geragao de oportunidades de trabalho,
renda e ao desenvolvimento de ag¢des de inclusdo produtiva;

e Reforgo as atividades de captagdo e celebragdo de convénios, parcerias e cooperagdes com empresas e
instituices locais e regionais, visando a captagdo de oportunidades de estagios e empregos;

e |Institucionalizagdo de um programa regular de acompanhamento, orientagdo e avaliagao de estagios, com
promogdo de encontros periddicos com os gestores empresariais para troca de experiéncias e captagao de
oportunidades de estagios e empregos;

® Incentivo a oferta de cursos de extensao, sob a forma de cursos profissionalizantes de formagao inicial e
continuada (FIC), orientados para a promogdo da inclusdo produtiva e geragdo de trabalho e renda para as
familias de baixa renda e os trabalhadores e trabalhadoras desempregados(as) (incluindo pais e maes de
alunos e alunas);

e Incentivo ao desenvolvimento de atividades de extensdo orientadas para as agdes sociais, cientificas,
tecnoldgicas, desportivas, artisticas e culturais, a exemplo da Mostra Interdisciplinar Juventude, Arte e
Ciéncia (JAC), da Semana de Direitos Humanos “Dandara dos Santos”, do IF Model United Nations (IFMUN),

do Miraira e de projetos de formagdo politica das e dos estudantes;




Elaboracdao de uma politica artistico-cultural que integre o Campus de Fortaleza ao “Polo Cultural do Benfica”
e amplie o acesso da comunidade académica a cultura;

Institucionalizacdo de programas de promocao de saude integral (bem estar fisico, emocional e mental),
como o Programa Qualidade de Vida e o Saude & Consciéncia;

Elaborar procedimentos padrdes para os encaminhamentos de acdes nos casos de acidentes e mal-estar no
campus;

Apoio ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica;
Realizacdo do Simpdsio de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPE) com a participagdo de extensionistas de outras

instituicOes, com o objetivo de troca de experiéncias e vivéncias.




agestao humana e eficiente

O modelo gerencial que defendemos estd vinculado a uma concepgdo de gestdo democratica que tem como
referéncia a implantacdo de uma sistemdtica compartilhada de tomada de decisGes, que visa promover uma atuagao
sistémica entre todas as diretorias, departamentos e coordenadorias do Campus de Fortaleza. Considerando o nosso
compromisso com a transparéncia e com a efetividade de nossa proposta de gestdo, apresentamos nossas diretrizes

gerenciais, estratificadas nos seguintes temas:

Gestao transparente, democratica e planejamento participativo
Nossa administragao tera como diretriz central a democratizagdo da politica de gestao, orientada pelos
principios éticos-morais da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da razoabilidade, da
finalidade, da motivagdo e do interesse publico. Nesse sentido, propomos:
® Realizacdo de um planejamento participativo de gestdo ja no primeiro ano de mandato, incentivando a
participacdo de docentes, estudantes e técnicos(as) administrativos(as), visando a revisdo, a construgao e a
legitimacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFCE Campus de Fortaleza;
Fortalecimento dos colegiados institucionais mediante o compromisso com processos democraticos de
escolha de seus representantes, respeito as decisGes e a ampla transparéncia das informagdes institucionais.
Nesse sentido, preconizamos a/o:
o0 Democratizagdo da elaboragdo do Plano Anual de A¢do (PAA) do Campus de Fortaleza, criando
oportunidade de participagdo de servidores, servidoras e estudantes;
Implantagdo do Conselho Académico do Campus de Fortaleza, conforme regulamentagdo do Consup
e previsdao do Regimento Interno do campus, com a elei¢gdo dos seus membros e a efetivagdo de sua
atuagao;
Formalizar o Conselho de Ensino no regimento do campus, agregando as chefias de departamento e
coordenadorias de Cursos e Areas, como 6rgdo consultivo da Diretoria de Ensino com o fim de
subsidiar suas ag¢Ges tais como: criacao e reformulagdo de cursos, eventos educacionais, calendario
académico, dentre outras;
Fortalecimento dos mecanismos de gestdo educacional coletiva por intermédio da consolidagdo dos
colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos superiores, técnicos e técnicos
integrados;
Realizagdo de uma administragdo financeira e orgamentaria democréatica e transparente
comprometida com a gestdo descentralizada e autbnoma do IFCE Campus de Fortaleza.
Promocao da revisdo do Regimento Interno do Campus de Fortaleza, implementado em 2017, visando a

revisdo de seu organograma, ao fortalecimento das instancias coletivas de gestdo e a autonomia
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administrativa das diretorias e departamentos sistémicos do campus. Pensando nisso, preconizamos:
o Inser¢do no Regimento do campus, dos processos de consulta para cargos de chefes de

departamentos e coordenag¢des académicas, com especificacdo dos respectivos mandatos, mediante
a participacdo de servidoras e servidores e estudantes;
Revisdo da estrutura e dimensionamento dos setores administrativos mantendo didlogo entre as
demandas institucionais, o planejamento estratégico dos setores e as demandas dos(as) proprios(as)
servidores(as).

Consolidagdo e ampla divulgacdo dos fluxos de processos e procedimentos no ambito do campus;

Proposicdo, junto a Reitoria, de uma articulagdo entre os campi da Regido Metropolitana de Fortaleza, de

forma a orientar e a otimizar a oferta de cursos, o desenvolvimento de projetos colaborativos e as a¢des de

desenvolvimento local e sustentavel nos seus territérios de atuagado.

Gestdo de pessoas
Visamos uma politica de gestdo de pessoas que objetive a defesa dos direitos dos(as) trabalhadores(as)
docentes e técnicos(as) administrativos(as) do IFCE Campus Fortaleza, individual e em conjunto. Buscaremos
promover o principio do tratamento isondmico e de respeito aos servidores e servidoras do campus, sem qualquer
tipo de distingdo. Visando essa politica, propomos:
® Atuacdo junto ao Conselho Superior e a Reitoria para aprimoramento da politica de remogdo de docentes e
técnicos(as) administrativos(as) de forma a garantir maior transparéncia e o atendimento aos perfis de
competéncias requeridos pelos departamentos (quando cabivel);
Implantagdo de agBes institucionais visando a melhoria das condi¢des de trabalho e da qualidade de vida das
servidoras, dos servidores e discentes do IFCE Campus de Fortaleza;
Estabelecimento de politicas de gestdo que busquem por fim ao assédio moral sobre servidoras, servidores e
estudantes, implementando estratégias de atendimento a Ouvidoria do IFCE pela Gestdo de Pessoas e pela
Assisténcia Estudantil;
Elaboragdo, em parceria com a Diretoria de Ensino e a Assisténcia Estudantil, de um fluxograma para
denuncia e resolugdo de questdes referentes ao assédio sexual, que atinge especialmente as e aos
estudantes;
Assessoramento técnico aos administrativos e as administrativas quando houver mudanca de setor, dando-
Ihes condigdes e instrumentos para o exercicio de novas fungdes;
Promocdo de agGes de preparagdo para a aposentadoria, envolvendo a Diretoria de Gestao de Pessoas, o

Servigos Social e de Psicologia, e o estabelecimento de parceria com o Projeto Qualidade de Vida ou outros
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projetos institucionais que se voltem para esse fim;

Construcdo participativa das diretrizes orientadoras da Politica Institucional de Gestdo de Pessoas que visem a
melhoria continuada dos padrées de qualificagdo das e dos docentes e dos técnicos administrativos e das
técnicas administrativas de nosso campus;

Realizagdo de um diagndstico das lacunas de formacgdo de professores(as), técnicos(as) administrativos(as)
que servira de subsidio para a elaboragao do planejamento institucional;

Elaboragdo e implementagdo, com a participacdo dos(as) técnicos(as) administrativos(as), de regras claras e

transparentes de remanejamento entre setores do campus.

Gestao Académica

Precisamos modernizar e integralizar a gestdo académica no Campus de Fortaleza. Hoje hd uma

compartimentacdo entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os departamentos e coordenagdes académicos

ficam organizados em torno da Diretoria de Ensino (DIREN), como se ndo desenvolvessem atividades de pesquisa e

extensdo. Acreditamos que ensino, pesquisa e extensdo devem ser planejados e implementados de forma integrada.

Neste sentido, propomos:

Implementar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) do campus, composto pelos Diretores de
Ensino, Pesquisa e Extensao, pelos chefes de departamentos e por representantes eleitas e eleitos por
professores(as), técnicos(as) administrativos(as) e por estudantes;

Implementagdo de programa sistematico de acompanhamento de egressos(as) como subsidio para a
melhoria e atualizacdo continua dos cursos ofertados no campus;

Definir, semestralmente, comissdes rotativas voluntarias para a elaborag¢do do Encontro Pedagdgico;

Debater junto a comunidade académica a destinagdo de colegdes antigas do Plano Nacional do Livro Didatico
(PNLD);

Realizar estudo para a unificagdo de codigos de disciplinas com o mesmo contetdo, a fim de facilitar o
aproveitamento entre os cursos de mesmo nivel;

Estudo sobre a viabilidade de ampliagdo fisica da Biblioteca e de sua equipe de servidores(as), para
ampliagdo, atualizagdo e disponibilizagdo digital do acervo bibliografico;

Atuacdo junto a Reitoria para a criagdo do repositério on-line de monografias, dissertagdes e teses produzidas
no IFCE;

Promover cursos de capacitagdo na area de biblioteconomia e ciéncia da informagdo para a comunidade

académica, com énfase em servidoras, servidores e estudantes bolsistas da biblioteca.
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Formagao continuada de servidoras e servidores

As varias interfaces da instituicdo, os diferentes niveis e modalidades de ensino exigem das e dos docentes
grandes esforgos para se adequarem as necessidades formativas demandadas pelo sistema educacional. Além disso,
servidores(as) técnicos(as) administrativos(as) prosseguem com a formagdo académica, avangando seus estudos em
cursos de Mestrado e Doutorado, aprimorando também a qualidade do servigo ofertado pela instituicdo. Diante disso,
acreditamos ser necessario estabelecer uma politica de formacgao acessivel as servidoras e aos servidores do Campus
de Fortaleza. Para essa demanda, propomos:

e Realizar estudos junto aos(as) docentes e aos(as) técnicos(as) administrativos(as) sobre as demandas por pos-

graduacdo stricto e lato sensu;

Desenvolver agdes sistematicas de qualificacdo das servidoras e dos servidores em didlogo com a Politica

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas e o Plano de Desenvolvimento de Pessoas do campus;

Celebracgdo de convénios para oferta de Mestrados e Doutorados Interinstitucionais (MINTER e DINTER)

voltados para as demandas das servidoras e dos servidores do campus, com especial atengdo ao corpo

técnico-administrativo.

Adotar o planejamento coletivo como pratica de formagao continuada das servidoras e dos servidores

visando a efetiva integragao entre formagdao humana, técnica e tecnoldgica.

Gestao da infraestrutura
e Elaboragdo do Plano Diretor de Infraestrutura do IFCE Campus de Fortaleza com:
o Definigdo compartilhada das agGes de construcao;
O Plano de seguranca e prevencdo de acidentes com estabelecimento de procedimentos de evacuagdo
de emergéncia;
Planejamento de reformas, adequagdes e manutencdo da infraestrutura fisica de todos os setores do
campus, definindo prioridades e especificagdo das a¢des de curto, médio e longo prazo;
Plano de urbanizagdo e manejo de areas verdes (canteiros e arborizagéo);
Aprimoramento de condi¢des de circulagdo no Campus:
Revisdo da identificagdo visual e tatil (incluindo mapas tateis em pontos-chave);
Sinalizagdo (visual e tatil) de setores;
Revisdo de condig¢bes de acessibilidade nos setores e areas de circulagdo;
Disponibilizagdo de um mapa dos setores e equipamentos do campus em forma de
aplicativo com geolocalizagdo para facilitar a orientagdo de estudantes, servidoras,

servidores e visitantes.




agestao humana e eficiente

Reestruturagao e fortalecimento da Diretoria de Infraestrutura e Manutengdo, que conjuntamente com a
Diretoria de Planejamento e Administracdo coordenardo a elaboragdo do Plano Diretor de Infraestrutura;
Atualizacdo e revisdao das condi¢des de seguranca e salubridade de todos os setores do IFCE Campus de
Fortaleza, elaboragdo dos mapas de riscos e de manuais de seguranca dos laboratdrios e oficinas;

Realizagdo de reforma dos banheiros com recuperacdo de bacias, encanamentos, pias e espelhos e emprego
de sinalizagdo adequada identificando sua destinagdo para toda a comunidade;

Estudo de viabilidade sobre a implementagdo de um Restaurante Académico frente a disponibilidade de
recursos financeiros, a demandas de pessoal, a legislagdo municipal de uso e ocupagdo do solo e a questdes
de logistica e seguranca;

Construcdo/adequacido das areas de convivéncia e espacos de uso coletivo, como o refeitério (ou espacos
adequados para a merenda escolar) e espagos para estudo individual e em grupo, proporcionando
dignificacdo a estudantes, principalmente, no que diz respeito as condi¢des de conforto, sanitarias e de
higiene;

Instauracdo de guarda-volumes para estudantes em regime de empréstimo didrio;

Revisdo do protocolo de uso dos elevadores do campus, de forma a contemplar além de cadeirantes, pessoas

com dificuldade de locomogao.

Gestdo orcamentaria e sustentabilidade financeira

Implementacgdo de estratégias de descentralizagdo para elaboragdo do orgamento anual com a participacdo
direta do Conselho Académico de forma a promover o envolvimento dos departamentos académicos e de
representantes das e dos docentes, técnicos(as) administrativos(as) e estudantes;
Ampliagdo dos mecanismos de transparéncia e de acesso a informagdo sobre a execucao financeira e
orcamentaria, criando mecanismos de publicizagdo e divulgacao;
Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo orgamentdria e financeira visando maior sintonia com as agdes
de planejamento e maior eficiéncia na execucao;
Desenvolvimento de a¢des de prospecc¢do de recursos alternativos extra orgamentarios para financiamento
de investimentos e formagdo:

O Incentivo a celebragdo de parcerias e cooperagées como forma de captagdo de novas fontes de

recursos;
O Participagdo em editais das instituicGes de fomento a pesquisa, ao desenvolvimento, a cultura e a

transferéncia de tecnologia.




agestao humana e eficiente

Responsabilidade sociocultural e ambiental

Apoio e assessoramento as Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensao na celebragdo de convénios com érgaos
e instituicdes de promocao da cultura e da equidade social, em especial para as a¢gdes desenvolvidas no
ambito do Polo Cultural do Benfica;
Retomar estudos arquiteténicos e paisagisticos para a implementagdo de um espaco cultural no prédio do
“aquario”, promovendo através da cultura um elo que integre o campus a comunidade externa;
Instituicdo do Comité de Responsabilidade Socioambiental do Campus de Fortaleza, incorporando a atual
Comissao de Residuos Sélidos, com as seguintes atribuicdes:
o Elaboragdo e implementagdo do Plano de Responsabilidade Socioambiental:
Aprimoramento das praticas pedagdgicas e gerenciais para o uso racional de recursos
naturais e bens publicos;
Consolidar a agenda ambiental em todas as atividades e praticas internas (em consonancia
com a Agenda Ambiental na Administragao Publica - A3P).
O Sensibilizagdo e capacitagao para procedimentos e praticas sustentdveis, incluindo a adogao de
licitagGes e compras com responsabilidade social e ambiental;
O Articulagdo entre os setores para a gestao e destinagdo adequada dos residuos gerados no campus,
com énfase para a reciclagem e a reutilizagdo;
o Consolidagdo e fortalecimento do Programa IFCE Limpo e Verde para orientar a inclusdo de projetos
formativos destinados ao desenvolvimento de competéncias para a sustentabilidade e para a

economia verde.

Comunicagao Social

Comprometimento com uma politica de democratizagdo da comunicagdo pautada pela ética e transparéncia
das informagGes prestadas a comunidade académica e a sociedade;

Democratizagdo do acesso aos meios e espagos de comunicacgdo e divulgagdo do campus (fisicos e virtuais),
incluindo flaneldgrafos, site, listas institucionais de e-mail, dentre outros;

Ampliacdo das informacgdes disponibilizadas e dos servigos institucionais na pdgina eletronica do Instituto,
incluindo os fluxos dos processos administrativos e os seus respectivos prazos e documentagoes;

Estudo de viabilidade de ampliagdo da equipe de comunicagdo social e multimeios, bem como de seus
respectivos espacos fisicos, como forma de valorizagdo desses profissionais e melhoria de suas condi¢des de

trabalho;

Integracgdo das atividades da comunicagdo a gestdo e aos processos educativos;




agestao humana e eficiente

Estudo de viabilidade de aprimoramento das condigGes de acesso a internet em todos os ambientes da

instituicdo (especialmente nas salas de aula), com garantia de acesso seguro e amplo a todos(as) os(as)

docentes, técnicos(as) administrativos(as) e estudantes do campus.

Avaliagao institucional e monitoramento dos resultados

Atuacdo junto ao CONSUP e a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) central no sentido de rever e aprimorar os
procedimentos de avaliagdo institucional;

Oferecer apoio institucional ao trabalho da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) do campus;

Adotar uma politica permanente de avaliagdo interna enquanto instrumento pedagdgico de planejamento
educacional;

Implantagdo da avaliagdo sistematica e regular das atividades de ensino, pesquisa e extensdo por meio da
CPA;

IFortalecimento da cultura de avaliagao dos resultados institucionais, por meio da total transparéncia na

divulgacdo dos resultados das avaliagdes institucionais internas, junto a comunidade académica.
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Consideracgédes findis

E muita coisa, ndo? Pois é... sio muitas demandas acumuladas de muitas vozes que n3o
falaram durante anos. Temos muito a fazer e certamente nao sera facil. Mas juntos,
conseguiremos!!

E importante ter em mente que este programa de forma alguma encontra-se fechado.
Pelo contrdrio: é um esbogo das ideias coletivamente construidas, e estda em pleno processo de
movimentagdo e autotransformacdo. Portanto, esta aberto para as novas contribui¢des que
venham a surgir, inclusive apds a eleicdo, uma vez que sempre havera espacgo para o didlogo com
toda a comunidade académica.

Ndo sabemos ainda o resultado da votagdo, mas com certeza podemos celebrar uma
vitdria: a nossa movimentagao de escuta mutua e construcgdo coletiva mostrou-se um caminho
sem volta. Por meio dela, pautamos uma nova forma de ver a gestdo académica. E isso, em si, ja é
um grande legado para edificar um futuro esperangoso.

Agradecemos imensamente a todas e todos que participaram das movimentagdes do
coletivo IFCE Somos N6s e que, direta ou indiretamente, contribuiram para a construgdo desta

proposta sem precedentes na histéria do Campus de Fortaleza. Avante!

CABRAL
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