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1. APRESENTAGCAO

Estamos préximos ao momento de consulta da comunidade para a escolha do
proximo Diretor Geral do IFCE Campus Juazeiro do Norte. O processo de eleicdo é uma
oportunidade para que possamos discutir que Campus queremos e qual o perfil do
gestor que ird estar a frente da sua administracdo. Este plano de gestdo apresenta, de
forma sucinta e objetiva, as propostas para a gestdao do IFCE Campus Juazeiro do Norte
para o periodo 2021-2025 e pretende ser um plano inicial que serd aperfeicoado pela
comunidade escolar através de discussdes coletivas.

Uma proposta de gestdo deve ser construida entre estudantes, técnico-
administrativos e professores do Instituto Federal do Ceara (IFCE) — Campus Juazeiro
do Norte. Neste mesmo espirito, de colaboragao e construgdo conjunta e dialdgica,
estamos dispostos a acatar as sugestées por outros membros da nossa comunidade
educacional que reflitam outras demandas e expectativas, o que certamente
contribuird para o aperfeicoamento do documento.

Buscamos nos manter fiéis aos principios e concepgdes politico-pedagdgicos
definidos na Lei N2 11892/2008 - que cria os Institutos Federais - bem como aos
demais documentos que orientam sua politica educacional dos Institutos Federais em
todo o pais, dentre os quais destacamos: formagdao humana integral; inclusdo e justica
social; direitos humanos; valorizacdo da diversidade; desenvolvimento comunitario e
tecnoldgico; respeito ao meio ambiente; indissociabilidade entre ensino, extensao,
pesquisa e inovagdo; gestdao democratica.

Tem que se buscar uma educacdo inovadora preparando os estudantes para os
novos tempos, ndo apenas capacitando competéncias técnicas para atuar no mundo
do trabalho, mas também que desenvolva capacidade de entendimento do mundo, o
empreendedorismo, as relacdes interpessoais, a responsabilidade social, a criatividade
e a ciéncia como meio de resolver problemas tecnoldgicos demandados pela
sociedade com respeito ao meio ambiente.

O entendimento que temos é de que para se enfrentar os desafios e concretizar
as acles propostas € necessario que toda a comunidade escolar esteja engajada em
torno de um amplo projeto construido coletivamente, alcancaremos assim, os
resultados esperados através de uma gestdo participativa, coletiva e democrética e
que atenda os principios da impessoalidade, eficiéncia, transparéncia e compromisso
social.

Diante dos principios e pensamentos expostos, me apresento como candidato a
Diretor Geral do IFCE Campus Juazeiro do Norte e apresento as propostas de trabalho
resultantes de uma observancia de que a educagdo deve ser sempre valorizada na sua
plenitude, enaltecendo que os didlogos com os discentes e colegas de trabalho guiardo
nossas agoes.
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2.1 - BIOGRAFIA

Antonio Ismael Feitosa dos Santos, nascido no ano de 1979 em Santana do Cariri
no Estado do Ceard, filho de José Nogueira dos Santos e Francisca Feitosa dos Santos, Pai
de dedicado e professor do IFCE a 10 anos. Graduado em Tecnologia em Eletromecanica
pela FATEC CARIRI do Instituto CENTEC, Licenciado em Matemadtica pela URCA, Especialista
em Geometria Euclidiana pela URCA, Especialista em Ciéncias da Educac¢do pelo INTA e
Mestrando em Ciéncias da Educacdo pela LUSOFONA.

Teve como exemplo de vida os seus pais que nunca mediram esforgos para sempre
buscar educar os 6 filhos da melhor maneira possivel, apesar das condicdes adversas a
serem enfrentadas, mostraram o melhor caminho a trilhar através da educacao.

Iniciou sua vida profissional na CEMIG no Estado de Minas Gerais, onde vivenciou
um dos maiores obstaculos de sua carreira trabalhista, sendo entdo elogiado por todos os
colegas de trabalho e chefias imediatas. No ano de 2004, inicial sua carreira no magistério
na escola Presidente Geisel na cidade de Juazeiro do Norte/CE, posteriormente lecionou
na Escola de Ensino Fundamental 18 de dezembro ao mesmo tempo em que também
exercia a docéncia na Escola de Ensino Médio Santa Tereza, ambas na Cidade de
Altaneira/CE. No ano de 2010 participou de varios concursos publicos, obtendo diversas
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aprovacoes, optando assim, no ano de 2011, por ingressar como docente no IFCE, onde
leciona a 10 anos no Ensino Técnico e Tecnoldgico, apds ser nomeado professor EBTT em
eletricidade CA, CC e Sistemas de Poténcia no ano de 2011 no IFCE Campus Cedro. Nos
dias atuais é professor do IFCE Campus Juazeiro do Norte e atua na drea de Mecanica nos
cursos Técnico em Mecanica Industrial e Tecndlogo em Automacao Industrial.

Acredita e luta por uma educacdo publica de qualidade através da construcdo
participativa, pautada pelo respeito as individualidades e valorizacdo das competéncias no
intuito de obter melhores resultados na gestao publica.

Apresenta-se como candidato a Diretor Geral do IFCE Campus Juazeiro do Norte,
estando comprometido com o cumprimento das metas, necessdrias aos avangos que o
Campus necessita, proporcionando a participacdo de todos, valorizando a autonomia dos
setores, o bem estar dos servidores e alunos, de modo a realizar uma gestao em favor das
melhores escolhas para que se possam alcangar novas conquistas para o IFCE Campus
Juazeiro do Norte.

2.2 FORMACAO ACADEMICA
e 2018 — Especialista em Ciéncias da Educacao
e 2007 — Licenciatura Plena em Matem§dtica
e 2004 —graduacdo em Tecnologia em Eletromecanica

3. PROPOSTAS DE GESTAO

3.1 - Gestao e Administragdo do Campus

Estabelecer com alvo, uma gestdo democrdtica, participativa e transparente em
consonancia com as bases legais e normativas do IFCE, pretendemos fortalecer cada vez
mais, uma educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica de exceléncia através do didlogo
e esforco coletivo, proporcionando aos nossos discentes uma educacdo publica e de
qualidade, através de caminhos democraticos, com respeito a diversidade de posi¢des e
argumentos, buscando a construcdo de uma instituicdo com visibilidade social, através da
exceléncia e relevancia de seus servigos prestados, construindo uma pratica que priorize o
planejamento e a resolugdo de problemas em grupo.

A¢oes propostas:

v' Gerenciar recursos humanos, financeiros e patrimoniais tendo como norte a
gestao democrdtica e participativa;

v Agir com ética e transparéncia;

v' Criar mecanismos de melhoria continua da comunica¢do interna e externa dos
processos educativos e administrativos, bem como das atividades gerais do
campus;



v' Respeitar e valorizar todas as pessoas, com prontiddo para o didlogo construtivo
entre a gestdao e a comunidade académica;

v Incentivar continuamente uma efetiva participacdo dos discentes nos conselhos,
comissoes e instancias decisdrias do campus;

v" Realizar reunides iniciais envolvendo servidores e alunos do Campus Juazeiro do

Norte;
v Realizar reunides periddicas entre a equipe gestora;
v Buscar solucdes para melhorar o acesso a internet no Campus;

v" Realizar manutenc3o constante da parte elétrica e hidrdulica das edificacdes do
campus e revisdo semestral de todos os espacos de ensino antes de cada periodo
letivo;

v Realizar parceria com o corpo de bombeiros para realizagdo de treinamento de

servidores e alunos para emergéncias de incéndio e primeiros socorros;

v' Criar e implementar um projeto denominado Campus Sustentdvel aonde serdo
levantados todos os aspectos relacionados ao uso dos recursos ambientais,
destinacdo de residuos e adequacao a legislacdo ambiental vigente, objetivando
minimizar o impacto ambiental, diminuir o desperdicio e reduzir os custos com
energia elétrica, alimentos e insumos;

v" Buscar em definitivo um sistema de energia fotovoltaica no Campus, visando sua
sustentabilidade e economia;

v" Planejar um programa de paisagismo para criacdo e manutencdo de jardins e dreas
de lazer e circulacdao do Campus;

v" Criar mecanismos de melhoria continua da comunicac3o interna e externa dos
processos educativos e administrativos, bem como das atividades gerais do
campus;

v' Motivar a qualificacdo dos técnico-administrativos e docentes e apoiar os pedidos

de afastamento para capacitacdo dentro das possibilidades administrativas de

cada area ou setor;

Propor a construcao de espacos de descanso e convivéncia;

Melhorar a implementagao de projetos de acessibilidade no Campus;

<]

v Modernizar os laboratérios e implementar o programa de manutencio
laboratorial e predial, oportunizada aos discentes com acompanhamento de uma
equipe de manutencdo qualificada a ser contratada;

v/ Buscar, junto a parlamentares e instituicdes externas, recursos para o
desenvolvimento do campus, para projetos de pesquisa e extensdo, para as obras
de infraestrutura e adequacdes necessdrias para o melhor atendimento da
comunidade;

v" Fortalecer o didlogo e articulagdo com a Reitoria para buscar solu¢des conjuntas
para as demandas da comunidade.

3.2 — Ensino

A educagdo é um direito fundamental garantido pela constituicdo e segundo a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos deve garantir o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Para isso deve
pautar-se pelos principios da “liberdade de aprender e ensinar”, “pluralismo de ideias” e
“garantia da qualidade”.



Acoles propostas:

v" Concentrar esfor¢os junto & comunidade e reitoria para garantir a efetiva
consolidagdo dos cursos ja oferecidos no campus;

v" Discutir o trabalho como principio educativo, a pesquisa como principio
pedagogico, e a integracdo nos curriculos da educacdo basica, técnica e
superior;

v" Fomentar programa de formacdo permanente em educacdo dos técnico-
administrativos e professores;

v" Adequar a carga horéria docente equilibrando e respeitando as atividades de
pesquisa, extensao e pds-graduagao;

v" Fortalecer o trabalho dos coordenadores dos cursos para que atuem
predominantemente no campo pedagdgico.

v" Implementar programa de acompanhamento de egressos quanto a revis3o e
atualizagdo dos cursos, quando necessario;

v' Transformar projetos integradores e estagios curriculares em efetiva pratica
profissional em permanente didlogo com o mundo do trabalho, a pesquisa,
inovagao e extensao;

v' Estimular projetos entre as etapas de ensino: basico, técnico e superior, que
sdo possiveis dadas a estrutura verticalizada;

v Realizar mostra anual dos projetos integradores;

v Estabelecer um plano para permanéncia e éxito dos estudantes a partir de
estudos sobre evasdo e repeténcia, determinando as acbes e as
responsabilidades devidas a Coordenadoria pedagdgica, Coordenadores de
curso e professores;

v' Zelar pela oferta do curso na modalidade PROEJA, realizando busca ativa
anterior ao processo de selecdo;

v" Promover discussdes sobre o Regulamento disciplinar discente, que orienta
normas de conduta para um ambiente educativo propicio ao desenvolvimento
do processo de ensino e de aprendizagem no IFCE e cumpri-lo resguardando
seu carater educativo;

v' Incentivar acdes, projetos e programas que integrem Coordenacdo
pedagodgica, docentes e alunos;

v/ Garantir uma orientacdo harmoénica aos estudantes conjugando os esforcos
dos diversos setores educacionais, sendo desejavel organizar um calendario de
reunides e estudos;

v’ Viabilizar a participacdo de estudantes em Congressos, Semindrios, eventos
técnicos ou cientificos;

v" Promover, com apoio do NAPNE, a disseminacdo da cultura de inclusdo no
ambito do campus;

v" Propor politicas de acessibilidade e inclusdo aos alunos com necessidades
educacionais especificas;

v Organizar programa de recepcdo e acolhimento aos estudantes com atividades
de integracdo entre estudantes calouros e veteranos, Diretérios Académicos,
Grémio Estudantil e Representante dos cursos, bem como de orientagao e
informacdo sobre os cursos, a assisténcia estudantil, o apoio sécio pedagdgico,
direitos e deveres e demais aspectos, envolvendo Direcao, docentes e técnico-
administrativos.

v' Estabelecer um programa de acolhimento escuta e participacdo de pais ou
responsdveis dos estudantes da educagdo bdsica no campus, com atividades



educativas, culturais, formativas, assim como orientacdo individual e partilha
de vivéncia;

v" Aprimorar as dindmicas para a realizacdo dos Conselhos de Classe em
conformidade com a Organizagdo Didatica;

v' Fortalecer a¢des e incentivar grupos de cultura, arte, esporte e lazer no
Campus;

v" Promover parcerias com as redes publicas de ensino para o desenvolvimento
de projetos de ensino, pesquisa e extensdao que permitam a contextualizacdo
dos conhecimentos dos cursos de licenciatura, o compartilhamento de
questdes de investigacao e a atuacao na realidade educacional;

v' Realizar estudos de viabilidade, da verticalizagdo no nivel da pds-graduagdo
relacionado aos cursos superiores oferecidos no campus, favorecendo a
interacdo entre as diversas areas de conhecimento que temos no campus,
desde que plenamente atendida a legislacdao que baliza a oferta dos cursos nos
Institutos Federais no que diz respeito a EMI, técnicos, tecnoldgicos,
bacharelados, licenciaturas e PROEJA;

v" Ampliar investimentos em infraestrutura contribuindo para que os ambientes
educativos sejam cada vez mais adequados, modernos e inclusivos;

v" Ampliar a divulgacdo das campanhas nacionais de saude fisica e emocional no
campus;

v Incentivar a participacdo nas Olimpiadas de Conhecimentos.

3.3 - Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica
Entendemos que a pesquisa é parte indissocidvel do ensino ja que estimula a
construcdo do conhecimento e uma formacao critica, criativa e inovadora. Torna-se,
portanto importante que haja apoio a pesquisa.

Acoes propostas:

v Incentivar a criacdo e fortalecimento de grupos de pesquisa no campus;

v/ Estabelecer uma cultura de divulgac3o cientifica com seminarios, coléquios,
palestras, e eventos cientificos para a socializagdo da produg¢do do campus;

v" Incentivar a organizac3o e sistematizacdo, através dos coordenadores, das
semanas especiais dos cursos ou dreas, onde haja incentivo a apresentag¢do da
producdo cientifica;

v' Viabilizar encontros peridédicos entre a coordenacdo de pesquisa e
coordenadores de curso, com o propdsito de fortalecer os grupos de pesquisa
e os trabalhos desenvolvidos;

v" Melhorar as condi¢cbes de espaco de trabalho para docentes e técnico-
administrativos e discentes, com a manutencdao e aprimoramento dos
laboratérios;

v" Orientar e motivar docentes, discentes e servidores técnico-administrativos
para a participa¢do nos editais de pesquisa;

v Incentivar a criacdo de incubadoras no campus;

v" Fortalecer a politica de formac3o de estudantes através da ampliacdo do
acesso e a integracdo de estudantes a cultura cientifica, bem como buscar
instalacGes especificas para os profissionais envolvidos com pesquisa e seus
bolsistas;

v Buscar recursos para financiamento da pesquisa;



v Criar condi¢Bes para que Semana Cientifica abra espaco para atividades nos
moldes de feira de ciéncias e feira cultural;

v" Incentivar a realizacdo de pesquisas e projetos para a criacdo no campus de
um Nucleo de Inovagdo e Tecnologia (NIT);

v" Apoiar iniciativas de projetos de pesquisa em parceria com o setor privado
motivando a captac¢do de recursos;

v Criar condicdes e incentivar a utilizacdo dos laboratérios do campus para a
realizacdo de pesquisas aplicadas;

v" Incentivar e promover projetos com politicas e iniciativas sustentaveis,
viabilizando sempre que possivel a sua implantacdo no campus;

v" Incentivar e valorizar a produ¢do de trabalhos voltados ao desenvolvimento
das tecnologias sociais aplicadas as comunidades;

v" Promover, junto a coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo, a andlise dos
potenciais produtivos dos projetos, e com isso, solicitar apoio ao INPI para
orientacao e capacitacdao dos nossos pesquisadores quanto a procedimentos
de registro de patentes e desenvolvimento de produtos;

v" Incentivar a criacdo e realizacdo de oficinas e minicursos que tenham por
objetivo auxiliar os servidores na elaboragdo, captagao e gestdo de projetos de
pesquisa e extensao;

v" Incentivar, orientar e viabilizar a apresentacdo de trabalhos e a participacdo
dos servidores em eventos académicos cientificos externos ao IFCE, visando a
divulgacdo da pesquisa desenvolvida no campus.

3.4 - Extensdo

A aproximacdo entre a comunidade interna e externa do IFCE Campus Juazeiro do Norte é
0 objetivo da extensdo. Através do fortalecimento da extensdo o campus poderd ganhar
visibilidade na comunidade externa, adequar seus curriculos, aproximar os alunos do
mercado de trabalho, divulgar os resultados das pesquisas e promover a capacita¢do
profissional através de cursos de curta duragao.

Acoes propostas:

v Fortalecer lacos com a comunidade interna e externa;

v Valorizar a expressdo popular com vistas ao desenvolvimento humano pela
promocao de conhecimento, cultura e tecnologia;

v' Desenvolver a politica “Campus aberto” a toda sociedade;

v" Fortalecer as parcerias com as empresas locais para realizacdo de estagios
e visitas técnicas;

v Incentivar a realizacdo de cursos de Formac3o Inicial e Continuada (FIC);

v" Motivar os projetos da Empresa Junior, estabelecendo parcerias com as
prefeituras e outras instituicdes publicas e privadas;

v" Incentivar a participacdo dos discentes em projeto de extens3o a fim de
possibilitar uma formagdo mais abrangente.

v" Implementar a incubadora tecnolégica no campus;

v" Fomentar ag¢bes para o jovem aprendiz, estabelecendo parcerias com
instituicOes e orgdos publicos;

v' Sistematizar o acompanhamento dos estudantes egressos;



v' Promover a participagdo dos estudantes egressos em encontros no
campus com o propésito de proporcionar trocas de experiéncias
profissionais, académicas e pessoais;

v" Possibilitar a criagdo de vagas para estdgio nos diferentes setores do
campus;

v" Promover interclasses, gincanas ou outras a¢des esportivas e culturais;

v Criar um catdlogo de minicursos a ser oferecida a comunidade interna e
externa;

v’ Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaborac3o e gestdo de projetos
de extensdo, para captagdo de recursos externos;

3.5 — Discentes

Como um processo formativo académico, pessoal e profissional, incentivar a

participacdo dos estudantes na vida da escola, em todos os seus aspectos, com

destaque para os colegiados deliberativos. Como apoio, além das agdes académicas e

pedagdgicas, criar condi¢Ges para a ampliagdao, melhoria e consolidacdo das agdes e

politicas de assisténcia estudantil, em todas as a¢des que visem a permanéncia e o

éxito. Tendo como meta estimular a permanéncia, o éxito, o desenvolvimento e a

participacdo efetiva dos alunos.

Acoes propostas:

v

N AL S S\

Fortalecer, apoiar e incentivar as a¢des dos érgdos de representagdo
estudantil (Grémio Estudantil, Diretério Académico e representagées
de cursos) e incentivar os representantes de turmas a uma boa
atuacdo na mediagao por seus pares.

Incentivar e fomentar as atividades de integracdo (jogos, atividades
culturais e académicas);

Realizar periodicamente reunides entre a direcaio e alunos para
fortalecimento da comunicagdo em acdes que envolvam os
estudantes.

Lutar pela garantia da manutencdo dos programas de Assisténcia
Estudantil, dentro das diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES).

Apoiar a promogdo de eventos solidarios;

Promover e ampliar parcerias com empresas, movimentos sociais,
instituicdes publicas, privadas e com as associacbes de classes,
objetivando melhorar a inser¢ao dos nossos estudantes no mundo do
trabalho, como também projetos conjuntos, oferta de estagios e oferta
de visitas técnicas.

Propiciar aos alunos oportunidades de aprendizagem esportiva e

praticas corporais voltadas para as atividades fisicas e lazer dentro do
campus e de forma externa;

Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;
Modernizar o campo de futebol e pista de atletismo;

Apoiar campanhas de promocao da saude de servidores e alunos;
Desenvolver atividades artisticas e culturais;
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3.6 — Servidores

Cobrar junto aos 6rgaos competentes a implementagdo de um sistema
de transporte coletivo regular que beneficiem os estudantes do
campus;

Realizar semestralmente reunides entre direcdo geral e discentes para
o fortalecimento da comunicagao e a¢des que envolvam os alunos;
Fortalecer ou criar parcerias com empresas e instituicdes publica para
oportunizar o primeiro emprego dos egressos.

Servir a sociedade com eficiéncia é a missdo do servidor publico. Mas para que possa

desempenhar sua fungdo com qualidade é necessdrio que haja um ambiente de trabalho

saudavel, com espirito de equipe, estrutura fisica adequada, numero de servidores

suficientes para as atividades e capacitacao continuada.
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Acompanhamento da saude fisica, mental e emocional dos servidores
através do estudo e planejamento, para prevengdo do stress e
melhoria das condicdes de trabalho;

Criar um plano de incentivo para os servidores voltados ao
desenvolvimento profissional dos docentes e técnicos administrativos;
Propor junto a reitoria a realizagdo de Minter’s e Dinter’s para os
servidores;

Desenvolver a politica de valorizacdo da qualificacdo dos servidores;
Organizar o calenddrio de atividades académicas do campus de
maneira a unificar e sincronizar, de acordo com o interesse dos grupos,
as atividades de ensino, pesquisa e extensao evitando sobreposi¢coes
de eventos ou atividades e eventos extracurriculares;

Incentivar a participacdo dos servidores em eventos como congressos
e simpodsios, visando o aprimoramento de suas qualificacGes
profissionais;

Incentivar a socializacao entre os servidores;

Motivar o trabalho cooperativo;

Combater todo tipo de assédio;

Criar condigOes para o afastamento dos servidores para formagao, de
acordo com os arranjos e adequacdes possiveis nos setores;

Tratar com isonomia todos os servidores;

Incentivar a participagado e capacitagao dos servidores terceirizados nas
atividades do campus.

Realizar pesquisa sobre como melhorar as condi¢des de trabalho dos
servidores, acerca de ergonomia, condigdes nos ambientes de cada
setor, politicas de movimentacdo da forca de trabalho administrativa,
respeitando a disponibilidade de pessoal e diversificacdo da formacao.
Acompanhar os estudos sobre a jornada de 30 horas dos técnico-
administrativos, com apoio a sua implementagdao, amparadas por
decisdes da Reitoria como instancia maior da instituigao.

Desenvolver plano de formagdo continuada para os técnico-
administrativos;



v" Incluir os técnico-administrativos nas ac¢des de planejamento do
campus;
v" Melhoria na sala dos professores.

Professor Antonio Ismael Feitosa dos Santos
Candidato a Diretor Geral

IFCE Campus Juazeiro do Norte/CE



